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2014’

Mrd. €

Auftragseingang
(+18%)

Mio. €

Free Cash Flow
(organisch)
-198,5 Mio. €

1) Inkl. Reis-Gruppe und Alema
KUKA Aktiengesellschaft

2) Inkl. Swisslog

EBIT-Marge
6,8% in 2013

Mrd. €

Auftragsbestand?
(+71%)

(inkl. Akquisitionen) | AESasel
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— das beste Jahr in der Unternehmensgeschichte von KUKA

% ROCE (37%)

d._:
=

Mrd. € Umsatz (+18%)

Mio. € Ergebnis
nach Steuern

(+17%)




KUKA

Konzern — Entwicklung Q1/15 und Ziele Gesamtjahr 2015

AUFTRAGSEINGANG UMSATZ Ziele Gesamtjahr 2015
In Mio. € In Mio. €
743.9 71938 = Umsatz
615,2

462,5 ~ 2.8 Mrd. €

= EBIT Marge vor
Kaufpreisallokation
~5,5%

Q1/14 Q1/15' Q1/14 Q1/15'

+20,9% +55,6%

1) Swisslog wird seit Anfang 2015 in der Gewinn- und Verlustrechnung konsolidiert seite 4



Highlights — Akquisitionen

IPessS swisslog

REIS ROBOTICS inspired solutions

KUKA Aktiengesellschaft



Highlights — Mitarbeiter

KUKA Aktiengesellschaft



KUKA

Highlights — Auszeichnungen

Innovationspreis der
deutschen Wirtschaft

4'}
INNOVATIONSPREIS
DER DEUTSCHEN
> WIRTSCHAFT
Ui\

German

Design Award

reddot award 2014 "¢
best of the best

WINNER 2014
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KUKA

KUKA Aktie — bester Wert im MDAX in 2014
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KUKA

Aktionarsstruktur — lokal und global stark

Voith Gruppe 25,1%
Weitere Institutionelle und

Private Investoren 56,9%

SWOCTEM GmbH 10,0%

AXA Group 5,0%

Schroders PLC 3,0%

Sette? I
KUKA Aktiengesellschaft



KUKA

Herzlichen Dank fir die gute Zuammenarbeit

Dr. Michael Albert Guy Dr. Walter
Proeller Wyser-Pratte Bickel
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KUKA

Ausblick — KUKA 2020

Entwicklung

Neue Produkte /
Industrie 4.0 i EBIT-Marge

>7,5%

Umsatz KUKA Industries
2,1 Mrd. €

—
PEE% |conera

REIS ROBOTICS ||Industry

| Swisslog /
China E-commerce
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Wachstumsmarkt Logistik

reddot award 2014
best of the best

——

KUKA

[ § .
‘Sunrlse
«p'
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ONE KUKA - ein starkes Team

Frank AIwrin Stefan Martin Peter
Klingemann Berninger Lampa Kuhnhen Hettich Baur Schlogel

AR

Kultur Leadership Orientierung
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KUKA

Investition in KUKA — neue PLM'- und ERP2-Systeme

= Globale Standardisierung von Prozessschritten bei Systems

= Einheitliche und globale Datenbank flr alle Projekte von Systems

= Vorteile: Reduktion Projektkosten, Einkaufssynergien, flexiblere
Nutzung und bessere Auslastung von Ressourcen

= Globale Einflihrung eines einheitlichen ERP?-Systems bei allen
KUKA Gesellschaften

= ERP? ist die Basis fiir die strategische Transformation und
Industrie 4.0 von KUKA
Vorteile: Vernetzung der Geschaftsbereiche, mehr Shared Services,
Unterstutzung Vertrieb, hohere Effizienz durch Standardisierung

KUKA wandelt sich zum globalen Technologiekonzern und ist fit fur Industrie 4.0

1) PLM — Product Lifecycle Management 2) ERP — Enterprise Ressource Planning seite 14
KUKA Aktiengesellschaft




KUKA

Wachstumstreiber Industrie 4.0

‘Industrie 4.0
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KUKA

Wachstumstreiber - Neue Technologien und Produkte

NEUE PRODUKTE
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KUKA

China — der groRte Robotermarkt weltweit

ABSATZ ROBOTER IN CHINA! ROBOTERDICHTE 4
100.000 Roboter pro 10.000 Mitarbeiter

82

s e 28 36.560 O . Ronoter
2009 2010 2011 2012 2013 2017e China Europe
ENTWICKLUNG BEVOLKERUNG? LO/HNENTWICKLUNG3
In %
2010 | (kL 70% 11% 14
2050e PLA 55% 33% 1:
. Unter 15 . 15.60 . Uber 60 2000 2004 2008 2012

= Industrielohne = Arbeitsproduktivitat

1, 4) IFR - International federation of robotics
2) KPMG, China 360, 2013

Seite 17 3) Deutsche Bank Research



KUKA

General Industry Wachstum beschleunigen

-STRU KTUR / /A

Swisslog

E-commerce

== L={- = %/
=
.
BRANCHEN/ v Logistik
PRODUKTE

>
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KUKA

Wachstumstreiber - Industrie 4.0

Mensch-Roboter- Mobilitat ﬁ
Kooperation

/

e
Anbindung an die IT-Welt durch intelligente Nt w
Steuerungskonzepte — ,,Smart Platforms™ e
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Disclaimer

Die Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf Annahmen und Schatzungen der
Unternehmensleitung der KUKA Aktiengesellschaft beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass
diese Annahmen und Schatzungen zutreffend sind, kdnnen die kinftigen tatsachlichen Entwicklungen und die kinftigen
tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen.
Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse und
der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Markte gehéren. Die KUKA Aktiengesellschaft Ubernimmt keine
Gewahrleistung und keine Haftung dafir, dass die kinftige Entwicklung und die kinftig erzielten tatsachlichen
Ergebnisse mit den geaullerten Annahmen und Schatzungen Ubereinstimmen werden.

© Copyright 2015 — KUKA Aktiengesellschaft — All rights reserved.
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