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KUKA Roboter GmbH, Augburg

Bilanz zum 31. Dezember 2008

Aktiva
31.12.2008 31.12.2007
€ €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegensténde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte 2.551.014,00 3.313.194,00
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschéafts- oder Firmenwert 201.808,00 339.360,00
. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstlicken 2.069.601,00 2.047.930,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 4.400.620,00 2.405.229,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.300.760,91 4.353.508,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 444701,75 177.362,99
lil. Finanzaniagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 18.353.682,06| 10.185.888,35
2. Beteiligungen 126.600,29 271.739,13
34.448.788,01] 23.094.209,47

B. Umiaufvermbgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe

25.641.393,35

13.288.735,65

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 28.743.233,563] 15.573.408,25
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 8.413.342,67 8.559.349,86
4. Geleistete Anzahlungen 688.721,75 209.592,16

5. abzlgl. Erhaltene Anzahlungen

ll. Forderungen und sonstige Vermodgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdégensgegenstande
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr € 6.495.674,12;

63.486.691,30

37.631.085,92

-3.247.674,20

-5.588.208,94

60.239.017,10

32.042.876,98

20.221.903,41
70.728.909,29
7.865.777,41

25.712.306,91
52.138.676,21
5.550.247,96

Vorjahr € 4.943.846,62)
98.816.590,11| 83.410.231,08
. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.301.245,98 2.482.111,92
162.356.853,19| 117.935.219,98
C. Rechnungsabgrenzungsposten 595.033,84 34.837,16
197.400.675,04] 141.064.266,61
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3
Passiva
31.12.2008 31.12.2007
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 10.100.000,00{ 10.100.000,00
Il. Kapitalruckiage 15.420.000,00f 15.420.000,00
25.520.000,00] 25.520.000,00
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen 964.879,00 799.081,00
2. Steuerrtckstellungen 457.580,01 571.587,66
3. Sonstige Ruckstellungen 85.897.535,16] 57.950.745,95
67.319.894,17| 59.321.414,61
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.499.143,75 9.462.295,16
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 73.892.956,31 42.650.936,29
4. Verbindlichkeiten gegentber Unterstiitzungseinrichtungen 1.884.900,00 1.124.581,51
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.086.781,47 2.313.339,06

(davon aus Steuern € 1.496.324,81; Vorjahr € 751.683,90)

D. Rechnungsabgreunzugsposten

103.363.781,53

1.196.899,34

55.561.152,02

671.699,98

197.400.675,04

141.064.266,61
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KUKA Roboter GmbH, Augsburg

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2008 bis 31. Dezember 2008

2008 2007
€ €
1. Umsatzerlése 421.590.559,38 354.532.361,68
2 (-)Verminderung/Erh&hung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen -1.526.427,06 4.347.395,67
3. Andere aktivierte Eigenieistungen 109.272,44 0,00
420.173.404,76 358.879.757,35
4,  Sonstige betriebliche Ertrige 25.830.667,65 20.299.077,84
446.004.072,41 379.178.835,19
5 Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene

Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir

Unterstiitzung
(davon fur Altersversorgung € 39.598,80;Vorjahr € 63.896,40)

-228.904.187,88
-19.456.081,58

-224.944.191,70
-33.787.755,14

-248.360.269,46

-258.731.946,84

-77.711.139,69

-13.388.224,51

-37.095.219,81

-5.877.315,95

-91.099.364,20

-42.972.535,76

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermdégens und Sachanlagen -6.310.266,58 -4.816.380,39
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -70.741.788,68 -48.581.795,07
29.492.383,49 24.0676.177,13
9. Ertrdge aus Beteiligungen 5.700.000,00 1.623.189,20
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 539.655,20 545.385,17
{davon aus verbundenen Unternehmen € 3.702,63;
Vorjahr € 188.353,64)
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdgens 0,00 -2.177.273,59
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.460.780,32 -1.946.578,98
{davon an verbundene Unternehmen € 2.334.448,56;
Vorjahr € 1.131.854,22)
13.  Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit 32.271.258,37 22.120.898,93
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -10.829.500,00 -6.690.157,97
21.341.758,37 15.430.740,96
15. Aufgrund eines Gewinnabfithrungsvertrages abgefithrte Gewinne -21.341.758,37 -15.430.740,96
16.  Jahresliberschuss 0,00 0,00
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KUKA Roboter GmbH, Augsburg
Anhang fiir das Geschiiftsjahr 2008

Konzernverhiltnisse

Der Jahresabschluss der KUKA Roboter GmbH und ihre Tochterunternehmen werden in den
Konzernabschluss der KUKA Aktiengesellschaft einbezogen, der beim elektronischen
Bundesanzeiger eingereicht wird und im zentralen Unternehmensregister
(www.unternehmensregister.de) eingesehen werden kann. Entsprechend besteht nach § 291 HGB
keine gesetzliche Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines
Konzernlageberichts flir den Teilkonzern der KUKA Roboter.

Die Gesellschafter der KUKA Roboter GmbH haben in der Gesellschafterversammlung vom
21. Juli 2008 einstimmig beschlossen, flir das Geschiftsjahr 2008 die Befreiungsvorschrift des
§ 264 Abs.3 HGB in Anspruch zu nehmen. Die KUKA Roboter hat entsprechend auf die
Aufstellung eines Lageberichts verzichtet.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wurde nach der Vorschriften der §§ 242 ff. und
§§ 264 ff HGB und den ergéinzenden Bestimmungen des GmbHG aufgestellt.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung ist das gesetzliche Gliederungsschema der Bilanz
um die Position "Verbindlichkeiten gegeniiber Unterstiitzungseinrichtungen” erweitert. Die
Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Soweit wir in
der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung Posten zusammengefasst haben, sind diese -
ebenso wie die ergéinzenden Angaben - im Folgenden einzeln dargestellt.

Aufgrund des Verschmelzungsvertrages vom 14. Mirz 2008 wurde die KUKA ProTec GmbH,
Augsburg mit steuerlicher Riickwirkung zum 1. Januar 2008 auf die KUKA Roboter GmbH,
Augsburg im Wege der Aufnahme unter Auflosung ohne Abwicklung gemifl § 2 Nr. 1 UmwG
verschmolzen. Die Verschmelzung wurde zu Buchwerten vorgenommen. Alle Handlungen und
Geschifte hat die KUKA ProTec bereits ab 1. Januar 2008 auf Rechnung der KUKA Roboter
erbracht.

Aufgrund der Verschmelzung ist die Vergleichbarkeit zum Vorjahr beeintrichtigt.

Anderungen des Bilanzierungs- und Bewertungsmethode haben sich gegeniiber dem Vorjahr
nicht ergeben.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Erworbene Immaterielle Vermodgensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
planmé&Big innerhalb eines Zeitraums von drei Jahren abgeschrieben. Der Firmenwert wird iiber
eine Nutzungsdauer von 15 Jahren linear abgeschrieben. Das Sachanlagevermdgen wird zu
Anschaffungs- und/oder Herstellungskosten, vermindert um planmiBige Abschreibungen,
angesetzt; das bewegliche Anlagevermdgen wird in 1 bis 21 Jahren abgeschrieben (Geb#ude und
Einbauten: 10 — 33 Jahre; Technische Anlagen und Maschinen 1 — 21 Jahre; Andere Anlagen
und Betriebs- und Geschéftsausstattung 1 — 21 Jahre). Im Jahr des Anlagenzugangs erfolgt die
Abschreibung pro rata temporis.

Die Abschreibungen werden linear vorgenommen. Dariiber hinaus werden der technische
Fortschritt und die Wirtschaftlichkeit der Nutzung gebiihrend beriicksichtigt. AuBlerplanméBige
Abschreibungen werden vorgenommen, wenn voraussichtlich dauernde Wertminderungen
vorliegen.

Zusitzliche Abschreibungsmoglichkeiten auf das Anlagevermdgen nach steuerlichen Vor-
schriften werden in Anspruch genommen. Geringwertige Anlagegliter mit Anschaffungskosten
bis € 150,00 werden im Zeitpunkt des Zugangs voll abgeschrieben und als Abgang gezeigt.
Geringwertige Anlagegiiter mit Anschaffungskosten ab € 150,00 bis € 1.000,00 werden in einem
Pool gesammelt und {iber 5 Jahre abgeschrieben.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Die
Folgebewertung erfolgt grundsitzlich zu Anschaffungskosten bzw. den niedrigerem
beizulegenden Wert.

Vorrdte werden zu durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten, ggf. zum
niedrigeren Stichtagspreis bewertet. In den Herstellungskosten sind neben den Einzelkosten auch
angemessene Fertigungs-, Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen nach steuerlichen
Vorschriften enthalten. Soweit erforderlich, sind Bestandsrisiken durch Gingigkeitsabschlige
sowie durch - auf Vollkostenbasis ermittelte Abschlige fiir verlustfreie Bewertung
beriicksichtigt.

Erhaltene Anzahlungen auf das Vorratsvermdgen werden bei den Vorréten abgezogen.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde werden unter Beriicksichtigung angemessener
Abschlige fiir alle erkennbaren Risiken bewertet. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch

einen pauschalisierten Abschlag Rechnung getragen.

Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert bewertet.
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Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwendungen flir einen spéteren bestimmten Zeitraum darstellen.

Riickstellungen werden fur alle erkennbaren Risiken, ungewisse Verpflichtungen und drohende
Verluste gebildet. Pensionsriickstellungen werden auf der Basis eines Zinsfules von 6 % in Hohe
des versicherungsmathematischen Teilwerts gemiB § 6a EStG gebildet. Verpflichtungen aus
Altersteilzeit werden auf Basis tatsdchlicher Vereinbarungen als Erfiillungsriickstand mit dem
Barwert bewertet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Unterstiitzungseinrichtungen entsprechen dem anteiligen Ver-
maogen bei diesen Institutionen. Im Berichtsjahr sind keine Zuweisungen vorgenommen worden.

Die tibrigen Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag,
die Ertrige fur einen spiteren bestimmten Zeitraum darstellen.

Forderungen und Verbindlichkeiten werden je Gesellschaft in der Bilanz miteinander verrechnet
und saldiert ausgewiesen.

Wiéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zum Anschaffungskurs oder dem nie-
drigeren bzw. hoheren Kurs vom Bilanzstichtag bewertet.

Umsatzerlose werden entsprechend der Lieferbedingungen (Incoterms) bei vereinbartem
Gefahreniibergang der Waren bzw. vollstdndiger Erbringung der Leistung realisiert.

Kostenumlagen werden entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen und entsprechend den

erbrachten bzw. empfangenen Leistungen als sonstige betriebliche Ertrige bzw. unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Zinsaufwendungen und Ertréige werden entsprechend ihrer Entstehung bilanziell erfasst.
Erliduterungen zum Jahresabschluss

Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist in Anlage 2 dargestelit.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg
(HRB Nr. 14914) hinterlegt.

Sémtliche Forderungen gegen verbunden Unternehmen resultieren aus Lieferungen und
Leistungen.
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In den Sonstigen Vermodgensgegenstinden sind Forderungen von T€ 6.496 (Vj. T€ 4.944) mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr enthalten.

Die Sonstigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen Vorsorge fiir Risiken aus laufender
Umsatztitigkeit wie Gewdhrleistungsverpflichtungen, drohende Verluste aus Liefer- und
Abnahmeverpflichtungen und aus Devisentermingeschiften, noch anfallende Kosten fakturierter
Auftrige und noch ausstehende Lieferantenrechnungen. Daneben betrifft ein wesentlicher Posten
Personalaufwendungen,  insbesondere
Arbeitszeitguthaben.

Urlaubsverglitungen,

Zielvereinbarungen  und

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten T€ 64.184 (Vj. T€
24.809) Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin. In den Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit T€ 9.709
enthalten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten die im Verbindlichkeitenspiegel aufgefiihrten Unter-
positionen.

Die mit den Vorriten verrechneten erhaltenen Anzahlungen haben eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr.

Bei der Unterstiitzungseinrichtung ergibt sich gegeniiber einem auf der Basis eines Rech-

nungszinsfulles von 6 % ermittelten Teilwert ein Deckungsfehlbetrag in Hohe von T€ 1.434 (Vj.
T€ 501).

Verbindlichkeitenspiegel

0.0530482.001

Gesamt - | davon mit davon mit Gesamt - davon mit davon mit
betrag einer einer betrag einer einer
Restlaufzeit] Restlaufzeit | Vorjahr | Restiaufzeit | Restlaufzeit
bis zu von mehr als bis zu einem | von mehr als
einem Jahr| fiinf Jahre Jahr fiinf Jahre
TE TE T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 23.499 23.499 0 9.462 9.462 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 73.893 73.893 0 42.651 42.651 0
(davon gegenliber
Gesellschafterin) 64.184 0 0 24.809 0 0
Verbindlichkeiten gegentber
Unterstiitzungseinrichtungen 1.885 84 1.381 1.125 50 885
Sonstige Verbindlichkeiten 4.087 4.087 0 2.313 2.313 0
(davon aus Steuern) 1.496 1.496 0 752 752 0
103.364 101.563 1.381 55.551 54.476 885
4/10
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Verbindlichkeiten aus Gewiihrleistungsvertrigen und Haftungsverhiltnisse

Wir biirgen aufgrund einer Patronatserkldrung selbstschuldnerisch fiir die Verbindlichkeiten
unserer Tochtergesellschaft, der KUKA Robotics Hungaria Kft, Taksony/Ungarn, gegeniiber der
Siemens AG, Bereich Automatisierungs- und Antriebstechnik, Augsburg. Diese
Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2008 auf T€ 264. Insgesamt bestehen zum
Geschiftsjahresende  Verbindlichkeiten —aus  Gewihrleistungsvertrigen von  T€ 264
(Vj. T€ 1.223).

Die im Vorjahr vorhandenen Verbindlichkeiten aus Zollbiirgschaften in Hohe von T€ 220
bestechen zu Gunsten der KUKA ProTec GmbH zum 31.Dezember 2008 aufgrund der
Verschmelzung mit der KUKA ProTec GmbH nicht mehr.

Die KUKA Aktiengesellschaft und 31 Tochterunternehmen hatten am 22. Dezember 2006 eine
Kreditvereinbarung mit einem Bankenkonsortium, gefiihrt von der BAYERISCHEN HYPO-
UND VEREINSBANK AG, der DRESDNER KLEINWORT, THE INVESTMENT BANKING
DIVISION OF DRESDNER BANK AG und der LANDESBANK BADEN-WURTTEMBERG
(jeweils Mandated Lead Arranger) mit einem Kreditvolumen von 475 Mio. Euro (bestehend aus
150 Mio. Euro Tilgungsdarlehen, 115 Mio. Euro Barlinien (revolvierend) und 210 Mio. Euro
Avallinien) abgeschlossen. Die Kreditvereinbarung hatte eine Ursprungslaufzeit bis zum
22. Dezember 2009.

Nach dem erfolgreichen Verkauf des Geschiftsbereiches Verpackungstechnik im April 2007
traten vertragliche Anpassungen des Konsortialkreditvertrages in Kraft. Neben dem Ausscheiden
von 12  Gesellschaften dieses Geschiftsbereiches als Vertragsparteien wurde das
Tilgungsdarlehen zuriickgezahlt und die Avallinie um 20 Mio. Euro verringert. Dem KUKA
Konzern stehen aus diesem Vertrag folglich 115 Mio. Euro Barlinien (revolvierend) sowie
190 Mio. Euro Avallinien zur Verfiigung. Das gesamte Kreditvolumen hat sich somit auf
305 Mio. Euro reduziert. Zur Besicherung dieser Linien wurden von der Gesellschaft diverse
dingliche Sicherheiten (Besicherung des beweglichen Anlageverm&gens,
Sicherungsraumiibereignung der Geschiftsriume der Gesellschaft und Verpfindung der Anteile
an der KUKA Robotics Hungéria Ipari Kft., Taksony / Ungarn) gestellt. Des Weiteren wurde im
Jahr 2007 auch die Moglichkeit der Vertragsverlingerung genutzt und die Laufzeit bis zum 22.
Dezember 2010 verldngert.

Die Gesellschaft ist Darlehensnehmer (Borrower) unter dieser Kreditvereinbarung und kann
damit Kredite und Avale nach den Bestimmungen des Vertrages in Anspruch nehmen. Zum
Bilanzstichtag wurde die vereinbarte Avallinie von 190 Mio. Euro mit insgesamt 108,7 Mio.
Euro in Anspruch genommen. Die Barlinie wurde mit 30,1 Mio. EUR in Anspruch genommen.

Die Gesellschaft garantiert simtliche Inanspruchnahmen durch Darlehensnehmer aus dieser

Kreditvereinbarung unter Beachtung der vereinbarten Hochstgrenzen. Dazu wurden von der
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Gesellschaft im Januar 2007 verschiedene Sicherheitenvertrige unterzeichnet. Fiir die
Gesellschaft ist insbesondere die Haftungsbegrenzung relevant, wonach diese nach niherer
Mafgabe der Kreditvereinbarung auf das unter Beachtung von §§ 30, 31 GmbHG zulissige
Volumen begrenzt ist.

Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten bestehen
gemdf oben aufgefihrten Erlduterungen von insgesamt 138,8 Mio. Euro (Vj. 118,2 Mio. Euro).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Gesamt- Fillig
betrag innerhalb eines zwischen zwei  nach flinf Jahren
Jahres  und fiinf Jahren
T€ T€E T€ T€
Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertrigen 29.001 5.095 18.084 5.822
(davon gegeniiber Gesellschafterin) (11.533) (1.442) (7.208) (2.883)
(davon gegeniiber anderen
verbundenen Unternehmen) () 0) ) ©)

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten
Wir setzen zur Absicherung von Wihrungsrisiken derivative Finanzinstrumente ein.

Zur Absicherung unseres Fremdwihrungsrisikos bestanden zum 31. Dezember 2008
Devisentermingeschéfte fiir ein Fremdwadhrungstransaktionsvolumen in Hohe von insgesamt
54,0 Mio. USD, 900 Mio. JPY, 380 TCHF. Die Summe der Marktwerte belduft sich zum
Bilanzstichtag auf T€ 922. Alle Devisentermingeschifte sind mit entsprechenden
Grundgeschiften hinterlegt und haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Bei den Wihrungsderivaten handelt es sich um OTC-Produkte. Die Bewertung erfolgte am
Stichtag nach der Methode ,Mark-to-Market’.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsiitze verteilen sich prozentual auf folgende Regionen:

2008 2007

% %

Bundesrepublik Deutschland 63,4 64,7
EU (ohne BRD) 22,0 20,4
Ubriges Europa 1,3 1,9
USA/Kanada 4,0 3,7
Sonstige Regionen 9,3 9,3
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Die Umsitze verteilen sich auf folgende Tatigkeitsbereiche:
2008 2007
Automotive 182.339.100 162.618.624
General Industrie 158.878.602 122.253.580
Service 80.372.857 69.660.158
Gesamt 421.590.559 354.532.362

Die sonstigen betrieblichen Ertriige beinhalten im Wesentlichen Aufldsung von
Riickstellungen (€ 15,1 Mio.), Kostenumlagen an verbundene Unternehmen (€ 2,8 Mio.) und
Kursgewinne (€ 2,6 Mio.). Weitere periodenfremde Ertriige waren im Geschiftsjahr von

untergeordneter Bedeutung.

Im Materialaufwand sind enthalten:

2008 2007
T€ T€
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren 228.904 224.944
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 19.456 33.788
248.360 258.732
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
Lohne und Gehdilter 77.711 37.095
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 13.388 5.878
(davon fuir Altersversorgung) (40) (64)
91.099 42.973
7/10
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Im Jahresdurchschnitt wurden beschiftigt:

2008 2007
Angestellte 886,0 574.0
Gewerbliche Arbeitnehmer 259,6 1,3
Auszubildende 48,9 43,2
Gesamt 1.194,5 618,5
Aufteilung der MA nach Funktionsbereich:

2008 2007
Produktion 640,5 129,9
Vertrieb 178,0 135,9
Verwaltung 84,7 99,9
Forschung und Entwicklung 242.4 209.6
Auszubildende 48,9 43,2
Gesamt 1.194,5 618,5

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen vom Organtriger
belastete Verwaltungskosten, Sondereinzelkosten des Vertriebs, Reisekosten, Lizenzen, Mieten
und Mietnebenkosten sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen und Einzelwertberichtigungen.
Auferdem werden in dieser Position im Interesse einer konzerneinheitlichen Vorgehensweise
auch die sonstigen Steuern in Hohe von T€ 125 (Vj. T€ 334) ausgewiesen. Periodenfremde
Aufwendungen waren im Geschiftsjahr von untergeordneter Bedeutung.

Im Beteiligungsergebnis sind enthalten:

2008 2007
T€ T€
Ertrige aus Gewinnabfithrungsvertrigen (ROB-PRO) 0 1.623
Beteiligungsertrige aus Konzerngesellschaften (ROB-HU) 5.700 0
5.700 1.623

Im Zinsergebnis sind enthalten:
2008 2007
T€ T€
Sonstige Zinsen und ghnliche Ertrige 540 545
(davon von verbundenen Unternehmen) 4 (188)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.461 1.947
(davon an verbundene Unternehmen) (2.334) (1.132)
-2.921 -1.396
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Geschiftsfithrung

Bernd Liepert, Vorstand Geschéftsfithrung (bis 4. Februar 2009)

Joachim Bauer, Kaufminnische Geschéftsfiihrung (bis 20. Mai 2008)

Stephan Schulak, Kaufminnische Geschiftsfithrung (ab 21.Mai 2008)

Martin Strdb, Vertriebsgeschéftsfithrung (bis 5. Februar 2009)

Manfred Gundel, Technische Geschéftsfithrung (ab 4. Februar 2009 Vorsitzender,
kommissarisch)

Beziige der Geschéftsfithrung
Im Geschéftsjahr wurden insgesamt T€ 1.393 als Geschiéftsfiihrerbeziige ausgezahlt.

Sachverhalte nach dem Geschéftsjahr

Auf Beschluss des Gesellschafters wurden die Geschéftsfiihrer Herr Bernd Liepert mit Wirkung
zum 4. Februar 2009 und Herr Martin Strib mit Wirkung zum 5. Februar 2009 aus der
Geschiftsfithrung abberufen.

Augsburg, 20. Februar 2009

KUKA Roboter GmbH

Die Geschiéftsfithrung

Manfred Gundel Stephan Schulak
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Anteilsbesitz der KUKA Roboter GmbH

Anlage i

Wiéhrung Anteil am Eigenkapital  Jahres-
Kapital  in Tausend Gberschufl in
Landes- Tsd. Landes-

Name und Sitz der Geselischaften % wahrung wéhrung
Deutschiand
KUKA InnoTec GmbH, Augsburg EUR 51,00 85 -176 1) 3)
sonstiges Europa
KUKA Automatisme + Robotique S.A.S., Villebon sur Yvette / Frankreich EUR 100,00 4.335 245
KUKA Roboter Austria GmbH, Linz / Osterreich EUR 100,00 272 142
KUKA Roboter ltalia S.P.A., Rivoli/ italien EUR 100,00 5.601 -1.237
KUKA Roboter Schweiz AG, Dietikon / Schweiz CHF 100,00 2.431 399
KUKA Robotics Hungaria Ipari Kft., Taksony / Ungarn EUR 100,60 12.511 3.776
KUKA Robotics 000, Moskau / Russland RUB 99,90 13.081 -6.945
KUKA Robots IBERICA, S.A., Vilanova i la Geltrti / Spanien EUR 100,00 2.126 109
Nordamerika
KUKA Robotics Canada Ltd., Saint John NB / Kanada CAD 100,00 - -~ 2)
KUKA de Mexico S.de R.L.de C.V., Mexico City / Mexiko MXN 99,00 32.429 3.524
Siid- und Mittelamerika
KUKA Roboter do Brasil Ltda., Sao Paulo / Brasilien BRL 99,98 724 -708
Asien
KUKA Robot Automation Malaysia Sdn BhD, Kuala Lumpur / Malaysia MYR 99,99 1.499 -2.261
KUKA Robot Automation Taiwan Co. Ltd., Chung-Li City / Taiwan TWD 99,90 -15.642 -11.539
KUKA Robotics (india) Pvt. Ltd, Haryana / indien INR 100,00 29.562 9.003
KUKA Robotics Japan K.K., Tokic / Japan JPY 100,00 3.308 -174.029
KUKA Robotics Korea Co., Ltd., Kyunggi-Do / Stidkorea KRW 100,00 2.015 -153

1) Jahresabschiuf} 31.12.2007
2) in Griindung
3) Unkonsolidierte Gesellschaften

0.0530482.001



