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GEFASSTER
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KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Im Berichtsjahr bestand der KUKA Konzern aus der KUKA Aktiengesellschaft
und den Geschaftsbereichen Robotics, Systems und Swisslog. Die KUKA
Aktiengesellschaft mit Sitz in Augsburg beschaftigt sich als geschaftslei-
tende Holding des Konzerns mit unternehmensibergreifenden Aufgaben.
Die Geschaftstatigkeiten der Bereiche werden operativ von den Geschafts-
bereichsleitungen koordiniert. Die Geschaftsbereiche sind global aufgestellt

und werden von ihren Landesgesellschaften im Vertrieb sowie mit Montage-

und Serviceleistungen unterstitzt.

KUKA ist weltweit einer der fithrenden Anbieter in der Robotik, Automation
und im Anlagenbau. Der international tatige Technologiekonzern bietet
seinen Kunden fortschrittliche Losungen zur robotergestiitzten Automation
industrieller Produktionsprozesse und tragt so zu deren Effizienzsteigerung
und verbesserter Produktqualitat bei. Im Geschaftsbereich Robotics liegt
der Fokus auf der Kernkomponente fiir die Automatisierung — dem Roboter.
Robotics entwickelt, montiert und vertreibt Industrie- und Servicerobo-
ter zusammen mit Robotersteuerung und Software. Dariiber hinaus bietet
Robotics seinen Kunden Serviceleistungen an.

Die Kernkompetenz des Geschaftsbereiches Systems liegt in maRgeschnei-
derten Losungen zur Automatisierung von Fertigungsprozessen. Systems
plant und baut flr seine Kunden automatisierte Anlagen sowie einzelne
Produktionszellen und Gbernimmt den Umbau bestehender Anlagen fir
mehr Nachhaltigkeit und Effizienz. Mit dem Erwerb der Reis Gruppe starkt
Systems sein Zellengeschaft sowie das Wachstum in der General Industry.
Auch das akquirierte Unternehmen Alema Automation erganzt das Angebot
von Systems — es macht Systems zu einem Komplettanbieter von Automa-
tisierungslosungen fiir den Flugzeugbau.

Die zum Jahresende 2014 akquirierte Swisslog AG hatte im Berichtsjahr
keinen Einfluss auf den Umsatz und das Ergebnis.

GESCHAFTSBEREICH ROBOTICS

Die Kernkomponente fiir die Automatisierung von Fertigungsprozessen lie-
fert der Geschdftsbereich Robotics: Industrieroboter zusammen mit Roboter-
steuerung und Software. Das breite Produktportfolio deckt Traglastbereiche
von funf bis 1.300kg ab. So kann KUKA optimal auf die unterschiedlichen
Anforderungen seiner Kunden eingehen. Alle Robotermodelle, auch Medi-
zin- und Serviceroboter, werden in Augsburg entwickelt und montiert. Die
Schaltschranke werden in zwei ungarischen Werken in Taksony und Flizes-
gyarmat gefertigt. Flr den asiatischen Markt produziert KUKA aulRerdem
Roboter und Schaltschranke in seinem Werk in Shanghai/China.

Zusammengefasster
Lagebericht

KUKA Robotics erweitert sein Angebotsspektrum kontinuierlich, um Kunden
aus den unterschiedlichsten Branchen passende Losungen anbieten zu kon-
nen und, um auch kleinen und mittelstandischen Unternehmen den wirt-
schaftlichen Einsatz von Robotern zu ermoglichen. Der Bereich Forschung
und Entwicklung spielt hier eine bedeutende Rolle. Mit dem Leichtbau-
roboter LBR iiwa hat KUKA eine neue Dimension der Robotik geschaffen. Die
sensitive Robotergeneration ist mit intelligenten Sicherheitstechnologien
ausgestattet, die es erlauben, auf Schutzzaune zu verzichten, wahrend der
Roboter in Betrieb ist. Auf diese Weise kann der Roboter den Menschen in
seinem direkten Umfeld als intelligenter Produktionshelfer unterstiitzen.
Mit der Entwicklung fortschrittlicher Technologien und Produkte erschliefSt
KUKA Einsatzbereiche, die der Robotik bisher verschlossen waren. Dazu tragt
auch das zukunftsweisende Steuerungssystem KUKA Sunrise bei. Es verfligt
Uber modulare und offene Schnittstellen, vereinigt Bewegung und Sensorik
und nutzt Java als Programmiersprache.

GESCHAFTSBEREICH SYSTEMS

Der Geschdftsbereich Systems bietet seinen Kunden Komplettlosungen zur
Automatisierung von Fertigungsprozessen und plant, projektiert und errich-
tet automatisierte Produktionsanlagen. Das Angebot deckt die gesamte
Wertschdpfungskette einer Anlage ab: von einzelnen Systemkomponenten,
Werkzeugen und Vorrichtungen tber automatisierte Produktionszellen bis
hin zu kompletten Anlagen, die von dem Geschaftsbereich als Systeminteg-
rator ,schlisselfertig” erstellt werden. Das Know-how des Geschaftsbereichs
liegt in der Automation einzelner Produktionsverfahren wie Schweifen und
Loten, in der Bearbeitung unterschiedlicher Werkstoffe sowie in der Integra-
tion verschiedener Produktionsschritte zu einer vollautomatischen Anlage.

Automatisierte GrofRanlagen liefert der Geschaftsbereich Systems vor
allem an die Automobilindustrie fiir den Karosseriebau und zur Montage
von Motoren und Getrieben. KUKA Systems betreibt auRerdem auf dem
Gelande des Automobilherstellers Fiat Chrysler Automobiles in Toledo/USA
eine Fertigung der vollstandigen Karosserie fiir den Jeep Wrangler (KTPO).
Der Geschaftsbereich Systems arbeitet mit regionalen Kompetenzzentren.
Von Augsburg aus werden die Markte in Deutschland und Europa betreut,
vom GroRraum Detroit in den USA die Region Nord-/Siidamerika und von
Shanghai in China der asiatische Markt. Weitere Geschaftsfelder sind der
Werkzeugbau am Standort Schwarzenberg/Erzgebirge und in der Slowakei.
Von den Systems Standorten Bremen, GroRraum Detroit/USA und Shang-
hai/China aus werden automatisierte Montagelinien, Test- und Priifstande
fiir Motoren und Getriebe projektiert und geliefert.

Immer mehr Branchen neben der Automobilindustrie setzen auf das lang-
jahrige Automatisierungs-Know-how von KUKA Systems. So zum Beispiel der
Flugzeugbau, der groRes Automatisierungspotenzial in der Fertigung auf-
weist. Hierflir bietet der Geschaftsbereich zusammen mit dem akquirierten
Unternehmen Alema Automation Komplettlosungen aus einer Hand. Mit
der erworbenen Reis Gruppe baut Systems des Weiteren das Zellengeschaft
in der General Industry aus.
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MARKTE UND WETTBEWERBSPOSITIONEN

Den GroRteil der Auftrage erhalt der KUKA Konzern aus der Automobilindus-
trie, mit der er in den vergangenen 40 Jahren gewachsen ist und sich als
Spezialist fiir roboterbasierte Automatisierungslosungen etabliert hat. Nach
wie vor stellt dieser Markt eine wichtige Saule dar und tragt rund 50 % zum
Gesamtumsatz bei. Vor der Akquisition von Swisslog lag der Anteil noch
bei 60-65%. Um seine Abhangigkeit von konjunkturellen Schwankungen
zu verringern, arbeitet der Konzern seit einigen Jahren zusatzlich verstarkt
daran, seine Geschafte in Branchen auRerhalb der Automobilindustrie (Gene-
ral Industry) auszubauen. Durch die konsequente Weiterentwicklung von
Roboter- und Steuerungstechnik profitiert heute bereits eine Vielzahl von
Branchen von KUKA Robotern und Anlagen. Mit der Entwicklung passen-
der Produkttypen, allen voran der Allrounder-Serie vom Typ KR QUANTEC,
der Kleinrobotik-Serie KR AGILUS sowie des sensitiven Leichtbauroboters
LBR iiwa, erschlieft KUKA neue Markte. Immer mehr Arbeitsschritte kon-
nen so zum Beispiel auch in der Kunststoff-, Nahrungsmittel- oder Elekt-
ronikindustrie, in der Gielerei, der Werkzeugmaschinenbranche oder der
Medizintechnik automatisiert werden. Mit der Akquisition des Schweizer
Unternehmens Swisslog fasst der KUKA Konzern zudem FuR in den Bereichen
Lagerlogistik und Gesundheitswesen.

Bei KUKA Robotics liegen die Umsatzanteile der General Industry und die
Anteile der Automobilindustrie auf ungefahr dem gleichem Niveau. Auch
KUKA Systems expandiert in Branchen auRerhalb der Automobilindustrie.
Dazu gehoren neben der Luft- und Raumfahrt, dem Schienenfahrzeugbau,
der Baumaschinenindustrie, auch die Energiebranche und die Konsum-
glterindustrie.

KUKA Robotics zahlt weltweit zu den flihrenden Roboterherstellern und gilt
als marktfiihrend in der Industrierobotik innerhalb Europas. KUKA Systems
gehort zu den Spitzenanbietern im Karosseriebau in der Automobilindustrie.
Seit dem Erwerb des Anlagengeschaftes von UTICA Enterprises ist KUKA Sys-
tems Marktfihrer in Nordamerika. Im Wachstumsmarkt Asien hat KUKA
ebenfalls seine Prasenz verstarkt. Vom neuen Werk in Shanghai, das Ende
2013 eroffnet wurde, sind im ersten Produktionsjahr mehr als 3.000 Roboter
an den asiatischen Markt ausgeliefert worden.

KONZERNSTRATEGIE

KUKA bewegt sich in einem sehr dynamischen, innovationsgetriebenen Mark-
tumfeld, das sich kontinuierlich neu definiert. Roboterbasierte Automation
ist ein Megatrend. Sensitive, mobile Systeme und die schnelle Entwicklung
der IT-Welt schaffen neue Maoglichkeiten flir KUKA. Das Unternehmen muss
sich aber auch in einem neuen und harteren Wettbewerbsumfeld behaupten.

Um den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern und die Position des
global filhrenden Automatisierungsunternehmens langfristig auszubauen,
wurde zu Beginn des Berichtsjahres unter dem Motto ,, KUKA 2020“ das Pro-
jekt ,Integral Organisational Transformation® (I0T) ins Leben gerufen. Damit
soll KUKA auf vielen Ebenen ein groRer Entwicklungsschub gegeben werden.
Die integrale Betrachtung der Organisation steht dabei im Vordergrund.

Integral bedeutet, dass nicht nur die Organisation mit ihrer Struktur, ihren
Prozessen und Produkten betrachtet, sondern auch das Wissen und die viel-
faltigen Fahigkeiten der Mitarbeiter berticksichtigt werden. Des Weiteren
werden dabei verschiedene Aspekte der Unternehmenskultur, wie z. B. die
KUKA weite Zusammenarbeit oder die Sicherstellung der Innovationskraft,
einbezogen.

Ziel ist es dabei, die Markpositionen von KUKA Systems und KUKA Robotics
weiter auszubauen. Des Weiteren soll kiinftig durch KUKA Industries das
Zellengeschaft im Bereich der General Industry ausgebaut werden. Dies
wird durch eine durchgangige Wertschopfungskette unterstiitzt, da KUKA
das komplette Leistungsspektrum - von der Komponente tber die Zelle bis
hin zur Anlage - abdeckt. Um von den globalen Trends zu profitieren und
das eigene Know-how optimal auszuschdpfen, konzentriert sich der Konzern
darauf, seine Innovations- und Technologiefiihrerschaft auszubauen, wobei
er sich auf global wachstumsstarke Markte ausrichtet und weiterhin an
effizienten Strukturen arbeitet.

Die Marke KUKA steht fiir Innovationen in der Robotik und dem Anlagenbau.
Der Uberwiegende Teil der Forschungs- und Entwicklungsleistungen wird im
Geschaftsbereich Robotics erbracht. Daflir beschaftigt der Geschaftsbereich
Robotics rund 12 % seiner Mitarbeiter am zentralen Standort in Augsburg
in der Forschung und Entwicklung und investiert hier jahrlich 7-9 % seines
Umsatzes. Die F & E-Aktivitaten im Geschaftsbereich Systems erfolgen teils
im Rahmen von Kundenprojekten, teils in verschiedenen Entwicklungspro-
jekten und werden als Forschungs- und Entwicklungsaufwand ausgewiesen.

Die roboterbasierte Automation wird gemdls der Prognose der International
Federation of Robotics (IFR) von verschiedenen Trends beeinflusst. An diesen
Trends richtet sich KUKA aus und baut die eigene Technologiekompetenz
in den Fokusbranchen weiter aus. Die neuen Robotergenerationen werden
demnach mobil, einfach zu programmieren sowie schnell und flexibel ein-
setzbar sein. Technologische Innovationen, wie verbesserte Sicherheits-,
Vision- und Sensorsysteme, ermoglichen die Kooperation von Mensch und
Maschine. Der von KUKA entwickelte LBR iiwa ist genau mit diesen Eigen-
schaften ausgestattet. Erganzt durch Mobilitat und autonome Navigation
konnen Roboter wie LBR iiwa zu ortsflexiblen und sensitiven Produktionshel-
fern werden, die mit dem Menschen Hand in Hand arbeiten. Somit konnen
Prozesse automatisiert werden und vollig neue Produktionskonzepte entste-
hen, die vor allem ergonomisch und gesundheitsschonend sind.

Im Berichtsjahr hat sich KUKA nicht nur darauf konzentriert, die eigene
Innovationskraft zu steigern, sondern diese auch durch gezielte Akquisi-
tionen erganzt.

Mit dem Erwerb von Alema Automation SAS mit Sitz in Bordeaux hat sich
KUKA spezifisches Applikations-Know-how im Bereich des automatisierten
Bohrens und Nietens von Flugzeugbauteilen erworben und konnte bereits
erste Auftrage als Komplettanbieter in diesem Markt gewinnen.

Mit der Integration der Reis GmbH & Co. KG Maschinenfabrik hat KUKA auRer-
dem daseigene technologische Portfolio, insbesondere in den Marktfeldern der
Lasertechnologie, des SchutzgasschweiRRens, der GielRereitechnologie, dem
Sondermaschinenbau fiir Reib- und Magnetarc-Schweifanlagen sowie neuen
Technologien im Bereich der Solarenergie und Batteriefertigung, erweitert.



Im Bereich der Mensch-Maschinen-Kooperation hat sich KUKA durch die
Beteiligung an FAUDE verstarkt. Mit der Zusammenarbeit zwischen KUKA
Systems und FAUDE, einem international agierenden Losungsanbieter fiir
Produktions- und Prozessautomatisierung, der kundenspezifische Spezial-
l6sungen und standardisierte MRK-Systeme anbietet, erganzt KUKA das
eigene Know-how fiir Anwendungen in Mensch-Roboter-Kollaboration.
Hier konnte sich KUKA in den letzten Jahren im Rahmen verschiedener
Forschungskooperationen etablieren.

Durch die Ubernahme der Swisslog Holding AG im schweizerischen Buchs,
hat KUKA Zugang zu Automatisierungstechnologien in den Bereichen Lager-
logistik und Gesundheitswesen erlangt. Besondere Starken hat Swisslog auf
dem Gebiet der Materialfluss-Softwarelosungen. Die KUKA Technologien
lassen sich sehr gut mit den Logistiktechnologien von Swisslog kombinie-
ren. Dadurch entstehen zukunftsorientierte Automatisierungskonzepte fiir
neue Branchen.

KUKA hat eine marktfiihrende Position in der Automobilindustrie. Zusatz-
liche Wachstumschancen ergeben sich in Markten aulRerhalb der Automobil-
industrie, der General Industry.

Die von KUKA adressierten General Industry-Markte zeichnen sich vor allem
durch ein hohes Wachstums- und Ertragspotenzial aus. Der Automatisie-
rungsgrad ist in diesen Branchen noch relativ niedrig. Kunden aus der Gene-
ral Industry automatisieren iberwiegend, um ihre Produktionsprozesse
effizienter zu gestalten, ihre Produktionszahlen zu erhohen, aber auch, um
ihre Qualitat zu verbessern. Die Akquisitionen bestatigen die Strategie der
Diversifizierung. Durch die Ubernahme von Alema kann KUKA Systems im
Bereich der Luftfahrt als Komplettanbieter auftreten und erleichtert sich so
den Marktzugang. Wahrend KUKA Robotics in Zusammenarbeit mit System-
partnern neue Anwendungen fiir Roboter in Zielmarkten wie der Elektronik-
industrie, der Werkzeugmaschinenbranche, der GieRerei, der Kunststoff- und
Nahrungsmittelindustrie oder der Medizintechnik entwickelt.

Auch durch die Beteiligung an der Reis Group Holding GmbH & Co. KG konnte
KUKA Systems Zugang zu neuen Branchen gewinnen, wie etwa in den Gie-
Bereisektor oder in die Solarenergie- und Batteriefertigung.

Durch Swisslog erhdlt KUKA Zugang zu besonders attraktiven Wachstums-
markten, wie der Lagerlogistik und dem Gesundheitswesen, und kann
sich so in weiteren Kundensegmenten diversifizieren. Zusatzliches Absatz-
potenzial fiir Swisslog sehen wir in der Anbindung an die Technologie- und
Vertriebsplattform von KUKA - insbesondere erhalt Swisslog Zugang zu
den Automotive-Kunden von KUKA. KUKA profitiert durch die Beteiligung
an Swisslog von einem erweiterten Marktzugang insbesondere in den USA
im Bereich der Warehouse-Logistik.

Zusammengefasster
Lagebericht

KUKA hat eine starke Position im europdischen Markt, die es zu sichern gilt.
Wachstumspotenziale sieht das Unternehmen im Ausbau der weltweiten
Standorte und dabei in erster Linie in den wachstumsstarken Landern Asiens
und Amerikas. Ziel ist es, von der zunehmenden Automatisierung insbeson-
dere in diesen Landern nachhaltig zu profitieren. Dabei steht das Potenzial
im chinesischen Markt im Fokus. GemaR der Prognose der IFR wird gerade
der chinesische Markt in den nachsten Jahren tberproportional wachsen.
Weltweit wird mit einem jahrlichen Durchschnittswachstum von 12 % zwi-
schen 2015 und 2017 gerechnet. Das Wachstum in China wird im gleichen
Zeitraum auf jahrlich rund 25 % geschatzt.

Durch die genannten Akquisitionen diversifiziert sich KUKA weiter und stei-
gerte den Umsatzanteil aus der General Industry in 2014 auf 35-40%. Mit
Einbezug von Swisslog in 2015 wird der Anteil weiter steigen und auf glei-
chem Niveau wie Automotive liegen.

Neben dem KUKA Standort in Shanghai verstarkt der Reis Standort in Kun-
shan das Service-Netzwerk fiir Kunden in Asien.

Um das profitable Wachstum zu unterstiitzen und dadurch langfristig die
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern, werden verschiedene MaRnahmen im
Bereich ,Operational Excellence” vorangetrieben.

Seit einigen Jahren Uberpriift KUKA die internen Prozesse im Rahmen eines
nachhaltigen Effizienz- und Verbesserungsprogrammes. Es geht dabei um
profitables Wachstum, das auf eine effiziente Unternehmensorganisation,
nachhaltige Ausrichtung der Produkte und Prozesse auf Kundenbeddrfnisse
sowie auf Qualitat und Effizienz baut. Das Wachstum von KUKA wahrend
der letzten Jahre fihrt zu entsprechenden Anpassungen in den Struktu-
ren, Prozessen und Zustdndigkeiten. Zu den im Berichtsjahr identifizierten
Optimierungspotenzialen zahlen u.a. das Lieferantenmanagement und die
Beschaffung aus Landern mit giinstigerer Kostenstruktur, wodurch im indi-
rekten Einkauf Einsparungen im siebenstelligen Bereich erreicht wurden.

In 2014 wurde bei KUKA Robotics ein Pilotprojekt durchgefiihrt, wodurch
die Lieferzeiten des KR AGILUS von neun auf drei Wochen verringert werden
und dabei Bestande gleichzeitig reduziert werden sollen. Der KR AGILUS
wurde speziell fir den Einsatz in der General Industry entwickelt, wo die
Lieferfristen eine besonders groRe Rolle spielen.

Bei KUKA Systems wurde wahrend des Berichtsjahres ein Projekt namens
,Orange Globe“ gestartet, bei dem es darum geht, mit einer einheitlichen
Software die Projektabwicklung weltweit zu vereinfachen und eine PLM-
Software (Product Lifecycle Management) zu implementieren.

Ein wichtiger Aspekt im Rahmen der Operational Excellence ist die Opti-
mierung und Standardisierung von Prozessen und Ablaufen im Unterneh-
men. Mit dem Programm ,,PowerON KUKA 2020“ hat der Vorstand eine
Schlisselinitiative gestartet, die tiber die nachsten Jahre weitere Ablaufe,
die Organisation sowie IT-Systeme und Tools konzernweit optimieren und
harmonisieren wird. AuRerdem wird im Rahmen dieses Programms eine kon-
zernweit einheitliche ERP-Steuerung eingefiihrt werden (Enterprise Resource
Planning). Das Gesamtprogramm betrifft KUKA weltweit und umspannt alle
Divisionen und Kernfunktionen in den Bereichen Finanzen und Controlling,
Human Resources und in der Produktion.
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FINANZIELLES STEUERUNGSSYSTEM UND ZIELE

Die Konzernstrategie zielt auf die nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts. Zur internen Konzernsteuerung und Kontrolle des Geschaftsver-
laufs sowie der Lage des Konzerns werden verschiedene Erfolgskennzahlen,
die finanziellen Leistungsindikatoren, verwendet. Die finanziellen Zielgro-
Ren des KUKA Konzerns messen Leistungen, die den Unternehmenswert
beeinflussen. Die fiir den KUKA Konzern wichtigsten Steuerungsgrofen sind
Umsatz, EBIT, ROCE und Free Cashflow. Die Entwicklung dieser Grofien sind
unter Geschaftsverlauf ab Seite XX und unter Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage ab Seite XX dargestellt. Um die Umsatzrentabilitat festzustellen,
wird das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) zu den Umsatzer-
losen ins Verhaltnis gesetzt. Daraus ergibt sich die EBIT-Marge. Um die Ren-
tabilitat des eingesetzten Kapitals zu ermitteln, wird das EBIT ins Verhaltnis
zum durchschnittlich eingesetzten Kapital (Capital Employed) gesetzt. Dies
ergibt den ROCE (Return on Capital Employed). EBIT und ROCE werden fiir
den KUKA Konzern und die Geschaftsbereiche ermittelt. Der Free Cashflow,
also der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit abzlglich Investi-
tionen, zeigt, ob die Investitionen aus dem Cashflow bestritten werden
und wie viele Mittel ggf. fiir die Zahlung einer Dividende und zur Schulden-
tilgung zur Verfligung stehen. Diese Kennzahlen sind Teil des Ziel- und Ent-
lohnungssystems im KUKA Konzern und werden verdffentlicht. Somit wird
sichergestellt, dass alle Mitarbeiter die gleichen Zielvorgaben verfolgen.
Die Definitionen der Erfolgskennzahlen finden Sie im Glossar ab Seite XX.

Mittelfristig, das heifst zwischen drei und fiinf Jahren, liegt die EBIT-Ziel-
marge im Geschaftsbereich Robotics bei mindestens 12 % und im Geschafts-
bereich Systems bei mindestens 6 %. Aktuell wird der grolRte Umsatzanteil
mit ber 50% in Europa generiert. Der Umsatzanteil von Asien soll weiter
ausgebaut werden und mittelfristig bei rund 30 % des Umsatzes liegen. Die
Erreichung der Ziele hangt auch von dem Know-how und dem Engagement
der Mitarbeiter ab. Aus diesem Grund ist es fir KUKA wichtig, weltweit ein
attraktiver Arbeitgeber zu sein.

Ein wichtiger Friihindikator fiir die Geschaftsentwicklung im Maschinen-
und Anlagenbau ist der Auftragseingang. Nach Abzug der Umsatzerlose
ergibt sich hieraus der Auftragsbestand als Stichtagswert am Ende einer
Berichtsperiode. Der Auftragsbestand ist eine wichtige Kennzahl fiir die
Auslastung der betrieblichen Kapazitaten in den kommenden Monaten.
Auftragseingang und Auftragsbestand werden fiir den KUKA Konzern sowie
fur die Geschdftsbereiche ermittelt.

Alle Kennziffern werden laufend von den Fiihrungsgesellschaften und vom
zentralen Rechnungswesen und Controlling des KUKA Konzerns verfolgt und
Uberprift. Das Management analysiert Planabweichungen und entscheidet
Giber MaRnahmen zur Erreichung der geplanten ZielgroRRen.

in Mio.€ 2010 2011 2012 2013

Umsatz 1.078,6 14356 1.739,2 17745 2.095,7°
EBIT 24,8 72,6 109,8 120,4 142,0
ROCE 7,9% 21,8% 32,3% 36,9% 28,9%
Free Cashflow -37,3 6,5 77,1 95,4 -198,5

davon 135,8 Mio. € aus Akquisitionen

ZIELERREICHUNG 2014

Der KUKA Konzern hat im Jahr 2014 sein profitables Wachstum fortgesetzt
und seine Finanzziele erreicht. Im Prognosebericht des Geschaftsberichts
2013 sowie auf der Bilanzpressekonferenz am 26. Marz 2014 prognostizierte
der Vorstand fiir das Jahr 2014 Umsatzerlose zwischen 1,9 und 2,0 Mrd. €
und eine EBIT-Marge von rund 6,0 %. Hierin wurden die Kosten zur organisa-
torischen Einbindung und Restrukturierung der Reis Gruppe beriicksichtigt.
Das Wachstum sollte von der Erstkonsolidierung der Reis Gruppe profitie-
ren sowie vor allem durch die hohe Nachfrage aus den Bereichen General
Industry und Automotive.

Fir den Geschaftsbereich Robotics wurde flir 2014 eine leicht riicklaufige
EBIT-Marge prognostiziert (2013: 10,2 %). Begriindet wurde dies mit der
geplanten Erhohung der Ausgaben in Forschung und Entwicklung sowie
mit insgesamt negativen Einfliissen durch den schwacheren Yen/Euro-Kurs.

Flir Systems prognostizierte der Vorstand eine leichte Steigerung der EBIT-
Marge(2013: 5,8 %). Diese sollte sich aufgrund der besseren Preisqualitat
im Auftragsbestand, der Verbesserung des Prozessmanagements und der
erfolgreichen Umsetzung des Effizienzprogramms ergeben.

Bei der Berichterstattung zu den Halbjahresergebnissen 2014 erhohte der
Vorstand die Ziele auf rund 2,0 Mrd.€ Umsatzerlose und eine EBIT-Marge
von rund 6,5 %. Grund flr diese Anpassung war die hohe Nachfrage vor
allem aus den Regionen Nordamerika und China. KUKA hatte zuvor seine
Marktprasenz im Wachstumsmarkt China stark ausgeweitet. Zum einen
durch den Aufbau einer Roboterproduktion in Shanghai, zum anderen durch
die Akquisition der Reis Gruppe. Aullerdem wurde in den USA die lokale
Automobilproduktion durch die Kunden starker forciert. Konkret wurden
im Jahresverlauf folgende Angaben gemacht:

Zielwerte 2014 Umsatzerlose EBIT-Marge
1. Quartal 2014 ~1,9-2,0 Mrd.€ ~6,0%
2. Quartal 2014 ~2,0 Mrd.€ ~6,5%
3. Quartal 2014 ~2,0 Mrd.€ ~6,5%

Im Berichtsjahr konnten die nach oben korrigierten Zielwerte sowohl fiir den
Umsatz als auch fiir die EBIT-Marge erreicht werden. Der Umsatz im KUKA
Konzern lag bei 2.095,7 Mio.€, die EBIT-Marge erreichte den Vorjahreswert
von 6,8 %. Damit lagen beide Finanzkennzahlen iber den prognostizierten
Zielmarken.

Die EBIT-Marge von Robotics lag mit 10,7 % entgegen der Erwartung leicht
hoher als 2013 (10,2 %). Sowohl die gute Umsatzsteigerung in der General
Industry als auch der Zuwachs in den Bereichen Automotive und im Service
Geschaft haben zur positiven Entwicklung der Profitabilitat beigetragen.



Bei Systems lag die EBIT-Marge mit 6,2 % entsprechend der Prognose leicht
liber dem Wert von 2013 (5,8 %). Systems profitierte von einer hohen Aus-
lastung und von MaRnahmen zur Effizienzsteigerung. Die hohe Auslastung
wurde besonders durch die Kundensegmente Automotive in Europa, den
USA und China sowie Flugzeugbau getrieben.

KUKA erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss in Hohe von
68,1 Mio.€. Dieser lag Uber dem Vorjahreswert in Hohe von 58,3 Mio.€.
Grund fir diesen Abstieg war der sehr gute operative Geschaftsverlauf.

Die Investitionen lagen mit 94,3 Mio. € (iber dem Wert aus 2013 in Hohe von
74,7 Mio. €. Hierbei handelt es sich um hohe Investitionen in Forschung und
Entwicklung sowie die verstdrke Investition in Sachlagen und in den Bau des
neuen Entwicklungs- und Technologiezentrums in Augsburg.

Fiir das Geschaftsjahr 2014 wurde mit einem Free Cashflow im mittleren
zweistelligen Millionenbereich ohne Finanzinvestitionen gerechnet. Unter
Berlicksichtigung der Belastung aus den Unternehmenserwerben ergibt
sich flir 2014 einen Wert von -198,5 Mio. €. Bereinigt um die Effekte aus den
Akquisitionen ergibt sich ein positiver Free Cashflow in Hohe von 89,8 Mio. €,
der nahezu auf dem Niveau von 2013 lag.

Detaillierte Angaben finden Sie im Kapitel Ertrags-, Finanz, und Vermogens-
lage ab Seite XX.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Sicherung der eigenen Innovations- und Technologiekraft ist fir den
gesamten KUKA Konzern von groRer strategischer Bedeutung. Deshalb inves-
tierte das Unternehmen im Berichtsjahr sehr stark in den Bereich Forschung
und Entwicklung (F&E). Die Aufwendungen stiegen von 59,7 Mio.€ (2013)
auf 78,2 Mio.€in 2014. Infolgedessen lag die F & E-Quote, d. h. die F & E-Auf-
wendungen im Verhaltnis zu Umsatzerlosen, in 2014 bei 3,7 % im Vergleich
zu 3,4 % im Vorjahr. Dariiber hinaus betrug die Aktivierungsquote, d.h. der
Anteil der aktivierten F& E-Leistungen, 9,0% gegenlber 16,5 % im Vorjahr.

Detaillierte Angaben finden Sie im Kapitel Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage ab Seite XY.

Der Giberwiegende Teil der Forschungs- und Entwicklungsleistungen wird im
Geschaftsbereich Robotics erbracht. Der Geschaftsbereich Robotics meldete
im Berichtsjahr insgesamt 134 Patente an, von denen 105 erteilt wurden.

Bei Systems wird der GroRteil der Entwicklungsleistungen im Projektgeschaft
im Rahmen von Kundenauftragen durchgefiihrt. Dort wurden im Berichts-
jahr 84 Patente angemeldet und 52 erteilt.

Das Berichtsjahr stand unter anderem im Zeichen der Mensch-Maschinen-
Kollaboration. Insbesondere beschaftigte sich KUKA mit der Weiter- und
Applikationsentwicklung des LBR iiwa, der im Rahmen der AUTOMATICA in
zwolf verschiedenen Applikationen prasentiert wurde. KUKA realisierte ein
Standkonzept mit bewegten Robotern ganz ohne Schutzzaune.

Zusammengefasster
Lagebericht

Die Besucher konnten mit dem Roboter direkt interagieren. Die Praxis-
beispiele zeigten unter anderem das Einrdumen von Essenstabletts in
GroRkiichen, den Einsatz von Glasdisplays in einen Kunststoffrahmen, die
Assistenz in der Chirurgie bei einer Knieoperation bis hin zum automatisier-
ten ,Stopfensetzen® an einer Fahrzeugkarosserie.

KUKA moiros weiterentwickelt

Weiterentwickelt wurde auRerdem der KUKA moiros. Dabei handelt es sich
um eine Konzeptstudie, in deren Rahmen sich ein KR QUANTEC mithilfe einer
autonomen Navigationssoftware und batteriebetrieben auf der mobilen
Plattform KUKA omniMove autonom bewegt. Roboter und Plattform werden
nun von nur einer Steuerung parallel angesteuert. Die flexible Bearbeitung
von XXL-Bauteilen ist dadurch auch wahrend der Fahrt moglich.

Portfolio im Schwerlastbereich erweitert durch KR FORTEC

KUKA Robotics erweiterte die Produktpalette mit einer neuen Schwerlast-
Serie. Die neuen Roboter decken den Traglastbereich von 360 bis 600kg ab
und schlieBen so die Liicke zum KUKA KR 1000 titan. Mit der Entwicklung
der KR FORTEC Serie ist es KUKA Robotics gelungen, einen Traglastbereich
zu erschlieBen, der bisher auf dem Markt nicht aus einer Hand bedient
werden konnte. 25 Robotertypen decken Traglasten von 360 bis 600kg bei
einer Reichweite bis zu 3.326 mm ab. Neben den Standardrobotern bietet
KUKA Varianten fir die Deckenmontage sowie fiir den Einsatz an Werkzeug-
maschinen und im GieRerei-Bereich an.

Neuer Roboter fiir die Lebensmittelbranche und Reinraum

Des Weiteren hat KUKA Robotics den KR QUANTEC PA Arctic auf den Markt
gebracht. Er kann bei Temperaturen von bis zu -30 °C arbeiten und ist pra-
destiniert fir den Einsatz in der Lebensmittelbranche.

Der KR QUANTEC PA Arctic ist keine Sonderlosung von KUKA. Er stellt viel-
mehr eine kalteresistente Adaption des bewahrten Standard-Palettierrobo-
ters aus der KR QUANTEC Serie dar. Der Roboter ist in drei Traglastvarianten
verfligbar: mit 120, 180 und 240kg Traglast.

Sowohl die KR QUANTEC Serie als auch die AGILUS Kleinroboterserie wurden
um Varianten fiir den Reinraum Einsatz mit hochsten Anforderungen an die
Partikelfreiheit erweitert. Von den KUKA Standard Robotern unterscheiden
sich die Reinraummodelle durch ihre speziell lackierte und geschliffene
Oberflache, welche die Ablagerung von Partikeln verhindert. Modifizierte
Dichtungen vermeiden den Abrieb.

Lineareinheit fiir die KR AGILUS Serie

Fur alle Roboter der KR AGILUS Serie wurde die KUKA Lineareinheit KL 100
entwickelt. Sie kann am Boden, an der Decke oder der Wand montiert wer-
den und erweitert den Arbeitsbereich der Kleinroboter. Die Lineareinheit
wird als Zusatzachse der Robotersteuerung betrieben.
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Neue Steuerung KUKA Sunrise wurde Kunden vorgestellt

Der sensitive Leichtbauroboter LBR iiwa wird mit KUKA Sunrise gesteuert.
Diese basiert auf Java, der gangigsten Programmiersprache der IT-Welt, und
eroffnet so neue Markte. Ziel dieser Entwicklung ist die Umsetzung eines
Echtzeitsystems, das aus modular erweiterbaren, parallelen Komponenten
besteht. Auf Basis dieser Technologie konnen komplexe roboterbasierte
Anwendungen realisiert und zukiinftig nahtlos in die Unternehmens-IT inte-
griert werden. Durch leistungsfahige offene IT-Schnittstellen werden Kunden
so ihre Anwendungen noch besser integrieren konnen.

Mit der Release V1.5 der Sunrise Steuerungssoftware stehen nun weitere
Funktionalitaten flir MRK Applikationen zur Verfligung. Durch neue Sicher-
heitsfunktionen kann der Kunde zunehmend auf eine externe Sicherheits-
steuerung fir seine Zelle/Applikation verzichten und spart somit Kosten
und Bauraum.

Verarbeitung medizinischer Bilddaten

In Zusammenarbeit mit der Leibnitz-Universitdt Hannover wurde eine
Schnittstelle neu geschaffen, mit der es ermdglicht wird, den LBR iiwa aus
der Open-Source Software ,,3D Slicer” heraus zu steuern. Die sehr umfang-
reiche Software ermaglicht die Visualisierung und Verarbeitung von medi-
zinischen Bilddaten. Eine erste Beispielapplikation wurde erfolgreich auf
den Messen AUTOMATICA, CARS und CURAC gezeigt.

Auf der Technologieplattform Sunrise konnten weitere elementare Soft-
warefunktionalitaten fiir den Einsatz bei Medizintechnikpartnern entwickelt
und erfolgreich implementiert werden.

Entwicklung der neuen Reibschweifmaschine ,,Genius“

Bei KUKA Systems wurde im Berichtsjahr die Konstruktion fiir die neue
ReibschweiRmaschine ,,Genius“ vorgestellt. Die Kundenvorteile liegen in
der neuen Bedieneroberflache, der Energieeffizienz und bei einem deutlich
verringerten Platzbedarf.

Energieeffizienz im Anlagenbau

KUKA Systems treibt die Entwicklung des Berechnungs- und Simulationstools
zur energieeffizienten Auslegung von Produktions- und Fertigungsanlagen
weiter voran. Derzeit wird ein Leitfaden zum Umgang und der Ausgestaltung
von ressourcen- und energieeffizienten Anlagen im Entwicklungsprozess
erstellt.

KUKA Navigation auf omniMove - erfolgreiche Zwischenabnahmen mit
Kunden aus dem Bereich Aerospace in USA

KUKA Systems konnte im Berichtsjahr ein Kundenprojekt aus dem Bereich
Aerospace in USA erfolgreich abschlieRen. Es handelt sich dabei um ein
Robotersystem fiir das Nietensetzen auf der mobilen Plattform omnimove.
Um die Nieten am Flugzeugrumpf so anzubringen, dass sie zwei Blechstticke
zusammenhalten, arbeiten zwei Roboter Hand in Hand. Einer fiihrt an der
AuRenseite des Rumpfes die Niete durch ein Bohrloch, wobei er auf einen
Widerstand auf der Innenseite trifft. Dadurch wird das Ende des Schafts
gefalzt und die Niete erhalt einen Kopf auf beiden Seiten des Metalls, so dass
eine dichte und feste Verbindung entsteht. Diese Roboterteams bewegen
sich am Flugzeugkorper entlang und verbinden Bleche miteinander, um die
einzelnen Abschnitte des Rumpfes aufzubauen.

Fiigetechnologie , Leichtbauwerkstoffe*

Das Technologieentwicklungsprojekt , Leichtbauwerkstoffe hat sich in den
vergangenen Wochen in erster Linie mit Benchmarks im Bereich des Stanz-
nietens und FlieRlochschraubens beschaftigt. Weitere vielversprechende
Varianten sind das Hochgeschwindigkeits-Bolzensetzen und Stechnieten.
Durch die Moglichkeit der Technologieerprobung im KUKA eigenen Labor
konnen die Verbindungen anschlieBend auch hausinternen Priifungen und
Festigkeitstests unterzogen werden. Die in dem Projekt ermittelten Tech-
nologiedaten werden in einem internen Technologieleitfaden festgehalten
und konnen fiir Analgenprojekte genutzt werden.

Sonderkinematiken von Reis werden auf KUKA Technologien umgestellt
Zur Nutzung von Synergien im Bereich der Robotersteuerung wurde bei
Reis in Obernburg die Portierung der Reis-Robotersteuerung auf die KUKA
Hardware gestartet. Endziel ist eine Vereinheitlichung der Hardwarebasis,
der Antriebstechnik aber auch der Prozessfunktionalitdaten beider Steue-
rungen. Des Weiteren wurde das Produktportfolio flir das Marktsegment
Kokillenguss weiterentwickelt.

Konzerniibergreifende Entwicklungs-Projekte aus der

KUKA Technologieentwicklung

Die Technologieentwicklung ist bei KUKA in einem eigenen Bereich zusam-
mengefasst, in dem Produkte und Losungen, die weltweit Alleinstellungs-
merkmale aufweisen, schon friihzeitig in den erforderlichen Reifegrad
gebracht undan die Voraus- und Serienentwicklung der einzelnen KUKA Gesell-
schaften zur Weiterentwicklung und Produktisierung ibergeben werden.

Auszeichnungen fiir KUKA LBR iiwa und neue Steuerung KUKA Sunrise
Der KUKA Leichtbauroboter wurde im vergangenen Jahr mit mehreren Prei-
sen ausgezeichnet.

Im Juli erhielt KUKA fiir den LBR iiwa den Red Dot Award ,,Best of the Best”.
Fur die Jury spielte bei der Entscheidung das unverwechselbare Design und
die innovative Formgebung eine ganz besondere Rolle.

Zusatzlich wurde das Produkt in den USA mit dem IDEA Award USA 2014 und
mit dem German Design Award 2015 ausgezeichnet. Derzeit ist er aulerdem
fiir den Innovationspreis der deutschen Wirtschaft - Erster Innovations-
preis der Welt® nominiert und unter den vier Finalisten.

Die neue Sunrise Technologie ist ebenfalls preisgekront. Sie wurde auf der
JavaOne 2014 in San Francisco mit dem Java Business Innovation Award
ausgezeichnet.

Der Java Business Innovation Award wiirdigt Java Kunden und Partner fir
auBergewohnliche Innovationen in ihrem Unternehmen und ihren Produk-
ten. Mit der Sunrise Technology gelingt es, die Welten der Automation
und der IT zu verbinden und somit KUKAs Roboter zu ,,Dingen im Internet”
zu machen.



Die Fachzeitschrift Maschinenmarkt hat KUKA Systems fiir den ,,KUKA flex-
FELLOW® mit dem ,,MM Award“ in der Kategorie ,Serviceroboter” ausge-
zeichnet. KUKA flexFELLOW ist ein mobiles Automationskonzept, mit dem
sich feinfiihlige und komplexe Montageaufgaben wirtschaftlich automati-
sieren lassen.

Mit diesem Preis pramiert die Redaktion seit 2008 die innovativsten Expo-
nate auf der Fachmesse flir Automation und Robotik. Ausgezeichnet werden
Innovationen, die innerhalb der letzten zwolf Monate entwickelt wurden
und ebenso technische MaRstabe setzen wie wirtschaftlichen Nutzen und
ein ansprechendes Design bieten.

Die Schweizer Firma AOT AG wurde flr ihre Entwicklung eines robotergefiihr-
ten Laserkopfs zum Knochenschneiden in der Mund-Kiefer-Gesichtschirurgie
mit dem Innovationspreis der Ziiricher Kantonalbank ausgezeichnet. Die auf
einem LBRiiwa basierende Entwicklung wird von der KUKA F & E unterstutzt.

KUKA Innovation Award

Zum ersten Mal hat KUKA auf der AUTOMATICA einen Innovation Award ver-
liehen. Unter vier Finalisten pramierte das Unternehmen Entwicklungsleis-
tungen im Bereich der mobilen Manipulation mit dem KUKA youBot. Auch
im Berichtsjahr hat KUKA einen Innovation Award ausgeschrieben. Diesmal
geht es um Anwendungen mit dem LBR iiwa. Die Preisverleihung wird auf
der Hannover Messe im April 2015 stattfinden. Mit der Ausschreibung des
Innovationspreises pflegt KUKA eigene Netzwerke in der Forschung und
fordert den Nachwuchs in Forschung und Entwicklung.

BESCHAFFUNG

Im indirekten Einkauf wurden in einem gruppentibergreifenden Projekt mit
Unterstiitzung der Geschaftsbereiche Robotics und Systems erhebliche Ein-
sparpotenziale realisiert. Schwerpunkt war hierbei das Nachscharfen der
Schnittstelle zwischen Einkauf und den Bedarfstragern, sowie die Verwen-
dung neuer Verhandlungstools. Die Nachhaltigkeit dieses Projektes wird
durch eine neue Organisationsform des indirekten Einkaufs sichergestellt.
Die Organisation des Leadbuyer-Konzepts wurde durch einen zentralen stra-
tegischen Einkauf abgelost. Die operativen Einkaufer arbeiten in ihren Gesell-
schaften und sind fachlich an den zentralen Einkauf angebunden.

Nach der Ubernahme von Reis GmbH & Co. KG Maschinenfabrik wurden Preise
und Lieferkonditionen bei gemeinsamen Lieferanten der KUKA Gesellschaften
optimiert. Im ndchsten Schritt werden Prozesse und die Kennzahlen (die Key
Performance Indicator) harmonisiert, um weitere Synergien insbesondere
im strategischen Einkauf zu erschlieRen.

Mit diesen beiden Projekten konnten Einsparungen im mittleren einstelligen
Millionen-Euro-Bereich erzielt werden.

Bereits im Jahr 2013 und wahrend des Berichtsjahrs wurden die Fertigungs-
kapazitaten in Augsburg von ehemals 15.000 auf bis zu 22.000 Roboter im
Jahrerhoht. Die Montage der Industrieroboter erfolgt im Zweischichtbetrieb
auf einer Produktionsflache von 10.000 m2. Samtliche Prozessschritte vom
Fertigungsauftrag bis zur Auslieferung in das Vertriebslager unterliegen
einer strengen Kontrolle und Dokumentation. Ein Barcode auf den einzelnen
Komponenten gibt Aufschluss, welche Komponente in welchem Roboter
verbaut wurde.

Zusammengefasster
Lagebericht

Bei Robotics wurden durch regelmaRige Audits von Prozessen und MaR-
nahmen erhebliche Effizienzsteigerungen realisiert. Die Verfligbarkeit der
entsprechenden Menge an Zulieferteilen ist durch die Erhéhung der Produk-
tionskapazitaten gewahrleistet. Kosten und Qualitat werden in Materialgrup-
pen aufgeschliisselt und regelmalRig kontrolliert. Durch das umfangreiche
Know-how erfahrener Experten kann KUKA hier schnell und flexibel auf Ver-
dnderungen reagieren. Innerhalb des Berichtsjahrs konnten insbesondere
durch die Konzentration auf Design-to-Cost sowie durch Skaleneffekte nen-
nenswerte Einsparungen erzielt werden.

Die in der Robotermechanik eingesetzten Materialien werden sorgfaltig aus-
gewahlt, um den hohen Anspriichen in Hinblick auf Qualitat und Verfiigbar-
keit zu erfillen. Schwankungen von Rohstoffpreisen konnten im Berichtsjahr
erfolgreich aufgefangen werden. Potenzial flr die Zukunft verspricht nicht
zuletzt der Ausbau des Local-Sourcing-Konzepts in China.

Prozessoptimierungen entlang der gesamten Wertschopfungskette wer-
den durch die Einfiihrung eines neuen Product-Lifecyle-Systems sowie eines
globalen Enterprise-Resource-Planning-Systems erschlossen. Verbesserun-
gen ergeben sich hier durch die globale Blindelung, durch die friihzeitige
Einbindung des Einkaufs, durchgangige Grunddaten und Terminierungen,
sowie durch die Reduktion von Redundanzen.

Des Weiteren unterstiitzt die Einkaufs-Abteilung durch das Know-how der
Lieferanten im Bereich der Energieeffizienz und Industrie 4.0, das fur KUKA
mehr und mehr an Bedeutung gewinnt. Um Lieferanten maglichst friih,
innerhalb des Produktentstehungsprozesses einbinden zu konnen, wurden
Mitarbeiter aus der Einkaufsabteilung in der Entwicklungsabteilung plat-
ziert. Diese werden dort neue Themen frihzeitig aufnehmen und dienen
als Schnittstelle zur Einkaufsabteilung.

Der Ausbau der KUKA Systems Gesellschaft in Sibiu/Rumanien geht weiter.
Durch Einflihrung von SAP-Systemen wurde die Transparenz und damit die
effiziente Steuerung des Unternehmens erhoht. Effizienzvorteile spiegeln
sich in den Kosten wider. Der weitere Ausbau wird durch eine eigene Aus-
bildung von Nachwuchskradften nach deutschen MaRstdaben sichergestellt.
Durch Regelrunden mit der Konstruktion erfolgt ein Feedback zur fertigungs-
optimierten Konstruktion und Standardisierung.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Im abgelaufenen Geschaftsjahr reduzierte der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) mehrmals seine Prognose zum Weltwirtschaftswachstum. Im
Oktober 2014 rechnete er zuletzt mit einem Plus von 3,3 %. Verglichen mit
2013 ist dies ein Anstieg um 0,3 %. Die Weltkonjunktur erholt sich lang-
sam und mit regional sehr unterschiedlichem Entwicklungen. Wesentliche
Wachstumsimpulse gingen von den USA (+2,4 %) und China (+7,4 %) aus.
Belastet wurde die Weltwirtschaft durch die Ukraine-Krise sowie die geo-
politischen Spannungen im Nahen Osten. Zudem warnte der IWF vor einer
moglichen Uberhitzung der Finanzmarkte. Auch betonte er im Jahresverlauf
2014 das Risiko einer globalen Wirtschaftskrise und den dringenden Bedarf
an Strukturreformen in zahlreichen Landern. Die Spatfolgen der Finanzkrise
sind laut IWF hartnackiger als zunachst angenommen, sodass die Erholung
in der Euro-Zone stagniert. Deutschland lag mit einem Wachstum von 1,5 %
tiber dem Durchschnittswert der Euro-Zone (0,8 %). Der private Konsum
war wichtiger Wachstumsmotor der deutschen Wirtschaft, aber auch der
niedrige Olpreis und der Kursverfall des Euro spielten eine Rolle.

Fir das Jahr 2015 rechnet der IWF mit einem Weltwirtschaftswachstum
von 3,5%. Verglichen mit fritheren Prognosen wurde die Erwartung leicht
reduziert. Eigentlich sollte die Weltkonjunktur aufgrund der niedrigen Roh-
stoffpreise sowie der abgewerteten Wahrungen Euro und Yen einen Schub
bekommen. Allerdings stehen diesen positiven Einfliissen laut IWF einige
hemmende Faktoren gegeniiber. Das sind zum Beispiel die Investitions-
schwache in vielen Industrie- und Schwellenlandern sowie die Stagnation
und niedrige Inflation in Japan und den Euro-Landern. Die USA werden nach
Einschatzung des IWF von privatem Konsum profitieren, sodass in 2015 mit
einem Wachstum von 3,6 % gerechnet werden kann. In China soll sich die
Schwachung der Konjunktur fortsetzen. Dennoch wird sich China im Ver-
gleich mit den anderen Regionen weiterhin auf hohem Wachstumsniveau
bewegen (6,8% in 2015). In der Euro-Zone erwartet der IWF im Jahr 2015
einen Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um 1,2 %. In Deutschland soll das
Plus mit 1,3 % etwas geringer ausfallen als im Jahr 2014 (1,5%).

Der Geschaftsklimaindex des Instituts fiir Wirtschaftsforschung (ifo) gilt
als Frihindikator fir die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland. Im
Berichtsjahr ist der ifo-Index seit dem Monat April kontinuierlich gefallen, bis
er im Oktober den Tiefstand von 103,2 Punkten erreichte. Hierbei handelte
es sich um den niedrigsten Wert seit April 2013. Zum Jahresende schatzten
die Unternehmen den zukiinftigen Geschaftsverlauf optimistischer ein. Mit
105,5 Punkten blieb der Wert allerdings immer noch hinter dem Vorjahres-
wert von 109,5 Punkten.

Im Berichtsjahr wurden laut Verband der Automobilindustrie (VDA) 5,62 Mio.
Neuwagen in Deutschland produziert. Verglichen mit der Produktion im
Jahr 2013 ist dies ein Plus von 3,0 %. Es stiegen sowohl der inlandische Auf-
tragseingang (+5,0 %) als auch die Bestellungen aus dem Ausland (+7,0%).

Bei den Exporten verzeichnete der VDA einen Zuwachs um 2,0 %. Weltweit
produzierte die deutsche Automobilindustrie rund 14,8 Mio. Autos, davon
iber 60,0 % auRerhalb Deutschlands.

Der VDA sieht die USA als dynamischen Wachstumsmarkt und als einen
wichtigen Markt fiir die deutschen Automobilhersteller. Die Neuzulassun-
gen von Light Vehicles (PKW und Light Trucks) stiegen um knapp 6,0 % auf
16,4 Mio. Einheiten, wobei die Wachstumstreiber hier vor allem die Light
Trucks waren. Die deutschen Hersteller konnten ihren Absatz im US-Markt
um 2,0% steigern. Laut VDA geht jedes siebte Auto, das aus Deutschland
exportiert wird, in die Vereinigten Staaten. Der Exportwert stieg 2014 auf
ein Hochstniveau von tber 20,0 Mrd.€. Nicht nur als Absatzmarkt wachst
die Bedeutung der USA flir deutsche Hersteller, sondern auch als Produkti-
onsstandort. Im Jahr 2014 konnten sie nach Angaben des VDA ihre Fertigung
an US-Standorten um 15,0 % auf 715.000 Autos steigern.

Beim Verkauf von Elektrofahrzeugen verzeichneten die deutschen Hersteller
ebenfalls einen Anstieg in den Vereinigten Staaten. Jedes zehnte Elektro-
auto, dasim Jahr 2014 in den USA verkauft wurde, stammte von einem deut-
schen Hersteller. Auch beim Zukunftsthema vernetztes und automatisiertes
Fahren, bei dem die IT zunehmend in die Autos integriert wird, sieht der VDA
die deutsche und amerikanische Automobilindustrie in der Vorreiterrolle.

Neben den USA legten laut VDA auch die zwei weiteren wichtigen Markte
Westeuropa und China zu. Der westeuropaische Markt konnte nach vier
Jahren erstmals wieder einen Zuwachs verzeichnen. Mit einem Plus von fast
5,0% stiegen hier die Neuzulassungen auf 12,1 Mio. Autos. Insgesamt ent-
wickelten sich die einzelnen EU-Lander sehr unterschiedlich, wobei die Erho-
lung im Berichtsjahr generell splrbar war. In Deutschland wurden 3,04 Mio.
Neuwagen zugelassen. Das sind knapp 3,0 % mehr als im Jahr 2013. In China
nahm der Absatz um fast 13,0% auf 18,4 Mio. Einheiten zu. Negativ ent-
wickelten sich die Markte Russland (-10,3 %) und Brasilien (-6,9 %).

Der VDA bezeichnet die Markte USA und China als die bedeutendsten fir
die Automobilindustrie im Jahr 2014. Fiir 2015 rechnet er mit einer Fortset-
zung des Wachstums in beiden Markten, wenn auch etwas geringer. Fir
Westeuropa erwartet er ein leichtes Plus von 2,0%.

VERANDERUNG GGU. VORJAHR IN %
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Der Verband Deutscher Maschinen-und Anlagenbauer (VDMA) erwartet fir
das Geschaftsjahr 2014 ein leichtes Wachstum. Der Umsatz wird zum Jahres-
ende auf 212,0 Mrd. € geschatzt, der Produktionswert soll bei 199,0 Mrd. €
liegen. Die Produktion von Maschinen und Anlagen ist laut VDMA im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0,7 % gestiegen. Der Inlandsumsatz legte um 3,0%
zu, wahrend die Nachfrage aus dem Ausland regional sehr unterschiedlich
ausfiel. Als stabile Exportmarkte nennt der VDMA fiir das Jahr 2014 die
EU-Partnerlander (+7,3%), USA (+7,2%), China (+3,8%) und Siidostasien
(+8,1%). Auch die Auftrage in der Robotik und Automation sind nach Anga-
ben des VDMA gestiegen (+9,0% in den ersten zehn Monaten 2014).

Laut VDMA wird die Weltwirtschaft durch die niedrigen Rohstoffpreise sti-
muliert sowie durch den Kursverfall des Euro, der den Export starkt. Auch
die Reindustrialisierung in den USA sehen die deutschen Maschinen- und
Anlagenbauer als Chance. Fiir das Geschaftsjahr 2015 wird mit einem Pro-
duktionsplus von 2,0 % gerechnet. Mit Blick auf die aktuellen Auftragsbe-
stande konnte der Produktionswert mit 205,0 Mrd. € erstmals die Schwelle
von 200,0 Mrd. € Uberschreiten. Den Umsatz schatzt der VDMA fiir das Jahr
2015 auf 218,0 Mrd. €.

Im Jahr 2014 setzte sich der weltweite Trend zur roboterbasierten Automa-
tisierung von Fertigungsprozessen fort. Forschung und Entwicklung bringen
zukunftsweisende Technologien und Produkte auf den Markt, wodurch neue
Einsatzgebiete erschlossen werden. So konnen mehr und mehr Prozesse
automatisiert werden, in denen der Robotereinsatz bis vor kurzem noch
undenkbar war. Das Thema Automatisierung wird fir viele weitere Bran-
chen interessant und auch fir kleine und mittelstandische Betriebe. Im
Fokus stehen Technologien, die eine sichere Mensch-Roboter-Kollaboration
ermoglichen. Neben dem Sicherheitsfaktor spielen die intuitive Bedienbar-
keit und Software eine wichtige Rolle. Diese Themen gewinnen vor allem
im Zusammenhang mit der Industrie 4.0 an Bedeutung. Hohes Automati-
sierungspotenzial bietet der Zukunftsmarkt China. Griinde hierfir sind die
steigenden Lohnkosten, die wachsenden Qualitatsanspriiche und der Fokus
auf Effizienzsteigerung.

Fir das Jahr 2014 prognostizierte die International Federation of Robotics
(IFR) einen weltweiten Absatz von 205.000 Industrierobotern, davon 50.000
in China. Dies entspricht einem Anstieg um 12 % im Vergleich zu 179.000
verkauften Industrierobotern in 2013. Fiir Asien, den groRten Wachstums-
markt, bedeutet es ein Plus von 21 %. Die IFR rechnet in den Jahren 2015
bis 2017 weltweit mit einem jahrlichen Durchschnittswachstum von 12%,
in China sogar mit 25%. Ende 2017 sollen rund 2 Millionen Industrieroboter
in Fabriken im Einsatz sein, davon geschatzte 400.000 Stiick in China. Als
grote Wachstumstreiber gelten die Branchen Automotive und die Elek-
tronikindustrie.

Zusammengefasster
Lagebericht
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GESCHAFTSVERLAUF

Im Berichtsjahr verzeichnete der KUKA Konzern Auftragseingange in Hohe
von 2.229,0 Mio.€ und konnte damit den Vorjahreswert deutlich ber-
treffen (2013: 1.881,9 Mio.€). Die zu Beginn des Jahres 2014 erworbenen
Unternehmen der Reis Gruppe und Alema trugen 184,2 Mio.€ zu diesen
Ergebnis bei. Somit konnte KUKA auch organisch in 2014 mit 2.044,8 Mio.€
sowohl den Vorjahreswert als auch den bisherigen Rekordwert aus 2012
von 1.889,6 Mio.€ deutlich steigern. Besonders erfreulich ist hierbei, dass
beide Geschaftsbereiche jeweils einen neuen Rekordwert erzielen konnten.

KUKA Robotics konnte den Auftragseingang von 793,5 Mio.€ aus 2013 in
2014 mit 805,5 Mio. € Ubertreffen. Die Auftrdge aus der Automobilindus-
trie summierten sich in 2014 auf 327,9 Mio. € (Vorjahr: 318,3 Mio.€). In
der General Industry lagen die Auftragseingange mit 315,0 Mio. € weiter
auf hohem Niveau, jedoch leicht unter dem Vorjahreswert in Hohe von
330,9 Mio.€. Dabei handelt es sich um tberwiegend kleinere, tendenziell
margenstdrkere Auftrage aus unterschiedlichen Branchen. Der Ausbau des
General Industry-Geschafts gehort daher zu den wichtigen strategischen
Zielen im Geschaftsbereich Robotics. Insgesamt wird der Vertrieb starker
auf die einzelnen Kunden- und Marktsegmente fokussiert. Dazu wurde die
Vertriebsstruktur an den Divisionen (Automotive, Consumer Goods, Elec-
tronics, Machine Automation und Metal & Arc Welding) ausgerichtet und
auf Geschaftsfiihrungsebene in einer neu geschaffenen Funktion gebiindelt.
Weitere MaRnahmen zur Verstarkung der Marktdurchdringung wurden
bereits eingeleitet; z. B. die Reduzierung der Lieferzeiten und die Entwicklung
neuer Produkte, speziell fir ausgewahlte Kunden- und Marktsegmente. Das
Servicegeschaft konnte im Vergleich zum Vorjahr, insbesondere aufgrund der
gestiegenen Anzahl der installierten Roboter weiter zulegen und erreichte
mit 162,6 Mio. € ein Plus von 12,7 % gegeniiber dem Vorjahreswert in Hohe
von 144,3 Mio. €.

10



KUKA Aktiengesellschaft
Geschaftsbericht 2014

KUKA Systems konnte die Auftragslage mit Auftragseingangen in Hohe von
1.456,0 Mio.€ (2013: 1.111,6 Mio.€) im Vergleich zum Vorjahr weiter ver-
bessern. Hierzu konnten die Reis Gruppe und Alema insgesamt 184,2 Mio.€
beisteuern. Neben der im Laufe des Jahres verbesserten Auftragslage bei
Reis trugen die mit dem Zukauf von Alema verbundenen Wettbewerbs-
vorteile erheblich dazu bei in der Luftfahrtindustrie groRere Auftrage zu
gewinnen und den Grad von Automatisierungslosungen in diesem Industrie-
zweig zu erhohen. Auch organisch konnte der Geschaftsbereich Systems mit
1.271,8 Mio.€ gegenliber dem Vorjahr um 14,4 % zulegen. Aus Nordamerika
ist weiter eine ungebrochen starke Nachfrage zu verzeichnen. Aber auch
aus anderen Regionen wie Deutschland, China und Brasilien sind Auftrage
von den fiihrenden Automobilherstellern fiir das Engineering und den Bau
von automatisierten Produktionsstationen und -linien, Werkzeugen fir Pres-
senlinien, Montage- und Testsystemen sowie fiir die Lieferung von Sonder-
maschinen zum Reib- und Magnetarc-Schweiflen zu vermelden. Im Bereich
Aerospace konnte KUKA neue Auftrage zur Entwicklung und Realisierung von
Produktionslinien fiir Flugzeuge und Helikoptern gewinnen. Hervorzuheben
ist hier ein GroRauftrag eines nordamerikanischen Flugzeugherstellers in
Hohe von 88,5 Mio. €. Losungen und Produkte flr Flige- und SchweiRauf-
gaben lieferte Systems verstarkt auch an mittelstandische Unternehmen.

IN MIO. €
11423 486,2 716,8
2010 ./
1.553,0 654,4 916,6
1.889,6 803,1 1.1151
1.881,9 793,5 1.111,6
2.229,0" 805,5 1.456,0
Konzern Robotics Il Systems

davon 184,2 Mio.€ aus Akquisitionen
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Die Umsatzerlose des KUKA Konzerns profitierten von den hohen Auftragsein-
gdngen in den Vorquartalen. Sie erhohten sich auf insgesamt 2.095,7 Mio. €.
Damit wurde der Wert aus 2013 von 1.774,5 Mio. € deutlich tbertroffen.
Die getatigten Akquisitionen (Alema und Reis Gruppe) erzielten hierbei
Umsatzerlose von 135,8 Mio. €, d.h. auch bei den Umsatzen konnte orga-
nisch mit 1.959,9 Mio. € ein neues Allzeithoch erreicht und der Vorjahresver-
gleichswert um 10,4 % gesteigert werden. Auch hier trugen beide Geschafts-
bereiche jeweils mit Bestwerten bei.

KUKA Robotics konnte erneut seine Umsatzerlose auf jetzt 834,6 Mio.€
steigern. Im Vergleich zum Vorjahr verbesserte sich der Umsatz um 10,7 %
(2013: 754,1 Mio.€). KUKA Robotics berichtet damit im sechsten Jahr in
Folge (iber einen Anstieg der Umsatzerldse. Die durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate seit 2010 liegt bei 13,9 %. Noch starker fiel der Zuwachs
in Asien aus. Der Fokus von KUKA auf China und den asiatischen Markt
mit dem Aufbau einer eigenen Fertigung in Shanghai flihrte dazu, dass in
dieser Region seit 2010 eine durchschnittliche Wachstumsrate von 59,5 %
erzielt werden konnte.

KUKA Systems konnte in 2014 zum dritten Mal in Folge Umsadtze Gber der
1-Milliarden-€-Marke erzielen. Mit Umsatzerlosen in Hohe von 1.285,6 Mio. €
konnte das Segment eine deutliche Steigerung gegeniiber dem Vorjahr
(2013: 1.045,9 Mio.€) von 22,9 % erzielen. Die Reis Gruppe und Alema tru-
gen mit 135,8 Mio.€ zum Gesamtumsatz im Segment bei. Damit konnte
Systems organisch Umsatzerlose in Hohe von 1.149,8 Mio.€ verbuchen
und liegt somit auch in dieser Betrachtung um 103,9 Mio.€ oder 9,9%
(iber dem Vorjahreswert.



IN MIO. €
1.078,6  435,7 695,3
2010 ./
1.435,6 616,3 850,7
2011 -/
1.739,2 742,6 1.025,3
1.774,5 754,1 1.045,9
2.095,7" 834,6 1.285,6
Konzern Robotics I Systems

davon 135,8 Mio. € aus Akquisitionen

Die Book-to-Bill-Ratio, d.h. das Verhaltnis von Auftragseingangen zu
Umsatzerlosen, liegt im Konzern mit 1,06 wie im Vorjahr Giber 1 und signa-
lisiert damit eine gute Auslastung. Im Geschaftsbereich Robotics lag das
Verhaltnis bei 0,97 (Vorjahr: 1,05) was insbesondere durch den sehr starken
Umsatz im 2. Halbjahr sowie durch die Verzogerung der Auftragsvergabe
bei einigen groReren Losen begriindet ist. Im Geschaftsbereich Systems
betrdgt die Book-to-Bill Ratio 1,13 und liegt damit iber dem schon guten
Vorjahreswert von 1,06.

Der Auftragsbestand des KUKA Konzerns erreichte zum Jahresende 2014 einen
Wert von 1.702,5 Mio.€. Gegenlber dem Stichtagswert des Vorjahres stieg
dieser um 71,7 % (2013: 991,6 Mio.€). Die Unternehmenserwerbe (Reis
Gruppe, Alema, Faude, Swisslog Gruppe) steuern hierzu 642,6 Mio.€ bei.
Dieser anorganische Anstieg entfallt mit Gber 500 Mio. € auf die Swisslog
Gruppe, welche beim Auftragsbestand — im Gegensatz zu Umsatz, Ergebnis
und Auftragseingang - bereits zum Ende 2014 aufgrund der stichtagsbezoge-
nen Betrachtung des Auftragsbestandes berticksichtigt wird. Auch organisch
konnte der Vorjahreswert mit 1.059,9 Mio.€ um 6,9 % gesteigert werden.
Der hohe Auftragsbestand sichert fiir das Geschaftsjahr 2015 und teilweise
auch bereits fiir 2016 eine hohe Auslastung.

KUKA Robotics verfiigte zum Jahresende tiber einen Auftragsbestand (ohne
Berticksichtigung von Rahmenvertragen aus der Automobilindustrie) von
241,5 Mio.€ (31. Dezember 2013: 280,7 Mio.€).

Der Auftragsbestand von KUKA Systems stieg deutlich auf 955,4 Mio.€
gegeniber dem Vorjahreswert in Hohe von 714,4 Mio.€. KUKA Systems
erreichte damit einen neuen Rekordwert. Hierbei entfielen 125,4 Mio.€ auf
die Reis Gruppe, Alema und Faude, sodass der Auftragsbestand auch orga-
nisch mit 830,0 Mio.€ deutlich Gber dem Vorjahr liegt. Die neuen Rekord-
werte bei dieser Kennzahl werden sich aufgrund der im Projektgeschaft
zeitlich verzogerten Umsatzgenerierung in 2015 und teilweise in 2016 in
den Umsatzen niederschlagen.

Zusammengefasster

Lagebericht
IN MIO. €
630,5 149,0 500,0
2010 -/
724,0 184,4 545,0
909,4 248,7 666,1
991,6 280,7 714,4
1.702,5" 241,5 955,4
2004 -
Konzern Robotics I Systems

davon 642,6 Mio. € aus Akquisitionen

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im KUKA Konzern konnte zum
dritten Mal in Folge die 100-Mio.-€-Schwelle Uberschreiten und stieg im
abgelaufenen Geschaftsjahr um 21,6 Mio. € oder 17,9% auf 142,0 Mio. €. Die
um die Effekte aus den Unternehmenserwerben bereinigte EBIT-Marge lag
bei 7,9% (2013: 6,8%). Dieser tiberproportionale Anstieg ist neben Skalenef-
fekten auch auf die getroffenen Malknahmen zur nachhaltigen Effizienzstei-
gerung zurlickzufihren. Unter Berlicksichtigung der Unternehmenserwerbe
ergibt sich flr den Gesamtkonzern eine EBIT-Marge auf Vorjahresniveau
(6,8%). Besonders hervorzuheben ist hier die erfreuliche Entwicklung der
Reis Gruppe. Die nach der Ubernahme erfolgte Integration in die KUKA
Gruppe konnte erfolgreich abgeschlossen werden, das zundchst verhaltene
Vertrauen der Kunden konnte wieder hergestellt und gestarkt werden und
alle wesentlichen Kennzahlen weisen deutliche Zuwachsraten aus. Fir die
Reis Gruppe wurde, wie geplant, ab dem dritten Quartal der Turnaround
auf EBIT-Ebene geschafft. Korrespondierend mit der Entwicklung des EBIT
wuchs auch das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)
auf 184,9 Mio. € (2013: 158,4 Mio.€).

KUKA Robotics konnte mit einem EBIT in Hohe von 89,5 Mio.€ in 2014
das Vorjahresniveau von 77,1 Mio. €. deutlich erhohen. Die EBIT-Marge
liegt mit 10,7 % ebenfalls klar iber dem Vorjahr (2013: 10,2 %). Das EBITDA
von Robotics erhohte sich entsprechend der Entwicklung beim EBIT von
101,9 Mio.€ in 2013 auf den neuen Rekordwert von 112,0 Mio.€ im Berichts-
jahr. Die EBITDA-Marge ist mit 13,4 % fast auf Vorjahresniveau.
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KUKA Systems entwickelte sich sehr positiv und erwirtschaftete 2014 ein
EBIT in Hohe von 80,2 Mio.€ (2013: 60,8 Mio.€) obwohl der Beitrag der
Unternehmenserwerbe im Geschaftsbereich beim EBIT insgesamt noch nega-
tiv war. Die EBIT-Marge betrug 6,2 % - ein Anstieg um 0,4 Prozentpunkte
gegeniiber dem Vorjahr. Organisch konnte Systems auf das Gesamtjahr gese-
hen eine EBIT-Marge von 7,6 % verzeichnen und damit den Vorjahreswert
deutlich Gbertreffen. Dieser Anstieg ist (iberwiegend auf verbesserte Prozess-
strukturen, den Ausbau der Kompetenzzentren in Landern mit niedrigerer
Kostenstruktur sowie die hohe Auslastung aufgrund der guten Nachfrage
zurtickzufiihren. Das EBITDA von Systems erhohte sich gleichlaufend mit der
Entwicklung beim EBIT von 71,0 Mio.€ in 2013 auf den neuen Rekordwert
97,4 Mio.€ im Berichtsjahr. Die EBITDA-Marge des Bereichs ist von 6,8 % in
2013 auf 7,6 % in 2014 angestiegen.

EBIT Konzern Akquisitionen organisch
in Mio.€ 2010 2011 2012 2013

Konzern 24,8 72,6 109,8 120,4 142,0 12,5 154,5
in% der Umsatzerlose 2,3 51 6,3 6,8 6,8 -9,2 7,9
Robotics 20,8 51,0 80,2 77,1 89,5 - -
in% der Umsatzerlose 4,8 8,3 10,8 10,2 10,7 - -
Systems 20,0 33,7 47,7 60,8 80,2 7,3 87,5
in % der Umsatzerlose 2,9 4,0 4,7 5,8 6,2 -5,4 7,6
EBITDA Konzern Akquisitionen organisch
in Mio.€ 2010 2011 2012 2013

Konzern 47,0 98,7 138,5 158,4 184,9 7,3 192,2
in % der Umsatzerlose 4,4 6,9 8,0 8,9 8,8 5,4 9,8
Robotics 30,4 64,5 95,9 101,9 112,0 - -
in% der Umsatzerlose 7,0 10,5 12,9 13,5 13,4 - -
Systems 29,5 43,0 57,8 71,0 97,4 2,1 99,5
in % der Umsatzerlose 4,2 51 5,6 6,8 7,6 -1,5 8,7

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Das Jahr 2014 war flir KUKA erneut sehr erfolgreich. Dabei konnten alle
wesentlichen Kennzahlen auch organisch - d. h. ohne den jeweiligen Beitrag
der in 2014 getatigten Akquisitionen - iberzeugen. Beide Geschaftsberei-
che, Systems und Robotics, erzielten neue Rekordwerte. Auftragseingang
und Umsatz lagen erstmals tber der Marke von 2 Mrd. €, das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) liegt auf historisch hochstem Niveau, so dass das
Geschaftsjahr 2014 insgesamt uneingeschrankt als erfolgreich bezeichnet
werden kann.

Anfang des Jahres tibernahm KUKA die Reis Gruppe sowie die Alema Automa-
tion S.A.S, Frankreich. Beide Erwerbe sind mit ihrem anteiligen Ergebnis in
der Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigt und bereits erfolgreich in
die KUKA Organisation integriert. Die Reis Gruppe schaffte wie prognostiziert
den Turnaround im dritten Quartal und durch die Akquisition der Alema
konnte der Zugang zur Luftfahrtindustrie deutlich verbessert werden. Das
Ende des Jahres erworbene Unternehmen Faude Automatisierungstechnik
GmbH sowie die Swisslog Gruppe haben in 2014 noch keinen Einfluss auf die
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Ergebniszahlen, werden aber nach erfolgter Integration in Zukunft ebenso
wertvolle Beitrdge zum Unternehmenserfolg liefern konnen. Damit geht
KUKA konsequent den Weg zum globalen Anbieter integrierter Automa-
tionslosungen flr eine Vielzahl von Branchen weiter.

Im Berichtsjahr verzeichnete der KUKA Konzern Auftragseingange in Hohe
von 2.229,0 Mio. € - eine deutliche Steigerung gegeniiber dem Vorjahres-
wert (2013:1.881,9 Mio.€). Die in 2014 getatigten Unternehmenserwerbe
trugen 184,2 Mio.€ zu diesen Ergebnis bei. Damit konnte KUKA auch orga-
nisch in 2014 mit 2.044,8 Mio.€ sowohl den Vorjahreswert als auch den
bisherigen Rekordwert aus 2012 von 1.889,6 Mio. € libertreffen.

Die Umsatzerlose erhohten sich auf insgesamt 2.095,7 Mio. € . Dies bedeutet
nicht nur, dass der Wert aus 2013 von 1.774,5 Mio.€ Uberboten werden
konnte, sondern auch, dass die ausgegebene Guidance von 2,0 Mrd.€



deutlich erfiillt wurde. Die getatigten Akquisitionen erzielten hierbei Umsatz-
erlose von 135,8 Mio.€, d.h. auch bei den Umsdtzen konnte organisch
mit 1.959,9 Mio. € ein neues Allzeithoch erreicht werden. Der Vorjahresver-
gleichswert wurde um 185,4 Mio.€ oder 10,4 % Ubertroffen. Ein ahnliches
Bild ergibt die Betrachtung des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT).
Der Vorjahresrekordwert in Hohe von 120,4 Mio.€ wurde mit insgesamt
142,0 Mio.€ um 17,9 % tibertroffen. Der Ergebnisbeitrag der Unternehmens-
erwerbe ist hier, vor allem durch die Integration der Reis Gruppe, noch
negativ. Allerdings wurde wie berichtet bei Reis der Turnaround auf Quar-
talsbasis ab dem dritten Quartal 2014 erzielt, sodass die Akquisitionen im
zweiten Halbjahr 2014 insgesamt einen positiven Beitrag zum EBIT liefern
konnten. Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Kauf der Swisslog
Gruppe in Hohe von 5,2 Mio. € haben das EBIT belastet.

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzern Akquisitionen organisch
in Mio.€ 2010 2011 2012 2013
Auftragseingdnge 1.142,3 1.553,0 1.889,6 1.881,9 2.229,0 184,2 2.044,8
Auftragsbestand 630,5 724,0 909,4 991,6 1.702,5 642,6 1.059,9
Umsatzerlose 1.078,6 1.435,6 1.739,2 1.774,5 2.095,7 135,8 1.959,9
EBIT 24,8 72,6 109,8 120,4 142,0 12,5 154,5
% vom Umsatz 2,3 51 6,3 6,8 6,8 9,2 7,9
% vom Capital Employed (ROCE) 7,9 21,8 32,3 36,9 28,9 7,5 47,5
EBITDA 47,0 98,7 138,5 158,4 184,9 7,3 192,2
% vom Umsatz 4.4 6,9 8,0 8,9 8,8 -5,4 9,8
(durchschnittliches) Capital Employed 312,5 332,9 339,8 326,2 492,0 167,0 325,0
Mitarbeiter (31.12.) 5.990 6.589 7.264 7.990 12.102 3.488 8.614

Der Geschaftsbereich Robotics kann in 2014 zum sechsten Mal in Folge tber
Steigerungen seiner Umsatzerlose berichten. So konnte das sehr hohe Niveau
des Vorjahres von 754,1 Mio.€ abermals um 10,7 % auf jetzt 834,6 Mio.€
erhoht werden. KUKA treibt diese Entwicklung u.a. durch das Ende 2013
fertiggestellte Fabrikationsgebdude in Shanghai/China und der damit ver-
bundenen verstarkten Marktprasenz in Asien weiter voran. Besonders erfreu-
lich ist zudem, dass das Wachstum in allen drei Bereichen — Automotive,
General Industry und Service - zu beobachten ist. Auch der Auftragsein-
gang von 793,5 Mio.€ aus 2013 konnte in 2014 mit 805,5 Mio. € bertrof-
fen werden. Zum Jahresende weist der Geschaftsbereich insgesamt einen
Auftragsbestand von 241,5 Mio.€ (31. Dezember 2013: 280,7 Mio.€) aus.

Auch der Geschaftsbereich Systems wartet ein weiteres Mal mit Rekordum-
sdtzen auf. In 2014 konnten erneut Umsdtze Gber der 1-Milliarden-€-Marke
generiert werden. Mit Umsatzerldsen in Hohe von 1.285,6€ konnte das
Segment eine deutliche Steigerung von nochmals 22,9 % gegeniiber dem
Vorjahr (2013: 1.045,9 Mio.€ ) erzielen. Die in 2014 getatigten Unterneh-
menserwerbe trugen mit 135,8 Mio.€ zum Gesamtumsatz im Segment bei.
Damit konnte Systems organisch Umsatzerlose in Hohe von 1.149,8 Mio.€
verbuchen und liegt somit auch in dieser Betrachtung um 103,9 Mio. € oder
9,9 % Uber dem Vorjahreswert. Die Auftragslage des Bereichs — mit Auftrags-
eingangen in Hohe von 1.456,0 Mio.€ (2013: 1.111,6 Mio.€) - stellt sich
dabei nach wie vor tiberaus positiv dar. Hierzu konnten die Reis Gruppe und
Alema insgesamt 184,2 Mio. € beitragen. Im Jahresverlauf verbesserten sich
Auftragslage und Ertragssituation von Reis bestandig. Die mit dem Zukauf
von Alema verbundenen Wettbewerbsvorteile trugen maRgeblich dazu bei
grofe Auftrage in der Luftfahrtindustrie zu gewinnen. Auch organisch konnte

das Segment Systems mit 1.271,8 Mio. € das Vorjahr um 14,4 % tbertreffen.
Zum Jahresende betrug der Auftragsbestand 955,4 Mio.€ (31. Dezember
2013: 714,4 Mio.€). Hierbei entfielen 125,4 Mio.€ auf Unternehmenser-
werbe im Geschaftsjahr, sodass der Auftragsbestand auch organisch mit
830,0 Mio.€ deutlich Gber dem Vorjahr liegt. Die neuen Rekordwerte bei
dieser Kennzahl werden sich aufgrund der im Projektgeschaft zeitlich verzo-
gerten Umsatzgenerierung in 2015 und teilweise in 2016 niederschlagen.

Verglichen mit dem schon signifikanten Anstieg der Umsatze konnte das
Bruttoergebnis, also die Umsatze abzlglich der Umsatzkosten, im KUKA
Konzern (iberproportional von 438,5 Mio. € (2013) auf 525,5 Mio. € (2014)
gesteigert werden - dies entspricht einer Erhchung von 19,8 %.

Nach Abzug des Bruttoergebnisses von 23,8 Mio. €, welches von den Erwer-
ben beigesteuert wurde, verbleibt auch organisch mit 501,7 Mio.€ ein
Anstieg von 63,2 Mio.€ oder 14,4 %. Die Konzern-Bruttomarge, d.h. das
Bruttoergebnis im Verhaltnis zu den Umsatzerlosen, konnte von 24,7 %
auf 25,1 % gesteigert werden. Zum Anstieg der Bruttomarge haben beide
Geschaftsbereiche beigetragen.

Der Geschdftsbereich Robotics erzielte ein Bruttoergebnis von 309,3 Mio.€
und verzeichnete somit einen Anstieg im Vergleich zum Vorjahr (2013: 271,4)
von 37,9 Mio.€. Gleichzeitig konnte die Bruttomarge im Jahresvergleich
nochmal auf nunmehr 37,1 % (2013: 36,0 %) gesteigert werden. Die Verbes-
serung resultiert aus einem gegeniiber dem Vorjahr um zwei Prozentpunkte
niedrigeren Materialeinsatz, der sich u.a. aus der konsequenten Fokussie-
rung auf Design-to-Cost MaRRnahmen, der weiter ansteigenden Bedeutung
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der KRC4 Robotersteuerungsgeneration sowie den Umsatzanteil mit dem
AGILUS zuriickzufiihren ist. Gegenlaufige Effekte, insbesondere aus Personal-
kostensteigerungen, konnten dabei deutlich iberkompensiert werden.

in Mio.€ 2010 2011 2012 2013
Auftragseingange 486,2 654,4 803,1 793,5 805,5
Auftragsbestand 149,0 184,4 248,7 280,7 241,5
Umsatzerldse 435,7 616,3 742,6 754,1 834,6
EBIT 20,8 51,0 80,2 77,1 89,5
% vom Umsatz 4,8 8,3 10,8 10,2 10,7
% vom Capital Employed

(ROCE) 16,1 38,3 57,2 49,6 53,5
EBITDA 30,4 64,5 95,9 101,9 112,0
% vom Umsatz 7,0 10,5 12,9 13,5 13,4
Capital Employed 129,1 133,2 140,2 155,6 167,3
Mitarbeiter (31.12.) 2.347 2.753 3.180 3.416 3.644

Der Geschaftsbereich Systems konnte das Bruttoergebnis im Jahresvergleich
von 150,0 Mio. € auf 213,6 Mio.€ und damit um 63,6 Mio.€ oder 42,4 %
erhohen. Unter der Beriicksichtigung des Bruttoergebnisses von 23,8 Mio. €
durch Alema und die Reis Gruppe verbleibt ein organisches Wachstum auf
189,8 Mio. € oder ein Anstieg von 26,5 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Brutto-
marge lag mit und ohne Bertiicksichtigung des Beitrags der Akquisitionen
merklich Gber dem Niveau des Vorjahres (14,3 %). Auch im Bereich Systems
konnte der Anstieg der Lohn- und Gehaltskosten durch die Verbesserung des
Materialeinsatzes Uberkompensiert werden, so dass sich die Bruttomarge
positiv entwickelte. Hervorzuheben ist die Entwicklung im nordamerikani-
schen Raum. Hier sehen wir aufgrund der guten gesamtwirtschaftlichen
Lage, insbesondere verglichen mit dem stagnierenden bzw. leicht ricklau-
figen Auftragseingang in Europa, deutliche Zuwachse im Auftragseingang,
beim Umsatz sowie bei der Margenqualitat. Hierzu hat auch die in 2013
getdtigte Akquisition der Utica Enterprise, USA beigetragen. Diese zeigt sich
nunmehr, nachdem die Ablaufe, Strukturen und Mitarbeiter vollstandig in
die KUKA integriert sind, als Erfolg.

Die Funktionskosten, d.h. die Kosten aus Verwaltung und Vertrieb sowie
Forschung und Entwicklung des KUKA Konzerns, stiegen im Jahresvergleich
von 299,9 Mio. € (2013) auf 372,7 Mio.€ (2014). Damit summieren sich die
Funktionskosten auf 17,8 % (2013: 16,9 %) der Umsatzerlose. Der Anstieg
der Vertriebskosten, sowohl absolut (2013: 130,2 Mio.€; 2014: 161,0 Mio.€)
als auch relativ (2013: 7,3%; 2014: 7,7 %) ist u.a. auf den Erwerb der Reis
Gruppe und Alema sowie auf die Divisionalisierung und die damit verbun-
dene breitere Aufstellung des Vertriebs im Geschaftsbereich Robotics zuriick-
zufiihren. Auch erfordert das angestrebte weitere Wachstum im Bereich
General Industry eine Starkung der Vertriebsmannschaft. Zum Stichtag sind
(ohne Swisslog) 919 Mitarbeiter des Konzerns im Vertrieb beschaftigt. Dies
entspricht einem planmaRigen Aufbau von 175 Mitarbeitern im Vergleich
zum 31.Dezember 2013. KUKA starkt jedoch nicht nur die eigene Vertriebs-
struktur, sondern arbeitet in wichtigen Mdrkten auch eng mit Partnern
zusammen. So wurde zur Unterstiitzung der globalen Vertriebsstruktur in
China mit der Jiangsu Yawei Machine-Tool Co., Ltd., China, ein Joint Ven-
ture unter dem Namen Yawei Reis Robot Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd.,
gegrlindet. Die Erteilung der Geschaftslizenz durch chinesische Behorden
erfolgte Ende September 2014. Durch das Joint Venture erschliefSt sich KUKA
einen weiteren Zugang in den asiatischen Wachstumsmarkt.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung liegen in 2014 bei 78,2 Mio.€, d.h. um 18,5 Mio. €
liber dem Vorjahreswert von 59,7 Mio.€. Basierend auf der entwickelten
Strategie und nachhaltig verfolgten technologischen Ausrichtung des Kon-
zerns werden die Investitionen in Weiterentwicklungen und in neue und
zukunftsweisende Technologien vorangetrieben. Im Geschaftsjahr verfolgte
die KUKA neben einer Reihe weiterer Innovationen insbesondere folgende
Schwerpunktthemen:

Weiterentwicklung der Steuerungssoftware KUKA Sunrise (Version V1.5
wurde den Kunden bereits erfolgreich vorgestellt)

Weiter- und Applikationsentwicklung des LBR iiwa
Automatisierungslosungen zur effizienteren Fertigungskoordination
im Anlagenbau

Entwicklung des KR FORTEC, einer neuen Roboter Schwerlast-Serie fiir
Traglasten zwischen 360 und 600kg

Systems gesamt Akquisitionen organisch
in Mio.€ 2010 2011 2012 2013
Auftragseingange 716,8 916,6 1.115,1 1.111,6 1.456,0 184,2 1.271,8
Auftragsbestand 500,0 545,0 666,1 714,4 955,4 125,4 830,0
Umsatzerldse 695,3 850,7 1.025,3 1.045,9 1.285,6 135,8 1.149,8
EBIT 20,0 33,7 47,7 60,8 80,2 7,3 87,5
% vom Umsatz 2,9 4,0 4,7 5,8 6,2 -5,4 7,6
% vom Capital Employed (ROCE) 10,4 16,1 23,8 43,0 67,9 -58,9 82,8
EBITDA 29,5 43,0 57,8 71,0 97,4 2,1 99,5
% vom Umsatz 4,2 51 5,6 6,8 7,6 AL 55 8,7
Capital Employed 192,4 209,6 200,5 141,5 118,1 12,4 105,7
Mitarbeiter (31.12.) 3.456 3.643 3.902 4.362 5.810 1.119 4.691
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Applikationen im Bereich der mobilen Robotik
Anwendungs-Know-how im Bereich Aerospace - beispielsweise konnte
eine mobile Plattform mit zwei kollaborativen Robotern zum Setzen von
Nieten im Flugzeugbau erfolgreich implementiert werden
Entwicklung der neuen Reibschweifmaschine ,Genius”

Flr weitere Details verweisen wir auf den Bereich F&E in diesem Lagebericht.

Um die Vielfalt der Projekte voranzubringen und zeitnah marktfahige Pro-
dukte zu entwickeln, erfolgt im Bereich Forschung und Entwicklung ein
planmaRiger Personalaufbau. Zum Stichtag waren hier (ohne Swisslog)
470 Mitarbeiter beschaftigt. Damit konnte KUKA, trotz des in diesen Bereich
hochspezialisierten und engen Arbeitsmarktes seit dem 31. Dezember 2013
110 Mitarbeiter hinzugewinnen. Gleichzeitig erhohten sich die Aufwen-
dungen fiir die gesellschaftstibergreifende Koordination der verschiedenen
Entwicklungslinien, den patentrechtlichen Schutz sowie die indirekten Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der hoheren Mitarbeiteranzahl (z.B.
Gebaudemiete, Einarbeitung der neuen Kollegen). Auch der Bereich Sys-
tems hat im Geschaftsjahr verstarkt in nicht projektbezogene Forschung
und Entwicklung investiert. Verglichen mit dem Vorjahr hat der Bereich
einen deutlichen Anstieg der Forschungs- und Entwicklungsaufwendun-
gen von 3,1 Mio.€ auf 11,8 Mio.€ zu verzeichnen. Daneben wurde in 2014
aufgrund der internationalen Rechnungslegungsvorschriften intensiv an
nicht selbststandig aktivierbaren Softwarefeatures gearbeitet. Die sich dar-
aus ergebende niedrigere Aktivierung (2014: 6,8 Mio.€; 2013: 9,1 Mio.€)
schlagt sich in hoheren Aufwendungen im Berichtsjahr nieder. Die in den
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen erfassten Abschreibungen
betragen 9,6 Mio. € und liegen damit um 4,0 Mio.€ unter dem Vorjahreswert
(2013: 13,6 Mio.€). Dies resultiert im Wesentlichen daraus, dass das Vorjahr
ganzjahrig mit planmaRigen Abschreibungen aus einem Entwicklungsprojekt
belastet war; diese Abschreibungen sind nunmehr ausgelaufen. Neben der
eigenen Entwicklungstatigkeit verstarkt KUKA auch im Bereich der Entwick-
lung die Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen. Beispielsweise betei-
ligte sich die KUKA im Februar 2014 an der auf Roboter-Hardware, -Software
und -Design spezialisierten KBee AG, Miinchen. Die Gesellschaft wird auf
Basis des anteiligen Eigenkapitals in den KUKA Konzernabschluss einbezo-
gen. Hieraus ist in 2014 ein Aufwand in Hohe von 2,6 Mio.€ entstanden,
der als Ergebnis von at-Equity bewerteten Unternehmen ausgewiesen wird.

Die Verwaltungsaufwendungen belaufen sich auf 133,5 Mio.€ und damit
6,4% (2013: 6,2 %) der Umsatzerlose. Hierbei machten sich, neben den
IntegrationsmaRnahmen fiir Alema und der Reis Gruppe, zum Ende des Jah-
res Beratungskosten im Zusammenhang mit der Ubernahme der Swisslog
Holding AG in Hohe von 5,2 Mio.€ bemerkbar. Ohne diese Effekte bewegt
sich die Verwaltungskostenquote in etwa auf dem niedrigen Niveau des
Vorjahres.

Die sonstigen Aufwendungen und Ertrage summieren sich zu einem negati-
ven Saldo von 12,0 Mio.€ (2013: 24,9 Mio.€). Sie enthalten unter anderem
Aufwendungen und Ertrage aus Wahrungsgeschaften und Wahrungssiche-
rungen (Saldo in 2014: -5,7 Mio. €, 2013: -15,6 Mio.€), hier vor allem aus
CNY, JPY und USD.

Zusammengefasster
Lagebericht

Die oben beschriebene positive Entwicklung, insbesondere das hohere
Bruttoergebnis des KUKA Konzerns, findet unmittelbar Eingang in das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Das EBIT konnte um 21,6 Mio.€
oder 17,9 % auf 142,0 Mio. € verbessert werden. Der Ergebnisbeitrag der
Akquisitionen war - auch unter Einbezug der mit dem Kaufangebot der
Swisslog Gruppe verbundenen Beratungskosten — auf das Gesamtjahr gese-
hen noch negativ. Im zweiten Halbjahr ist insbesondere bei der Reis Gruppe
der Turnaround gegliickt und es konnte ein leicht positives EBIT verzeichnet
werden. Die bei Erwerb der Reis Gruppe identifizierten MaRnahmen zur
Verbesserungen der Ertragssituation wurden planmaRig vorangetrieben
und zeigen zunehmend positive Effekte. Diese gilt es nun weiter zu stabili-
sieren und auszubauen. Die EBIT-Marge des KUKA Konzerns konnte im Laufe
des Geschaftsjahres kontinuierlich gesteigert werden und betragt fiir 2014
nunmehr 6,8 % (2013: 6,8 %). Damit konnte der Vorjahresvergleichswert -
welcher den hochsten der acht vorangegangenen Jahre darstellte - trotz
der besonders im ersten Halbjahr noch margenschwdcheren Unternehmens-
erwerbe und der oben beschriebenen Einmalbelastung erreicht werden.
Die Guidance konnte im Laufe des Jahres von urspriinglich 6,0% auf 6,5%
bei Erreichung des vorgegebenen Umsatzziels von 2,0 Mrd. € angehoben
werden und wurde letztlich nochmals um 0,3 Prozentpunkte Ubertroffen.

Der Anstieg des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) ist auf beide
Geschaftsbereiche - Robotics und Systems — zurtickzufihren. Systems ent-
wickelte sich sehr positiv und erwirtschaftete 2014 ein EBIT in Hohe von
80,2 Mio.€ (2013: 60,8 Mio.€). Die Steigerung ist umso bemerkenswerter
da, auf das Gesamtjahr gesehen, der EBIT Beitrag der Unternehmenserwerbe
im Segment insgesamt noch negativ war. Die EBIT-Marge betrug 6,2 % - ein
leichter Anstieg um 0,4 Prozentpunkte gegentiber dem Vorjahr. Organisch
konnte Systems auf das Gesamtjahr gesehen eine EBIT-Marge von 7,6 %
verzeichnen und damit den Vorjahreswert deutlich Gbertreffen.

Der Geschaftsbereich Robotics konnte mit einem EBIT in Hohe von 89,5 Mio. €
in 2014 das Vorjahresniveau von 77,1 Mio.€. um 16,1 % erhohen. Auch der
noch starkere Vergleichswert aus 2012 in Hohe von 80,2 Mio. € konnte
deutlich um 9,3 Mio.€ oder 11,6 % Ubertroffen werden. Die EBIT-Marge
betragt 10,7 % (2013: 10,2 %) und lasst damit ebenfalls den Vergleichswert
des letzten Jahres hinter sich.

Korrespondierend mit der Entwicklung des EBIT wuchs auch das EBITDA
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) auf 184,9 Mio. € (2013:
158,4 Mio.€) und damit ebenfalls auf einen neuen Rekordwert. Insgesamt
wurden im Berichtszeitraum Abschreibungen in Hohe von 42,9 Mio. € (2013:
38,0 Mio.€) verbucht. Diese entfallen mit 22,5 Mio. € (2013: 24,8 Mio.€)
auf Robotics, mit 17,1 Mio.€ (2013: 10,2 Mio.€) auf Systems sowie mit
3,3 Mio.€ (2013: 3,2 Mio.€) auf den sonstigen Bereich. Der Anstieg der
Abschreibungen bei Systems steht im Wesentlichen im Zusammenhang
mit den Unternehmenserwerben. Damit ergeben sich im EBITDA sowohl
bei Robotics mit 112,0 Mio.€ (2013: 101,9 Mio.€) als auch bei Systems
mit 97,4 Mio.€ (2013: 71,0 Mio.€) eine deutliche Steigerungen gegeniiber
dem Vorjahr. Im Konzern betragt die EBITDA-Marge 8,8 % (Vorjahr: 8,9 %)
bzw. organisch 9,8%. Die EBITDA-Marge bei Robotics belauft sich auf 13,4 %
(Vorjahr: 13,5 %) und bei Systems auf 7,6 % (Vorjahr: 6,8%).
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Das laufende Finanzergebnis hat sich verglichen mit dem Vorjahr von
-13,1 Mio. € in 2013 auf-7,2 Mio. € in 2014 verbessert.

in Mio.€ 2013

Zinsertrdge aus Finanzierungsleasing 6,5 6,2
Ubrige Zinsen und dhnliche Ertrige 2,3 2,5
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 8,8 8,7
Avalprovisionen 1,5 0,7
Zinsaufwand aus der Wandelanleihe 4,1 6,8
Laufender Zinsaufwand aus der

Unternehmensanleihe 17,5 5,6
Aufwand Konsortialkreditvertrag 13 0,4
In das Betriebsergebnis umgegliederte

Finanzierungskosten -6,9 -3,5
Nettozinsaufwand aus

Pensionsverpflichtungen 2,4 2,7
Ubrige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2,0 3,2
Laufende sonstige Zinsen und dhnliche 21,9 15,9
Aufwendungen

Laufendes Finanzergebnis -13,1 7,2
Aufwand aus vorzeitiger Beendigung des alten

Konsortialkreditvertrags 0,4 0,0
Zinsaufwand aus Rickkauf von Anteilen

der Unternehmensanleihe 6,5 17,7
Einmalige sonstige Zinsen und dhnliche 6,9 17,7
Aufwendungen

Finanzergebnis -20,0 24,9

Die Zinsertrage belaufen sich auf 8,7 Mio.€ (2013: 8,8 Mio.€) und bein-
halten im Wesentlichen Ertrdage aus Geldanlagen bei Banken, Ertragen aus
kurzfristig in Commercial Papers angelegten liquiden Mitteln und Ertragen
im Zusammenhang mit dem Finanzierungsleasing.

Insgesamt sind im Berichtsjahr 0,7 Mio.€ (2013: 1,5 Mio.€) an Avalprovi-
sionen angefallen. Fir die in 2013 begebene Wandelschuldverschreibung ist
ein Betrag von 6,8 Mio. € (2013: 4,1 Mio.€ ) im Zinsergebnis berlcksichtigt.
Die im November 2010 begebene Hochzinsanleihe wurde im Mai 2014 vor-
zeitig vollstandig getilgt. Durch die Differenz zwischen Riickkaufwert und
Buchwert entstand eine einmalige Belastung in Hohe von 17,7 Mio. €. Die-
ser Effekt wird durch die Einsparungen zukiinftiger Zinszahlungen in Hohe

von nominal 8,75% auf das zum Zeitpunkt der Tilgung noch ausstehende
Nominalvolumen von 140,4 Mio. € in den kommenden Jahren (urspriingliche
Laufzeit bis November 2017) deutlich iberkompensiert werden. Laufende
Zinsen bis zum Riickkauf der Anleihe sind mit 5,6 Mio.€ (2013: 17,5 Mio.€)
erfasst. Aufgrund von Rechnungslegungsvorschriften mussten Finanzie-
rungszinsen aus dem Zinsergebnis in Hohe von 3,5 Mio. € (2013: 6,9 Mio. €)
in das Betriebsergebnis umgegliedert bzw. unter den selbsterstellten imma-
teriellen Vermogenswerten aktiviert werden. Der Nettozinsaufwand fir
Pensionen betrug 2,7 Mio.€ (2013: 2,4 Mio.€).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betragt 113,3 Mio.€ (2013: 93,7 Mio. €). Der
Steueraufwand des KUKA Konzerns betrug 2014 insgesamt 45,2 Mio. € (2013:
35,4 Mio.€). Die Steuerquote betragt 39,9 % und liegt damit um 2,1 Pro-
zentpunkte Gber dem Vorjahr (2013: 37,8 %). Der Anstieg der Steuerquote
ist durch mehrere Einmaleffekte im Berichtsjahr, wie z.B. dem Einstieg der
Voith-Gruppe bei KUKA als neuer GroRaktionar sowie nicht abzugsfahigen
Aufwendungen im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben bedingt.

Das Ergebnis nach Steuern ist nunmehr im vierten Jahr in Folge positiv und
konnte wiederum um 16,8 % auf 68,1 Mio.€ (Vorjahr: 58,3 Mio.€) gesteigert
werden. Dieses Ergebnis ist aus zwei Griinden besonders hervorzuheben.
Zum einen wurde analog zum EBIT auch das Ergebnis nach Steuern durch die
in 2014 getatigten Unternehmenserwerbe belastet. Zum anderen konnte,
wie oben bei den Ausfiihrungen zum Finanzergebnis gezeigt, das Ergebnis
trotz der Einmalbelastung durch den Riickkauf der Unternehmensanleihe
erhoht werden. Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich entsprechend von
1,72€ (2013) auf 1,99€ (2014). Dies ist eine Steigerung um 15,7 %. Die im
November durchgefiihrte Kapitalerhohung (siehe Ausfiihrungen zur Finanz-
lage) erhoht den gewichteten Durchschnitt der im Geschaftsjahr im Umlauf
befindlichen Aktien von rund 33,9 Mio. Stiick auf 34,2 Mio. Stiick. Dadurch
hat sich das Ergebnis je Aktie um 0,02€ reduziert. Da der Aktienkurs zum
Bilanzstichtag tiber dem Wandlungspreis der Wandelschuldverschreibung
liegt bestehen zudem bedingt weitere 4.075.344 Aktien, so dass sich fir
die ersten neun Monate 2014 ein verwassertes Ergebnis je Aktie von 1,90€
ergibt (im Vorjahr lag kein Verwdsserungseffekt vor). Bisher hat allerdings
kein Glaubiger der Wandelschuldverschreibung von seinem Wandlungsrecht
Gebrauch gemacht.

Auf Grund der erfreulichen Entwicklung schlagt der Vorstand der Haupt-
versammlung vor, flir das Geschaftsjahr 2014 eine Dividende von 0,40€ je
Aktie zu zahlen. Fiir 2013 hatte die KUKA eine Dividende in Hohe von 0,30€
je Aktie gezahlt.

Konzern Akquisitionen organisch
in Mio.€ 2010 2011 2012 2013
Umsatzerldse 1.078,6 1.435,6 1.739,2 1.774,5 2.095,7 135,8 1.959,9
EBIT 24,8 72,6 109,8 120,4 142,0 12,5 154,5
EBITDA 47 98,7 138,5 158,4 184,9 7,3 192,2
Finanzergebnis 22,1 -18,2 -12,8 -20,0 24,9 -1,4 -23,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag -4,1 -16,1 -34,1 -35,4 -45,2 2,3 -42,9
Ergebnis nach Steuern -8,6 29,9 55,6 58,3 68,1 -16,9 85,0

17



Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Im KUKA Konzern erfolgt das Finanzmanagement zentral durch die
KUKA Aktiengesellschaft fiir alle Konzerngesellschaften. Akquirierte Gesell-
schaften werden in das Finanzmanagement des Konzerns eingebunden. Die
Konzernfinanzierung sowie das Management der Zins- und Wahrungsrisiken
werden zentral durch die KUKA Aktiengesellschaft gesteuert. Finanzierungs-
und Anlagebedarfe der Konzerngesellschaften sowie die Sicherungsgeschafte
im Zins- und Wahrungsmanagement werden bei der KUKA Aktiengesellschaft
gebilindelt, die die erforderlichen internen und externen Finanzgeschafte
abschlielSt. Grundlage fiir die Wahrnehmung dieser Aufgaben ist ein ein-
heitliches Planungs-, Berichts- und Meldesystem, in dem die konzernweiten
Kredit-, Liquiditats-, Zins- und Wahrungsrisiken erfasst werden. Ziel des Zins-
und Wahrungsmanagements ist es, die vorhandenen Risiken zu minimieren.
Zur Absicherung von Risiken werden ausschlieflich marktgangige derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Sicherungsgeschafte werden ausschlieRlich
grundgeschaftsbezogen bzw. auf Basis erwarteter Geschafte abgeschlos-
sen. KUKA hat fir alle Konzerngesellschaften einheitliche Richtlinien fiir
die Handhabung von Risiken im Finanzbereich erlassen. Diese Richtlinien
wurden auch im Geschéftsjahr fortlaufend auf ihre Aktualitat Gberprift,
optimiert und auch auf akquirierte Unternehmen (bertragen.

Konzernfinanzierung und Liquiditatsausgleich
Die Finanzierungspolitik verfolgt das Ziel, jederzeit tiber ausreichende Liqui-

ditdtsreserven und Aval-Linien zu verfiigen, um die operativen und strategi-

schen Finanzbedarfe der Konzerngesellschaften sicherstellen zu kénnen und
dariiber hinaus eine ausreichende Reserve zur Abfederung unvorhergesehe-
ner Ereignisse zur Verfiigung zu haben. Die Ermittlung der Finanzbedarfe der

Konzerngesellschaften erfolgt auf der Grundlage einer mehrjahrigen Budget-

und Finanzplanung und einer zwolf Planmonate umfassenden, monatlich
rollierenden Liquiditatsplanung, die jeweils alle relevanten konsolidierten
Konzerngesellschaften einbeziehen.

Die wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns stellen die Einzahlungen aus
der operativen Geschaftstatigkeit der Konzerngesellschaften dar. Das Cash-
Management der KUKA Aktiengesellschaft nutzt die Liquiditatsiiberschiisse
einzelner Konzerngesellschaften, um den Liquiditatsbedarf anderer Kon-
zerngesellschaften zu decken. Dieser zentrale konzerninterne Liquiditats-
ausgleich (Cash-Pooling) optimiert die Liquiditatsposition des Konzerns mit
positivem Einfluss auf das Zinsergebnis.

Erfolgreich durchgefiihrte Kapitalerhohung

Im November 2014 hat der KUKA Konzern die Kapitalerhéhung unter Aus-
schluss der Bezugsrechte erfolgreich abgeschlossen und die Anzahl der neu
auszugebenden Aktien auf 1.792.884 Stiick festgelegt. Die neuen Aktien
wurden ab dem 10. November 2014 an der Frankfurter Wertpapierborse
sowie der Borse in Miinchen in die bestehende Notierung der KUKA Aktie
einbezogen. Der Zahlungsmittelzufluss belief sich auf 86,6 Mio. €. Die Mit-
tel wurden als Teil der Finanzierung des 6ffentlichen Kaufangebots an die
Aktiondre der Swisslog Holding AG, Buchs (AG) eingesetzt.

Weitere Optimierung der Finanzierungsstruktur
Im Geschaftsjahr konnte der KUKA Konzern weitere Schritte zur Optimierung
der Finanzierungsstruktur erfolgreich abschlieRen.

Zusammengefasster
Lagebericht

Durch die ausgezeichnete finanzielle Lage konnte die im November 2010
begebene Hochzinsanleihe im Mai 2014 vorzeitig vollstandig getilgt wer-
den. Wegen der Differenz zwischen Riickkaufwert und Buchwert entstand
eine einmalige Belastung in Hohe von 17,7 Mio. €. Dieser Effekt wird durch
die Einsparungen zukinftiger Zinszahlungen in Hohe von nominal 8,75%
und damit insgesamt rund 50 Mio.€ auf das zum Zeitpunkt der Tilgung
noch ausstehende Nominalvolumen von 140,4 Mio.€ in den kommenden
Jahren (urspriingliche Laufzeit bis November 2017) deutlich Gberkompen-
siert werden.

Die in 2013 in zwei Tranchen begebene Wandelschuldverschreibung konnte
in 2014 ebenfalls von der hervorragenden Geschaftsentwicklung und Boni-
tat des KUKA Konzerns profitieren und stellt weiterhin eine attraktive und
profitable Anlage fiir die Investoren dar. Der Kurs lag mit 164,34 % zum
Jahresende deutlich Gber dem Ausgabepreis.

Daneben besteht weiterhin der Ende 2013 abgeschlossene Konsortialkredit-
vertrag mit Laufzeit bis Dezember 2018. Der Konsortialkredit setzt sich aus
einer Aval-Linie in Hohe von 110,0 Mio.€ und einer Barlinie von 50,0 Mio. €,
die auch als Aval-Linien beansprucht werden kann, zusammen. Der Konsor-
tialkredit ist unbesichert und enthalt nur die marktiblichen Gleichbehand-
lungsklauseln (,,pari passu®).

Neben der Avallinie aus dem Konsortialkredit bestehen tber bilaterale Ver-
trage mit verschiedenen Kautionsversicherungsgesellschaften weitere Aval-
Linien zur Unterstlitzung des operativen Geschafts. Ohne Berlicksichtigung
der Swisslog Kreditlinie (siehe unten) verfligt KUKA zum 31. Dezember 2014
iber externe Aval-Linien von 199,0 Mio. € (2013: 182,8 Mio.€). Diese wur-
den in Hohe von 90,4 Mio. € (2013: 104,3 Mio.€) in Anspruch genommen.
Die verbesserte Bonitat des Konzerns ermdglichte es dem Finanzmanage-
ment der KUKA Aktiengesellschaft, weitere Kunden zur Akzeptanz soge-
nannter Konzernavale zu bewegen. Bei diesen Avalen steht statt einer Bank
die KUKA Aktiengesellschaft als Garant hinter dem Aval. Sie beanspruchen
daher keine externen Aval-Linien und erhdhen den Spielraum in den beste-
henden externen Aval-Linien.

Damit stehen dem KUKA Konzern zur Deckung der Finanzbedarfe im Wesent-
lichen folgende Bausteine zur Verfligung:

1) der im Dezember 2013 abgeschlossene Konsortialkreditvertrag tiber
160,0 Mio.€ mit einer Laufzeit bis Dezember 2018. Innerhalb die-
ses Vertrags sind Barinanspruchnahmen bis zu einem Volumen von
50,0 Mio.€ maglich.

2) die im Vorjahr tber ein Gesamtvolumen von 150,0 Mio. € begebene
Wandelschuldverschreibung

3) bilaterale Aval-Linien-Vereinbarungen mit Banken und Kautions-
versicherern in Hohe von 89,0 Mio.€ (Stand 31. Dezember 2014)

4) der mit dem Erwerb der Swisslog Gruppe Gibernommen Konsortial-
kreditvertrag tber 130,0 Mio. CHF Avallinie, wovon 60,0 Mio. CHF
auch als Barlinie genutzt werden konnen

Aus Sicht des Vorstands ist die Finanzierung des KUKA Konzerns durch die
getroffenen Malknahmen angemessen und langfristig gewahrleistet und
gibt den notwendigen Spielraum, um wichtige unternehmerische Entschei-
dungen zeitnah umzusetzen.
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Weitere Anhebung durch Ratingagenturen

Die stabile Finanzlage spiegelt sich auch in der Beurteilung durch Rating-
agenturen wider. Nach zwei Anhebungen des Ratings in 2013 haben sowohl
Standard & Poor’s (im zweiten Quartal 2014) als auch Moody’s (im August
2014), vor allem aufgrund der nach dem Riickkauf der Unternehmensanleihe
erneut verbesserten Finanzkennzahlen, die Rating-Bewertung angehoben.
Positiv bewertet wurde insbesondere auch die mit der Integration der Akqui-
sitionen 2014 verbundene diversifizierte zusatzliche MarkterschlieRung,
vor allem in der General Industry (Logistik, Luftfahrt, Healthcare). Stan-
dard & Poor’s erhohte ihre Bewertung von ,,BB-, Ausblick positiv* auf BB,
Ausblick stabil“. Moody’s hob ihre Bewertung analog von ,Ba3, Ausblick
positiv auf ,Ba2 Ausblick stabil“ an.

Konzern Akquisitionen organisch
in Mio. € 2010 2011 2012 2013
Cash Earnings 23,4 65,9 92,4 115,3 127,3 -10,4 137,7
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 24,8 36,4 117,9 221,0 167,0 -4,3 171,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -12,5 -29,9 -40,8 -125,6 -365,5 -284,0 -81,5
Free Cashflow 37,3 6,5 77,1 95,4 -198,5 -288,3 89,8
Cash Earnings nochmals deutlich verbessert
Die Cash Earnings, die sich aus dem Ergebnis nach Steuern, korrigiert um
nicht zahlungswirksame Abschreibungen auf Sachanlagen und immate-
rielle Vermogenswerte sowie sonstige zahlungsunwirksame Aufwendun-
gen und Ertrage, zusammensetzen, konnten nochmals deutlich verbessert
werden. Der positive Wert aus 2013 in Hohe von 115,3 Mio. € konnte im
Geschaftsjahr um 10,4 % auf 127,3 Mio. € gesteigert werden. Dieser Effekt
ist im Wesentlichen auf die Erhohung des Ergebnis nach Steuern (2014:
68,1 Mio.€; 2013: 58,3 Mio.€) sowie dem unter den sonstigen zahlungs-
unwirksamen Aufwendungen erfassten Einmaleffekt aus dem Rickkauf der
Unternehmensanleihe zuriickzufiihren. Weiterhin wurden die Cash Earnings
durch das noch negative Ergebnis nach Steuern der Reis Gruppe sowie die
Beratungskosten im Zusammenhang mit dem Erwerb der Swisslog Gruppe
belastet, sodass der Wert organisch mit 137,7 Mio.€ deutlich hoher liegt.
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit des KUKA Konzerns sinkt auf
167,0 Mio.€ (2013: 221,0 Mio.€). Hierzu trug vor allem der geschaftsver-
laufsbedingte deutliche Anstieg des Trade Working Capitals bei. Dieses stellt
sich zum Berichtsjahresende wie folgt dar:
Konzern Akquisitionen organisch
in Mio. € 2010 2011 2012 2013
Vorrate abzlglich erhaltener
Anzahlungen 109,0 128,3 126,9 133,9 194,1 44,2 149,9
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie aus
Fertigungsauftragen 291,8 339,8 340,6 348,6 612,9 202,4 410,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie aus Fertigungs-
auftragen 188,2 260,6 231,7 304,4 522,2 179,6 342,6
Trade Working Capital 212,6 207,5 235,8 178,1 284,8 67,0 217,8
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Insgesamt hat sich das Trade Working Capital um 106,7 Mio.€ auf
284,8 Mio.€ erhoht. Im Jahresvergleich war eine Erhohung der Vorrate
abziiglich erhaltener Anzahlungen (+60,2 Mio. € davon 44,2 Mio. € aus Akqui-
sitionen) zu verzeichnen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus Fertigungsauftragen stiegen um 264,3 Mio.€ auf 612,9 Mio.€
(davon 202,4 Mio.€ aus Akquisitionen), die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie der Fertigungsauftrage unterproportional
um 217,8 Mio. € auf 522,2 Mio.€ (davon 179,6 Mio.€ aus Akquisitionen).
Insgesamt trugen die in 2014 getatigten Unternehmenserwerbe 67,0 Mio.€
zur Erhohung des Trade Working Capital und damit zur Reduzierung des
operativen Cashflow bei.

Hohe Investitionstatigkeit

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von 94,3 Mio.€ (2013:
74,7 Mio. €) getatigt. Hier zeigen sich hohe Investitionen im Bereich For-
schung und Entwicklung sowie die verstarkte Investition in Sachanlagen.
Der Buchwert von in 2014 fertiggestellten eigenen Entwicklungsleistungen
bzw. von Projekten, welche noch in der Aktivierungsphase sind, betragt
15,2 Mio.€ (2013: 18,1 Mio.€). (Zu den Entwicklungsschwerpunkten siehe
Abschnitt ,Forschung und Entwicklung®, Seite XXff.).

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzern Akquisitionen organisch
in Mio.€ 2010 2011 2012 2013
Konzern 15,4 30,3 42,8 74,7 94,3 3,9 90,4
davon Robotics 6,7 20,1 30,1 30,8 30,4 - 30,4
davon Systems 7,5 8,2 9,6 15,2 28,7 3,9 24,8
Die Investitionen in Sachanlagen betrugen im Berichtsjahr 78,4 Mio. € (2013: ;. \ii0 013
57,0 Mio. €) und entfielen neben technische Anlagen und Maschinen (2014:
. . . . Unternehmenserwerbe

12,2 Mio.€, 2013: 14,6 Mio. €), auf andere Anlagen/Betriebs- und Geschafts-
ausstattung (2014: 13,4 Mio. €, 2013: 10,1 Mio.€) und auf geleistete Anzah-  Alema Automation SAS, Bordeaux/Frankreich - A
lungen und Anlagen im Bau (2014: 41,3 Mio.€; 2013: 27,6 Mio.€). Faude Automatisierungstechnik GmbH,

Gartringen, Deutschland - 0,2
Nach Geschéaftsbereichen teilten sich die Investitionen 2014 folgender-  Reis Gruppe” - 0.0
maken auf: Im Geschdftsbereich Robotics betrug der entsprechende Wert — Swisslog Holding AG, Buchs (AG), Schweiz - 265,8
30,4 Mio. € (2013: 30,8 Mio. €). Neben den oben beschriebenen aktivierten  yrica Enterprises, Shelby Township,
Entwicklungsleistungen wurde tiberwiegend in technische Anlagen und ~ Michigan, USA 151 14
Maschinen investiert. Im Geschdftsbereich Systems waren Zugange von  CMA Technology SRL, Sibiu, Ruméanien 1,5 -
28,7 Mio.€ (2013: 15,2 Mio.€) zu verzeichnen. Hier handelt es sich unter  symme 16,6 278,8
anderem um eine Softwareerweiterung, um technische Anlagen, sowie um
Betriebs- und Geschaftsausstattung. Auf die Unternehmenserwerbe aus
2014 entfielen dabei 3,9 Mio. €. Diese stehen im Wesentlichen im Zusam- Atequity bilanzierte Beteiligungen
menhang mit dem Bau eines neuen Produktions- und Verwaltungsgebiudes ~ KBee AG, Minchen, Deutschland - 33
bei Alema in Bordeaux, Frankreich. Mit dieser Investition wird die Integra-  Yawei Reis Robot Manufacturing (Jiangsu) Co.,
tion der Gesellschaft weiter vorangetrieben und die Standortbedingungen Ltd., China - 23
weiter optimiert. Die Investitionen der KUKA Aktiengesellschaft betrugen ~ Summe - 5,8
35,2 Mio. € (2013: 28,7 Mio.€) und betrafen iberwiegend Anzahlungen
und Anlagen firr das sich in Augsburg im Bau befindliche Entwicklungs-und  ayszahlungen gesamt 16,6 284,6

Technologiezentrum, welches planmaRig in der zweiten Jahreshalfte 2015
fertiggestellt wird.

Die Auszahlungen flir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten betragen 284,6 Mio. € (2013: 16,6 Mio.€ ) und
entfallen Uberwiegend auf die Akquisition der Swisslog Gruppe.

In 2014 war der Erwerb der Reis Gruppe Cash-neutral. Allerdings wurde im
Konzerninnenverhaltnis eine Kommandit-Einlage von 2,1 Mio. € geleistet.

Die per 31. Dezember 2013 kurzfristig angelegten frei verfligbaren Mittel
sind im Berichtsjahr planmaRig ausgelaufen und fiihrten zu einem Riick-
fluss in Hohe von 35,0 Mio.€. Zum 31. Dezember 2014 bestanden in diesem
Bereich Neuanlagen in Hohe von 22,3 Mio. €.
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Free Cash Flow durch Erwerb Swisslog belastet - ohne diesen Erwerb
wieder deutlich positiv

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (2014: -365,5 Mio.€; 2013:
-125,6 Mio.€) ergab zusammen mit dem Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit einen negativen Wert beim Free Cashflow in Hohe von -198,5 Mio. €
(2013: +95,4 Mio.€). Bereinigt um die Effekte aus den Unternehmenserwer-
ben ergibt sich organisch ein positiver Free Cashflow in Hohe von 89,8 Mio. €
flir 2014. Auch der bereinigte Free Cashflow fiir das vierte Quartal ist mit
18,5 Mio.€ nunmehr zum neunten Mal in Folge positiv.

Konzern Akquisi- organisch
tionen

in Mio. € 2013
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 4411 192,1 58,1 134,0
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 6,5 22,5 17,7 4,8
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten 288,1 137,0 0,0 137,0
Konzern-Nettoliquiditat /
-verschuldung 146,5 32,6 40,4 7,8
Bar-und Aval-Linien aus
Konsortialkreditvertrag 160,0 268,1 108,1 160,0
Aval-Linie aus Banken
und Kautionsversicherungs-
gesellschaften 72,8 89,0 89,0
ABS-Programm Linie 25,0 25,0 25,0

Aufgrund des Riickkaufs der Unternehmensanleihe und den getatigten
Unternehmenserwerben, insbesondere der Erwerb der Mehrheit an der
Swisslog Gruppe, ist zum Geschaftsjahresende eine Nettoliquiditat (der
Saldo aus Flissigen Mitteln und kurz- und langfristigen Finanzverbindlich-
keiten) in Hohe von 32,6 Mio. € auszuweisen. (2013: Nettoliquiditat in Hohe
von 146,5 Mio. €). Bereinigt man die Nettoliquiditdt um den Beitrag aus
den Akquisitionen, so ergibt sich eine Nettoverschuldung von -7,8 Mio.€.
Trotz der hohen Zahlungsmittelabflisse aus der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit verfiigte der KUKA Konzern zum 31. Dezember 2014 iber Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente von 192,1 Mio.€ (31. Dezember
2013: 441,1 Mio.€).

Akquisitionsbedingter Anstieg der Bilanzsumme

Die langfristigen Vermogenswerte auf der Aktivseite stiegen gegeniiber dem
31. Dezember 2013 auf 798,0 Mio. € (31. Dezember 2013: 327,7 Mio.€).
Dieser deutliche Anstieg ist vor allem den Akquisitionen in 2014 geschuldet.
Immaterielle Vermdgenswerte, insbesondere Know-how und Technologie,
wurden in dreistelliger Millionenhohe Gbernommen. Fiir Geschafts- und
Firmenwerte war ein Wert von 172,7 Mio. € erstmals anzusetzen (insgesamt
nunmehr 225,9 Mio.€). Vom Geschafts- und Firmenwert entfallen dabei auf
Alema 9,6 Mio. €, auf Faude 1,4 Mio. €, auf die Reis Gruppe 13,5 Mio.€ und
auf die Swisslog Gruppe 148,2 Mio. €. Der Anstieg der Sachanlagen betrug
100,2 Mio.€. Ein GroRteil davon entfallt auf den Bau des Entwicklungs- und
Technologiezentrums in Augsburg sowie die in- und auslandischen Grund-
stlicke der Reis Gruppe. Fir die Beteiligung an der KBee AG, Minchen ist
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ein Betrag von 3,2 Mio. € sowie fiir die Beteiligung am chinesischen Joint
Venture Yawei Reis Robot Manufacturing Co., Ltd., Jiangsu, China 2,4 Mio.€
unter den Finanzanlagen ausgewiesen (insgesamt 5,6 Mio.€ ). Die akti-
ven latenten Steuern belaufen sich auf 48,2 Mio.€ (31. Dezember 2013:
25,6 Mio. €) und entfallen mit 11,1 Mio.€ auf Verlustvortrage (31. Dezember
2013: 14,7 Mio.€).

in Mio.€ 2010 2011 2012 2013

Bilanzsumme 984,7 1.078,0 1.137,4 1377,1 19795
Eigenkapital 198,1 252,4 297,5 379,1 541,1
in % der Bilanzsumme 20,1 23,4 26,2 27,5 27,3
Nettoliquiditat/-verschuldung -60,3 -32,6 42,8 146,5 32,6

Das aktivische Trade Working Capital (also die Summe aus Vorrdten, For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen aus Fertigungsauftrdagen) ver-
zeichnete eine Erhohung von 350,5 Mio.€. Naheres hierzu findet sich in
den Ausfihrungen zur Finanzlage. Der Wert der kurzfristigen Vermaogens-
werte betrdgt zum 31. Dezember 2014 1.181,5 Mio. € (31. Dezember 2013:
1.049,4 Mio.€). Dem im Wesentlichen akquisitions- und geschaftsverlaufs-
bedingten Anstieg des Trade Working Capital steht dabei hauptsachlich
der aus dem Rickkauf der Unternehmensanleihe sowie dem Erwerb der
Swisslog Gruppe resultierende Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente (-249,0 Mio.€) gegeniiber. Im Zuge des geplanten Ver-
kaufs einer Geschaftseinheit aus dem Bereich Systems wurden 16,5 Mio.€
in die Position ,,Zur VerduBerung verfiigbare Vermdgenswerte“ sowie
7,3 Mio. € in die Position ,Verbindlichkeiten von zur VerauRerung gehalte-
nen Vermogenswerten“ umgegliedert.

Die Bilanzsumme des KUKA Konzerns stieg um 602,4 Mio. € bzw. 43,7 % von
1.377,1Mio.€ per31. Dezember 2013 auf1.979,5 Mio. € per31. Dezember 2014.

Konstante Eigenkapitalquote

Insbesondere das Jahresergebnis in Hohe von 68,1 Mio.€ (2013: 58,3 Mio. €),
die Kapitalerhohung im November (gezeichnetes Kapital: 4,6 Mio. €, Kapi-
talriicklage 82,0 Mio.€, siehe Ausfihrungen zur Finanzlage) sowie Unter-
schiede aus der Wahrungsumrechnung haben sich positiv auf das Eigen-
kapital ausgewirkt. Die versicherungsmathematischen Verluste aus der
Bilanzierung von Pensionen mit 12,3 Mio. € wirkten gegenlaufig (2013:
versicherungsmathematische Gewinne von 5,3 Mio.€). Diese resultieren
im Wesentlichen aus dem gegeniber dem Vorjahr deutlich geringeren
Abzinsungsfaktor flir die Bewertung der deutschen Pensionszusagen (fiir
Deutschland 2014: 1,90 %; 2013: 3,55%). Insgesamt stieg das Eigenkapi-
tal per 31. Dezember 2014 um 162,0 Mio.€ oder 42,7 % auf 541,1 Mio.€.
Damit stieg das Eigenkapital proportional zur Bilanzsumme. Dies fiihrt zu
einer annahernd konstanten Eigenkapitalquote von 27,3 % (2014: 27,5 %).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten betreffen iberwiegend die bis
Februar 2018 laufende Wandelschuldverschreibung (Nominalvolumen
150,0 Mio.€). Der deutliche Riickgang betrifft im Wesentlichen die voll-
standige Tilgung der Unternehmensanleihe. Unter den kurzfristigen Finanz-
schulden ist die Inanspruchnahme von Barlinien einer auslandischen Toch-
tergesellschaft, der Vorschuss aus dem Konsortialkreditvertrag der Swisslog
sowie die Zinsabgrenzung fiir die Wandelschuldverschreibung ausgewiesen.



Die kurzfristigen Schulden sind von 596,7 Mio.€ zum 31. Dezember 2013
auf 1.096,2 Mio.€ zum 31. Dezember 2014 angestiegen. Hierzu trug neben
der oben beschriebenen Veranderung des Trade Working Capital insbeson-
dere der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten und Rechnungsabgren-
zungen (+158,6 Mio. €) und die Erhdhung der sonstigen Rickstellungen
(+55,4 Mio.€) bei. Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten ist im
Wesentlichen durch die Passivierung der bedingten Kaufpreiszahlung fir
die Reis Gruppe und durch hohere Verbindlichkeiten im Personalbereich, wie
z.B. Abgrenzungen fiir Urlaubstage, bedingt. Die Erhohung der sonstigen
Rickstellungen ist neben der Einbeziehung der Reis Gruppe durch hohere
Rickstellungen flr nachlaufende Auftragskosten und Gewahrleistungsriick-
stellungen verursacht.

Deutliche Reduzierung des Working Capital und steigendes

Capital Employed

Durch aktives Management und Optimierung der lieferantenseitigen Zah-
lungsbedingungen konnte das Working Capital im Berichtsjahr bei anhal-
tend hohem Geschaftsvolumen um 25,8 Mio. € abgebaut werden und weist
zum Stichtag einen negativen Wert von -69,4 Mio. € aus. Die beschriebenen
Effizienzen werden vor allem im Bereich Systems deutlich, in dem Projekte
teilweise signifikant durch Lieferanten vorfinanziert werden konnten. Ein
ahnlicher Effekt lasst sich bei der Swisslog Gruppe beobachten, welche zum
31. Dezember 2014 mit einem negativen Working Capital einbezogen wird.

Eine wichtige Kennzahl ist im KUKA Konzern die Verzinsung des eingesetzten
Kapitals (Return on Capital Employed/ROCE). Das eingesetzte Kapital wird
dabei als Durchschnitt des Capital Employed zu Beginn und zum Ende eines
Geschdftsjahres berechnet. Im Durchschnitt der Jahre 2014 und 2013 betrug
das Capital Employed des KUKA Konzerns 492,0 Mio. € bzw. 326,2 Mio.€. Die
Erhohung resultiert im Wesentlichen aus dem Zugang der Swisslog Gruppe.
Auf Grund des Erstkonsolidierungszeitpunkts zum Geschaftsjahresende hat
die Swisslog Gruppe noch keinen Ergebnisbeitrag geliefert. Folglich liegt die
Verzinsung des eingesetzten Kapitals mit 28,9 % deutlich unter dem Vorjah-
reswert (2013: 36,9 %). Rechnet man das eingesetzte Kapital der Swisslog
Gruppe heraus, ergibt sich ein Wert von 43,6 % und damit eine Steigerung
gegeniber 2013.

Der Geschaftsbereich Robotics erwirtschaftete dabei mit einem durchschnitt-
lich eingesetzten Kapital von 167,3 Mio. € (2013: 155,6 Mio. €) eine Verzin-
sung (ROCE) von 53,5 % und konnte somit den Vorjahreswert von 49,6 %
steigern. Fiir den Geschaftsbereich Systems ergab sich trotz belastender
Effekte durch die Unternehmenserwerbe bei einem durchschnittlich einge-
setzten Kapital von 118,1 Mio. € (2013: 141,5 Mio.€) eine stark verbesserte
Verzinsung von 67,9 % (2013: 43,0%).

Zusammengefasster

Lagebericht
in Mio.€ 2013
Kurzfristige Vermogenswerte 1.049,4 1.181,5
Langfristige Vermdgenswerte 327,7 798,0
Aktiva 1.377,1 1.979,5
Kurzfristige Schulden 597,3 1.096,2
Langfristige Schulden 400,7 342,2
Eigenkapital 379,1 541,1
Passiva 1.377,1 1.979,5
IN MIO. €
327,7 1.049,9
4377,1
2013 379,9 400,7 597,3
/1.377,1
798,0 1.181,5
/1.979,5
2014 541,1 342,2 1.096,2
_ 4979,5
AKTIVA PASSIVA

M Figenkapital
I Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte

ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS DER
KUKA AKTIENGESELLSCHAFT

Die KUKA Aktiengesellschaft nimmt im Konzern die Rolle als Manage-
mentholding mit zentralen Leitungsfunktionen wie Rechnungswesen und
Controlling, Finanzen, Personal, Recht und Finanzkommunikation wahr.
Ihre wirtschaftliche Lage wird im Wesentlichen von den Aktivitaten der
Tochtergesellschaften bestimmt. Dies zeigt sich durch die direkte Zuordnung
der Fiihrungsgesellschaften der Geschéaftsbereiche Robotics (KUKA Robo-
ter GmbH), Systems (KUKA Systems GmbH) und kiinftig auch der Swisslog
(Swisslog Holding AG).

Die KUKA Aktiengesellschaft stellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschrif-
ten des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des deutschen Aktien-
gesetzbuches (AktG) auf.

Der Abschluss der KUKA Aktiengesellschaft wird im elektronischen Bundes-

anzeiger veroffentlicht und steht auf unserer Internetseite - www.kuka.com-
zur Verfligung.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER KUKA AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

BILANZ DER KUKA AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

in Mio.€ 2013 2014 PASSIVA 2013 2014
- ) . in Mio.€
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,3 0,1
: o - Eigenkapital
Sonstige betriebliche Ertrdge 41,5 55,1
Gezeichnetes Kapital 88,2 92,8
Personalaufwand -23,6 -32,7
) . . Kapitalriicklage 83,5 166,7
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermogens Andere Gewinnriicklagen 57,5 90,3
und Sachanlagen 3,1 =3 . .
Bilanzgewinn 34,6 57,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -38,4 -44,2
263,8 407,1
Beteiligungsergebnis 81,0 137,0 N
Riickstellungen
Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0,2 0,9 - -~ )
Rickstellungen flir Pensionen 11,6 11,6
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16,4 8,3 -
Steuerriickstellungen 1,9 12,6
Abschreibungen auf Finanzanlagen und ) -
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,0 15,8  Sonstige Riickstellungen 21,5 29,9
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -30,0 24,7 35,0 54,1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 44,3 go,7  Verbindlichkeiten
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21,9 15,0  Anleihen 309,4 150,0
Jahresiiberschuss 66,2 65,7 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3,0 1,1
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 15 244 Ve_rbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3,2 7,7
Einstellungen in die Gewinnriicklagen -33,1 -32,8 o ) B
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Bilanzgewinn 34,6 57,3 Unternehmen 172,0 199,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Unterstiitzungs-
einrichtungen 2,5 2,6
BILANZ DER KUKA AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)
Sonstige Verbindlichkeiten 2,7 1,0
AKTIVA 2013 2014
in Mio.€ 492,8 362,2
Anlagevermdgen 791,6 823,4
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 2,7 2,2 )
Ertragslage der KUKA Aktiengesellschaft
Sachanlagen 40,4 72,9 . . N . . .
: Die Ergebnisse der Tochtergesellschaften, die Finanzierungsfunktion und die
Finanzanlagen 1736 4350 Aufwendungen und Ertrige im Zusammenhang mit der Holdingfunktion sind
216,7 510,1  dje bestimmenden Faktoren der Ertragslage der KUKA Aktiengesellschaft.
Umlaufvermdgen Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit liegt bei 80,7 Mio. € und
Vorrite 0.1 0,0 damitdeutlich uber dem Vorjahreswert (2013: 44,3 Mio.€).
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 184,7 225,4 . . o . . .

- - - Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Kostenumla-
sonstige Vermogensgegenstande 81 I gen (2014: 28,9 Mio.€, 2013: 22,7 Mio.€), direkte Weiterbelastungen z.B.
Wertpapiere 35,0 10,0 3us dem Facility Management (2014: 12,8 Mio.€; 2013: 11,4 Mio. €) sowie

227,9 241,2  Ertrdge aus der Vermietung von Gebauden an Gesellschaften des KUKA Kon-
Flissige Mittel 346,1 71,6  Zerns(2014: 4,6 Mio.€; 2013: 4,7 Mio.€). Wahrungsgewinne, vor allem aus
=70.0 e USD und BRL, wurden in Hohe von 7,1 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio.€) beriick-
- . sichtigt. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert
Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 0,5 . . .
neben hoheren Beratungsaufwendungen, insbesondere im Zusammenhang
791,6 823,4
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mit der Akquisition der Swisslog Gruppe, auch aus nicht aktivierungsfahigen
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Neubau des Entwicklungs- und
Technologiezentrums in Augsburg. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen enthalten Wahrungsverluste von 6,3 Mio.€ (2013: 5,2 Mio.€).

Der Anstieg des Personalaufwands von 23,6 Mio.€ auf 32,7 Mio.€ ist
insbesondere auf die Verlagerung von Querschnittsfunktionen, wie zum
Beispiel dem Personalbereich, in die KUKA Aktiengesellschaft sowie auf
hohere Aufwendungen flir variable Vergiitungsbestandteile zurlickzufiihren.
Zum Bilanzstichtag beschaftigt die Gesellschaft 279 Mitarbeiter (Vorjahr:
212 Mitarbeiter).



Das Beteiligungsergebnis betrdagt 137,0 Mio. € (2013: 81,0 Mio.€) und liegt
damit erneut deutlich Gber dem Vorjahreswert. Dies liegt insbesondere
am Ergebnisbeitrag der deutschen Gesellschaften, der iiber die bestehen-
den Ergebnisabfiihrungsvertrage der KUKA Aktiengesellschaft zugeordnet
wird. Der Saldo aus Ertragen aus Gewinnabfiihrungen und Aufwendungen
aus Verlustibernahmen betragt 112,6 Mio.€ (2013: 61,4 Mio.€). Wie im
Vorjahr ist auch im Berichtsjahr eine Ausschiittung der amerikanischen
Tochtergesellschaft enthalten (2014: 24,4 Mio.€; 2013: (iber 19,6 Mio.€).

Das Zinsergebnis liegt mit -16,4 Mio.€ unter dem Wert des Vorjahres
(-13,6 Mio.€). Neben den Zinsen aus der in 2013 begebenen Wandelschuld-
verschreibung wirken sich hier die Einmaleffekte aus der Tilgung der Unter-
nehmensanleihe aus. Aufgrund des gesunkenen Marktzinsniveaus waren die
von der KUKA Aktiengesellschaft an Tochterunternehmen gut geschriebenen
bzw. in Rechnung gestellten Finanzierungszinsen verglichen mit dem Vor-
jahr deutlich niedriger. Im Vorjahr hat die KUKA Aktiengesellschaft mit ver-
bundenen Unternehmen ein positives Zinsergebnis in Hohe von 14,4 Mio.€
erzielt — im Geschaftsjahr betrug der Wert 7,1 Mio. €.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen vor allem die Bewertung
der Swisslog Aktien mit dem Borsenkurs am letzten Handelstag 2014 in
Hohe von 1,31 CHF.

Im Vorjahr hat die KUKA Aktiengesellschaft als Organtrager des deutschen
Organkreises die anteiligen Ertragsteuern in Hohe von 25,1 Mio. € auf die
Organgesellschaften umgelegt, sodass sich insgesamt ein Steuerertrag von
21,9 Mio.€ ergab. Ab dem Geschaftsjahr 2014 unterbleibt diese Umlage;
damit wird der gesamte Steueraufwand der deutschen Organschaft von der
KUKA Aktiengesellschaft getragen. Somit ergibt sich im Geschaftsjahr ein
Steueraufwand von 15,0 Mio. €. Die geringere Belastung aus Steuerumlagen
der Organgesellschaften fiihrt aufgrund der Ergebnisabfiihrungsvertrage zu
einem hoheren Beteiligungsergebnis.

Insgesamt betrug der Jahresiiberschuss der KUKA Aktiengesellschaft
65,7 Mio.€ (2013: 66,2 Mio.€). Nach Abzug der Einstellung in die Gewinn-
riicklagen und Verrechnung mit dem Ergebnisvortrag ergibt sich fiir das
Geschaftsjahr 2014 damit ein Bilanzgewinn in Hohe von 57,3 Mio. €.

Eine der wesentlichen Aufgaben der KUKA Aktiengesellschaft ist die Bereit-
stellung von Finanzmitteln und Avalen fir die laufende Geschaftstatigkeit
ihrer Tochtergesellschaften. Zur externen Finanzierung hat die KUKA Aktien-
gesellschaft im Februar und Juli 2013 eine Wandelschuldverschreibung tiber
insgesamt 150,0 Mio.€ am Kapitalmarkt platziert und im November 2014
eine Kapitalerhohung aus dem genehmigten Kapital durchgefiihrt. Im Zuge
der Kapitalerhohung sind der KUKA Aktiengesellschaft insgesamt 86,6 Mio. €
zugeflossen. Daneben besteht mit einem Bankenkonsortium ein in 2013
aktualisierter Konsortialkreditvertrag. Dieser Vertrag stellt Barkreditlinien
und die, insbesondere fiir das Geschaft im Segment Systems wichtigen
Aval-Linien bereit. (Fir weitere Details vergleiche Finanzlage KUKA Konzern
sowie Anhang (26)).

Zusammengefasster
Lagebericht

Die Finanzierungsfunktion der KUKA Aktiengesellschaft spiegelt sich in den
Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
wider. Diese resultieren im Wesentlichen aus den Cash-Pooling-Konten mit
Tochtergesellschaften sowie aus den zur Verfiigung gestellten Darlehen. Per
Saldo ergibt sich hier eine Forderung von 25,6 Mio.€ (2013: 12,7 Mio.€).
Diese leichte Zunahme im Liquiditatsbedarf der Tochtergesellschaften resul-
tiert im Wesentlichen aus den Ergebnisabfiihrungen des Geschaftsjahres.
Gegenlaufig wirkt das kontinuierlich verbesserte aktive Management des
Working Capital der am Cash-Pooling beteiligten Tochtergesellschaften.

Die verfiigharen liquiden Mittel wurden unter anderem zur Tilgung der im
November 2010 ausgegebenen Unternehmensanleihe (urspriinglicher Nomi-
nalbetrag 202,0 Mio.) sowie zum Erwerb der Swisslog Gruppe verwendet.
Nachdem bereits im Vorjahr Anteile an der Unternehmensanleihe in Hohe
von nominell 42,6 Mio. € Gber den Kapitalmarkt zurlickerworben wurden,
war im Berichtsjahr noch der verbleibende Betrag von 159,4 Mio.€ zu tilgen.

Insgesamt verringerten sich durch die beschriebenen Malknahmen die flis-
sigen Mittel der KUKA Aktiengesellschaft von 346,1 Mio. € auf 71,6 Mio. €
und die Finanzverbindlichkeiten von 312,4 Mio.€ auf 151,1 Mio.€.

Die Vermdgenslage der KUKA Aktiengesellschaft ist gepragt durch das
Management der Beteiligungen und durch die Wahrnehmung der Leitungs-
funktionen fiir die Gesellschaften des Konzerns. Beztiglich der Forderungen
und Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen verweisen wir
auf die Ausfihrungen zur Finanzlage der KUKA Aktiengesellschaft.

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen in Hohe
von 35,4 Mio. € (2013: 28,6 Mio.€) standen Abschreibungen in Hohe von
3,4 Mio.€ (2013: 3,1 Mio.€) gegeniiber. Die Investitionen des Geschafts-
jahres sind insbesondere durch das im Bau befindliche Entwicklungs- und
Technologiezentrum in Augsburg gepragt, dessen Eroffnung fiir 2015 fest
eingeplant ist. Unter den Finanzanlagen werden die direkten Beteiligungen
der KUKA Aktiengesellschaft an ihren Tochtergesellschaften ausgewiesen
(bzgl. des Anstiegs verweisen wir auf die Ausfihrungen zur Finanzlage der
KUKA Aktiengesellschaft).

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens (2014: 10,0 Mio. €, 2013: 35,0 Mio.€)
betreffen nachhaltig frei verfiigbare finanzielle Mittel, die im Rahmen des
Liguiditatsmanagements angelegt wurden und eine Laufzeit von vier Mona-
ten haben (Vorjahr: zwischen drei und elf Monaten).

In der Verdnderung des Eigenkapitals spiegelt sich neben dem Ergebnis des
Geschaftsjahres auch die oben beschriebene Kapitalerhohung im Novem-
ber 2014 wider. Eigenkapitalmindernd wirkte die Zahlung der Dividende
fiir das Geschaftsjahr 2013 in Hohe von 10,2 Mio. €. Die Eigenkapitalquote
der KUKA Aktiengesellschaft belief sich zum 31. Dezember 2014 auf 49,4 %
(2013: 33,3 %).

Die Bilanzsumme der KUKA Aktiengesellschaft stieg als Saldo dieser Effekte
gegeniliber dem Vorjahresstichtag um 31,8 Mio.€ auf 823,4 Mio. €.
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NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Nachhaltige Entwicklung im Fokus
KUKA fokussiert eine nachhaltige Entwicklung - nicht nur wirtschaftlich,
sondern gleichermaRen in sozialer und dkologischer Hinsicht. Im Berichts-
jahr verfolgte das Unternehmen einige Projekte, um seiner Verantwortung
gegeniiber den Mitarbeitern, Kunden und Kapitalgebern, der Gesellschaft
und der Umwelt gerecht zu werden.

Ein gesundes Arbeitsumfeld

Der wachsende Wettbewerbsdruck und hohe Anspriiche an Qualitat und
Schnelligkeit flihren zu steigenden Anforderungen an die Mitarbeiter. Umso
wichtiger ist ein Arbeitsumfeld, das Flexibilitat ermdglicht und die Gesund-
heit fordert. Denn als global wachsender Technologiekonzern ist KUKA auf
qualifizierte, engagierte und leistungsfahige Mitarbeiter angewiesen. Sie
sind die Basis flir den Unternehmenserfolg. KUKA bietet eine lebensphasen-
orientierte Personalpolitik, die die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
erleichtert. Flexibilitat schafft KUKA zum Beispiel durch Gleitzeit, Home
Office, Telearbeit, die Kinderkrippe am Standort Augsburg, deren Trager der
gemeinntltzige Verein Orange Care e. V. ist, oder durch Dienstleistungsange-
bote wie den Wascheservice. Das Betriebliche Gesundheitsmanagement zielt
darauf ab, den Mitarbeitern zu einer gestinderen Lebensweise zu verhelfen.
Jedes Jahr gibt es innerhalb des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
einen thematischen Schwerpunkt. Die Schwerpunkte sind entsprechend
gewahlt, um den Hauptursachen fiir diverse Zivilisationskrankheiten, wie
Bewegungsmangel, falsche Erndhrung, Ubergewicht und Stress, entgegen
zu wirken. In 2014 lag der Fokus auf dem Thema Bewegung. Es wurden
verschiedene Bewegungskurse und Vortrdge hierzu angeboten. Auch an
Entspannungskursen konnten die Mitarbeiter im Berichtsjahr teilnehmen.
Im Mai liefen rund 500 KUKA Mitarbeiter beim Augsburger Firmenlauf mit.
Eine weitere Aktion, die im Berichtsjahr vom Betrieblichen Gesundheits-
management angeboten wurde, war die Darmkrebsvorsorge. AuRerdem
wurde der KUKA Gesundheitstag veranstaltet, an dem sich die Mitarbeiter zu
zahlreichen Gesundheitsthemen informieren und verschiedene Sportarten
oder Entspannungsmethoden ausprobieren konnten.

in Mio.€ 2013

Anzahl Arbeitnehmer (31.12.) 7.990 12.102
davon Auszubildende 236 372

Durchschnittl. Betriebszugehdorigkeit (Jahre) 8,5 8,8

Krankenquote in % 2,8 3,0

Fluktuation in % 10,1 11,2

Unfélle pro 1.000 Mitarbeiter Deutschland 10,3 10,2

Die konzernweite Krankenguote blieb im Berichtsjahr mit 3,0% weiterhin auf
niedrigem Niveau, verglichen mit anderen Unternehmen aus der Branche.
Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit lag 2014 bei 8,8 Jahren. Sie ist
relativ stabil und mit anderen Unternehmen vergleichbar.

Die Fluktuation in Hohe von 11,2 % erscheint im Vergleich zu anderen Unter-
nehmen aus der Branche relativ hoch. Der Grund hierfiir ist, dass diese Zahl
nicht nur die externen Abgange erfasst, sondern auch alle internen Wechsel
zwischen den Gesellschaften des KUKA Konzerns.
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KUKA hat trotz des hohen Arbeitsaufkommens im Vergleich mit anderen
Unternehmen in der Branche nur wenige Unfalle zu verzeichnen. Im Jahr
2014 ereigneten sich 10,2 Unfélle pro tausend Mitarbeiter. KUKA arbeitet
kontinuierlich an der Verbesserung der Arbeitsschutzmalnahmen, um diese
Zahl weiter zu reduzieren.

Details zu Mitarbeiterzahlen und Personalpolitik sind im Kapital Mitarbeiter
ab Seite XX aufgefiihrt.

Orange Care e.V. - KUKAner ibernehmen gesellschaftliche Verantwortung
Soziale Verantwortung zu Gibernehmen, ist den KUKA Mitarbeitern wichtig.
Sie ergreifen dabei selbst die Initiative, wie z.B. durch ihr Engagement im
Verein Orange Care e.V. In diesem Verein biindeln die KUKA Mitarbeiter ihre
Unterstiitzung fir hilfsbediirftige Menschen. Der Verein hat sich insbeson-
dere die Jugend- und Familienhilfe zum Ziel gesetzt.

So forderte er zum Beispiel das Projekt , flireinanderda“ der Jugend- und
Familienhilfe Prisma. Im Rahmen dieses Projekts werden alleinerziehende
Mdtter durch ehrenamtliche Helferinnen in der Bewaltigung ihres Alltags
unterstitzt. Aukerdem werden gemeinsame Aktivitaten wie kleine Ausfliige
organisiert, fir die Orange Care e.V. im Berichtsjahr finanzielle Unterstit-
zung geleistet hat. Des Weiteren halt der Verein bei der St. Gregor Kinder-,
Jugend- und Familienhilfe die Patenschaft fiir eine heilpadagogisch-thera-
peutisch betreute Jugendwohngruppe. Die Wohngruppe Phoenix bietet den
14 bis 16-)ahrigen eine intensive padagogische Betreuung, heilpadagogische
Angebote im Bereich Sucht- und Gewaltpravention sowie erlebnispadagogi-
sche Unternehmungen. Orange Care e. V. hat im Berichtsjahr die Kosten fir
Fahrradtour-und Wanderausristung ibernommen. Auch fir Flichtlinge hat
sich der Verein eingesetzt. Er unterstiitzte ein Augsburger Fliichtlingsheim
mit Sachspenden und organisierte eine Sammelaktion fur Winterkleidung,
um die Flichtlinge damit versorgen zu konnen. AuRerdem hat sich der
Verein im Rahmen des Aufrufs der Deutschen Knochenmarkspende , Hilfe
flr Lisa“ an den Kosten der Typisierungen beteiligt. Bei der Aktion ging es
um die Hilfe flir ein 10-jahriges Madchen, das an Blutkrebs erkrankt ist.
Des Weiteren ist Orange Care e.V. Trager der Kinderkrippe auf dem KUKA
Gelande in Augsburg.

Laufen fiir den guten Zweck

KUKA Mitarbeiter nahmen im Berichtsjahr am AOK StralRenlauf in Augsburg
teil. Dort gewannen sie als zweitgroRtes Firmenteam ein Preisgeld, das sie
dem gemeinnitzigen Verein Orange Care e. V. spendeten. AulRerdem gingen
KUKAner beim Miinchener Frauenlauf, einem Charitylauf gegen Brustkrebs,
an den Start. Die Einnahmen aus den Teilnahmegebiihren kamen der Baye-
rischen Krebsgesellschaft e.V. zugute, die damit Frauen unterstitzt, die
aufgrund ihrer Erkrankung in finanzielle Not geraten sind.

Aktionswoche zur unternehmerischen Verantwortung

Im September 2014 nahm KUKA an der Aktionswoche der unternehme-
rischen Verantwortung teil, die vom Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA) ins Leben gerufen wurde. Wahrend der Themenwoche
informierte das Unternehmen in Vortragen tber die Energie- und Ressour-
ceneffizienz bei Maschinen und Anlagen sowie die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. AuRerdem unterstiitzten die Auszubildenden soziale Einrich-
tungen, wie zum Beispiel Kindertagesstatten und Seniorenheime.



Blutspende-Aktion mit dem Bayerischen Roten Kreuz

Eine Blutspende-Aktion fand im Rahmen des Gesundheitstages bei KUKA
in Augsburg statt. Dabei lieRen sich rund 80 Mitarbeiter Blut abnehmen.
Zudem nutzten einige Mitarbeiter die Mdglichkeit, sich als Knochenmark-
spender typisieren zu lassen.

Ergonomisch und modern

Der demografische Wandel und die Veranderungen in der Arbeits- und
Lebenswelt wirken sich auf die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter aus und
fordern vorausschauende und nachhaltige Losungen zur Erhaltung der
Gesundheit. In 2014 wurden daher Arbeitsprozesse weiter umgestaltet.
Dazu gehorte der Aufbau altersgerechter Arbeitsplatze mit dem Ziel, die
korperlichen Belastungen der Mitarbeiter in der Produktion zu verringern.
Eingerichtet wurden ergonomische Arbeitspldtze durch Hubtische. Die Pro-
duktionsmitarbeiter konnen so ihren Arbeitsplatz individuell einstellen und
mit weniger Kraftaufwand riickenschonend in aufrechter Haltung arbeiten.
Ergonomischer wurden die Arbeitsplatze auch durch die Umstellung auf
ein Schienensystem, iiber das sich die Roboter zur nachsten Arbeitsstation
fahren lassen. Hinzu kommt, dass die Mitarbeiter im Zuge der Umbauar-
beiten in den Produktionshallen kiinftig Hand in Hand mit einem Roboter
arbeiten, der sie bei nicht ergonomischen Arbeiten weiter entlasten soll.

Nachhaltige Baukonzepte am Standort Augsburg

Am KUKA Standort Augsburg wurde auch 2014 in Bauprojekte investiert.
Nach der Fertigstellung der Orange Care Kinderkrippe in 2013 und des
Parkhauses zu Beginn des Berichtsjahres standen in 2014 der Neubau des
Entwicklungs- und Technologiezentrums (ETZ) sowie der Umbau der Robo-
termontage im Fokus.

Bei allen Baumalknahmen erhebt KUKA den Anspruch, die gesetzlichen Vor-
gaben der aktuellen Standards nach EEG & EnEV (Erneuerbare-Energien-
Gesetz und Energieeinsparverordnung) um bis zu 30% zu unterschreiten,
was sich bereits heute bei der Fassadendammung und der Isolierung von
Fenstern und Tiren zeigt. AuRerdem ermoglichen die ausgewdhlten Mate-
rialien ein spateres Recycling sowie einen schadstoffarmen Riickbau.

Bei allen Neubauten, Erweiterungen oder Modernisierungen am Standort
Augsburg setzt KUKA bereits innovative Umweltkonzepte um. So kann das
Oberflachenwasser der versiegelten Flachen direkt am Standort iber Rigo-
len grundwasserneutral versickern und wird nicht in die Kanalisation abge-
leitet. Um das ETZ nach den Anforderungen moderner Energieversorgung
auszurichten, wird das Klima in den Bliros automatisch tiber Heizkihlsegel
an der Decke reguliert. Zusatzlich wird mit Brunnenwasser bzw. einer Kom-
pressionskaltemaschine, die auf dem Dach angebracht ist, gekihlt. In der
Produktion sorgen Deckensegel, die die Warme kegelférmig nach unten
abgeben, fiir ein besseres Raumklima.

Um den Energieverbrauch und damit die klimawirksamen CO,-Emissionen
zu verringern, setzt KUKA auf eine moglichst umweltgerechte Energieversor-
gung. Daher ist das ETZ an die Nahwarmeversorgung am Standort angeschlos-
sen. Der komplette Standort wird 2015 auf Fernwdrme umgestellt werden.

Zusammengefasster
Lagebericht

Forderung von Spitzenleistungen in Technik und Sport

KUKA fordert Spitzenleistungen in Technik und Sport. Das steigert nicht nur
die Markenbekanntheit des Unternehmens, sondern ist fiir KUKA auch ein
Weg, gesellschaftliche Verantwortung zu Gibernehmen. Dabei konzentriert
sich KUKA auf Projekte an den eigenen Standorten. Zum Beispiel unterstiitzt
KUKA am Standort Augsburg seit vielen Jahren den FuRball-Bundesligisten
FC Augsburg und den Eishockey-Erstligisten Augsburger Panther. Im Rahmen
der Formula Student - einer weltweiten Rennserie fiir Elektro-Rennboliden -
wurden die Teams der nahe an KUKA Standorten gelegenen Hochschulen in
Augsburg und Zwickau beim Bau ihrer Rennboliden unterstiitzt.

Die neue MagnetAr 620A Stromquelle - nachhaltig und energieeffizient
Um das MagnetArc-Schweilverfahren weiter zu entwickeln und damit den
Prozess und die Qualitat zu verbessern, werden auch die Komponenten zur
Automatisierung kontinuierlich weiterentwickelt. Besonderes Augenmerk
legte KUKA auf die Kernkomponente , Stromquelle®, um die Technologie zu
erweitern und die Effizienz zu steigern. Im Vergleich zur konventionellen
MagnetArc Stromquelle verbraucht die MagnetAr 620A bis zu 20 % weni-
ger Energie. Zudem ist die neue Stromquelle deutlich kleiner und um 85 %
leichter, was Kosten und Produktionsflache spart.

Forschungskooperationen zur Férderung der Nachhaltigkeit
KUKA ist Partner bei EU-Forderprojekten, die Forschungsaktivitaten zu nach-
haltigen, innovativen Technologien vorantreiben:

EU-Forderprojekt AREUS

KUKA ist Partner im europaischen Forschungsverbundvorhaben , AREUS -
Automation and Robotics for EUropean Sustainable manufacturing”. Hier
treibt KUKA gemeinsam mit Forschungspartnern aus Industrie und Wis-
senschaft die Entwicklung energieeffizienter roboterbasierter Losungen
fir die Fabrik der Zukunft voran. Dabei werden optimierte Verfahren zur
Roboterbewegung entwickelt, sowohl fiir den einzelnen Roboter als auch
flr einen Verbund mehrerer Roboter. Die Energieversorgung der roboterba-
sierten Testanlagen wird prototypisch auf Gleichstrom umgestellt, um erste
Erfahrungen fiir eine zukiinftige regenerative Energieversorgung sammeln
und den Energiebedarf in einer Anlage besser verteilen sowie Bremsener-
gie rlickspeisen zu konnen. Die neuen Konzepte werden in einem realen
Produktions-Szenario getestet.

euRobotics AISBL

Die gemeinnitzige europaische Organisation euRobotics AISBL (Association
Internationale Sans But Lucratif) hat mit der Europdischen Kommission eine
offentlich-private Partnerschaft (PPP) fiir die Robotik in Europa vereinbart,
deren Forschungs- und Innovationsprogramm in den kommenden sieben
Jahren mit mehr als 700 Mio. € gefordert wird und in dessen Rahmen auch
Ziele zur Nachhaltigkeit in einer gemeinsamen Roadmap formuliert wurden.
Dazu zahlt beispielsweise die Entwicklung nachhaltiger Produktionsmetho-
den in der Industrie. Weitere Details finden Sie im Kapitel Forschung und
Entwicklung ab Seite XX.

EFFRA

KUKA ist ebenfalls Partner der europaischen Organisation zur Erforschung
der Fabrik der Zukunft EFFRA (European Factories of the Future Research
Association). Die Mitglieder nehmen einen wichtigen Einfluss u.a. auf die
Entwicklung einer nachhaltigen Produktion und nachhaltiger Herstellungs-
prozesse. KUKA treibt dabei die Themen voran, die fiir eine roboterbasierte
Automation von entscheidender Bedeutung sind.
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KUKA mit multifunktionaler Zelle im Innovationspark Augsburg
Leichtbau ist im Hinblick auf Nachhaltigkeit eines der Schliisselthemen fir
die Zukunft der industriellen Fertigung. Im Rahmen eines Projekts im Augs-
burger Innovationspark arbeiten Industrie und Wissenschaft gemeinsam an
der Industrialisierung von Faserverbundstoffen und der Weiterentwicklung
der Mensch-Maschinen-Interaktion.

Gemeinsam mit dem Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR)
forscht und entwickelt KUKA bereits seit Jahren an innovativen Prozessen
und Automatisierungslosungen. Im Industriemalstab werden an dem neuen
Standort Produktionsprozesse mit Leichtbaustoffen fiir die Luft- und Raum-
fahrt entwickelt. In Kooperation mit dem DLR installierte KUKA eine mul-
tifunktionale Zelle (MFZ) von 32,5 m Lange und 16 m Breite. Das Gestell
ist aus einer tonnenschweren Stahlkonstruktion gefertigt. Die Zelle bildet
aufgrund ihrer Grolke und technologischen Besonderheit den Mittelpunkt
des Zentrums. Sie ist mit KUKA Robotern der QUANTEC-Generation ausge-
ristet, um im Industriemalstab Forschung betreiben zu kénnen.

KUKA ist Partner von MAI Carbon

KUKA ist im Spitzencluster MAI Carbon aktiv. Der Cluster im Stadtedreieck
Minchen-Augsburg-Ingolstadt verfolgt das Ziel, die kohlenstofffaserverstark-
ten Kunststoffe (CFK) technologisch bis zum Jahr 2020 fiir unterschiedliche
Anwenderbranchen in Deutschland zu entwickeln. Die Darstellung einer
durchgdngigen Prozesskette und die prazise Bearbeitung mit Industrie-
robotern sind dabei Fokusthemen.

Green Carbody Technologies
Angesichts der Industrie 4.0 liegt ein wichtiger Schwerpunkt zukinftiger
Anlagen darin, energie- und ressourceneffizient zu produzieren.

Das Verbundprojekt Green Carbody Technologies (InnoCaT) hat es sich neben
weiteren Forschungsthemen zum Ziel gesetzt, den Energieverbrauch in
der Karosseriefertigung zu senken. Insgesamt 60 Unternehmen beteiligen
sich an dem Projekt, das durch das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung gefordert wird. Als Mitglied brachte KUKA Systems notwendiges
Know-how und Werkzeuge ein, mit denen sich der Energieverbrauch einer
Anlage bereits in der Planungsphase virtuell messen, analysieren und opti-
mieren lasst. Damit unterstiitzt KUKA seine Kunden in dem Bestreben, eine
nachhaltige Produktion bei sich umzusetzen.

Unter der koordinierenden Fiihrung von VW und des Fraunhofer Instituts
konnten bislang noch ungenutzte Potenziale in der Fahrzeugfertigung ermit-
telt werden. Als Spezialist fir automatisierte Fligetechnologien steht fiir
KUKA Systems hierbei der Karosseriebau im Mittelpunkt. In dieser Prozess-
phase werden 24 % der Energie verbraucht, rund die Halfte davon von Robo-
tern und anderen Komponenten. An diesem Punkt setzt KUKA an, um mit
Erfahrung und technologischer Kompetenz im Anlagenbau fiir eine ener-
gieeffizientere Produktion zu sorgen.

Energieverbrauchsprognose in der Simulation

Neue Simulationsmodule helfen, die Energieeffizienz von Roboterapplika-
tionen bereits im Laufe der Planungsphase zu verbessern. Wahrend der
Roboter die offline programmierte Bahn virtuell abfahrt, wird der dabei
zu erwartende Energieverbrauch berechnet und angezeigt. Durch eine Ver-
anderung, z.B. der Roboterposition oder der Bahnen, kann dann die Leis-
tungsaufnahme bei gleicher Taktzeit optimiert und damit die fiir den Kunden
gewlinschte, energieeffiziente Bahn gefunden werden. Damit entsteht ein
zusatzliches Energieeinsparpotenzial von ca. 15 %. Beim KR QUANTEC, dem
,grinen” KUKA Roboter, wurden die Energiekosten bereits im Vergleich zu
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den Vorgangermodellen um ca. 35 % reduziert. Dieses Ziel konnte durch eine
Gewichtsreduzierung, eine wegweisende Steuerungstechnik, neu definierte
Stand-by-Modi sowie eine intelligente Antriebstechnik erreicht werden.
Durch das zusatzliche Einsparpotenzial einer energetischen Bahnoptimie-
rung wahrend der Simulation konnen die Energiekosten nun also insgesamt
halbiert werden.

Auch bei der Planung von kompletten Produktionsanlagen kann der Energie-
verbrauch verbessert werden. Mit einem neuen Tool kann der Energiever-
brauch von Produktionsanlagen in einem sehr frithen Planungsstadium
abgeschatzt und energieeffizientere Alternativkonzepte schnell entwickelt
werden. Das Softwaretool basiert auf Referenzmessungen an bereits reali-
sierten Anlagen und zeigt fiir verschiedene Komponenten des Mengenge-
rists der Anlage den zu erwartenden Energieverbrauch und schlagt gege-
benenfalls eine energieeffizientere Komponente vor. Damit ist es maglich,
bereits in der Angebotsphase gemeinsam mit den Kunden die Anlage und
deren Layout hinsichtlich der Energieeffizienz zu optimieren.

Recycling und Retooling
Das Recyclingkonzept bei den KUKA Robotern umfasst unterschiedliche
Aspekte. Dazu gehoren nicht nur die fachgerechte Entsorgung und die nach-
haltige Verwertung. Bereits bei der Auswahl der Bauteile achtet KUKA auf
recycelbare Materialien.

KUKA bietet den Kunden die Aufbereitung gebrauchter Roboter an, die
anschliefend zurlick an den Kunden geliefert werden und wieder zum Ein-
satz kommen (retooling). Der Austausch oder die Optimierung von Bautei-
len sowie eine erneute Lackierung der Roboter werden individuell mit den
Kunden besprochen.

Flir Roboter, die nicht mehr verwendet werden, bietet KUKA seinen Kunden
die Ricknahme an. Die gebrauchten Maschinen (used robots) werden tiber-
holt und an die neuen Anforderungen angepasst. AnschlieRend stehen sie
als Gebrauchtmaschinen wieder zum Verkauf zur Verfligung. Roboter, die
nicht mehr tiberholt werden konnen, werden von KUKA auseinandergebaut
und umweltgerecht entsorgt. Die beteiligten Verwertungsbetriebe wurden
von KUKA sorgfaltig geprift.

CO,-Emissionen und Warmeenergie gesenkt

Die CO,-Emissionen sind gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesunken. Die
Reduzierung um 17 % resultiert im Wesentlichen aus dem gesteigerten
Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energiequellen und dem Riickgang
von Warmeenergie. Der absolute Verbrauch von Strom ist mit +1 % trotz
Produktionssteigerung und Mitarbeiterzuwachs nur leicht angestiegen. Der
Verbrauch von Warmeenergie wurde um 24 % deutlich reduziert. Hierzu
haben erste Malknahmen an der Heizungsanlage fiir die Umstellung auf
Fernwdrme, der Abbruch einer Werkhalle und der milde Winter beigetragen.
Der Wasserverbrauch ist insgesamt relativ gering und spielt eine untergeord-
nete Rolle, da Wasser ausschlielRlich fir den normalen taglichen Gebrauch
zur Verfligung steht und nur zu einem geringen Teil fiir die Produktion ver-
wendet wird. Die Steigerung des Wasserverbrauchs um 28 % resultiert aus
der Bereitstellung von Wasser fiir den Neubau des Entwicklungs- und Tech-
nologiezentrums (ETZ) und dem Mitarbeiterzuwachs am Standort Augsburg.

Im Jahr 2015 wird der gesamte Standort Augsburg auf Fernwdrme umge-
stellt. Mit der Entscheidung fiir Fernwdarme wurden die Weichen fiir eine
energieeffiziente, umweltschonende und zukunftssichere Energieversorgung
gestellt. Neben der signifikanten Senkung des CO,-Verbrauches wird der
Primarenergiefaktor von 1,1 auf 0,32 reduziert.



Somit werden die Umweltauswirkungen bei steigender Standortnutzung
kontinuierlich gesenkt und die Anforderungen der neuesten Fassung der
Energieeinsparverordnung (EnkV) an die Energieeffizienz bei Neu- und
Bestandsbauten erfiillt. Bei der Umstellung des gesamten Standortes auf
Fernwarme im Oktober 2015 wird von April bis August 2015 die komplette
Heizungszentrale durch eine moderne Warmeiibergabestation ersetzt. Da
Fernwarme bei gleicher Leistung gegeniiber Gas nur die Halfte an CO,-Emis-
sionen erzeugt, tragt KUKA wesentlich zur Reduzierung von CO,-Emissionen
bei. Durch die Modernisierung und die Effizienzsteigerung der gesamten
Heizungsanlage werden zusatzlich Einsparungen beim Verbrauch erwartet
und somit die Betriebskosten und der CO,-AusstoR weiter reduziert.

in Mio.€ 2013

Anzahl Standorte weltweit 37 53
davon mit Zertifizierung 1ISO 9011 20 24
davon mit Zertifizierung ISO 14011 10 11

Verbrauch (Standorte Augsburg)
Strom (MWh) 12.984 13.095
Wairme (MWh) 14.885 11.274
Wasser (m?) 20.619 26.368
CO, (t) 11.690,20 9.736

KUKA beteiligt sich bei Carbon Disclosure

Seit 2008 beteiligt sich die KUKA Aktiengesellschaft am Carbon Disclosure
Project. Diese Organisation veroffentlicht einmal jahrlich Informationen
zur Okobilanz borsennotierter Unternehmen und zu den Geschaftschan-
cen mit nachhaltigen Produkten. Das Carbon Disclosure Project wird von
vielen Investorengruppen unterstitzt (www.cdproject.net). In 2014 konnte
sich KUKA im Gesamtergebnis tendenziell verbessern. AuRerdem hat das
Unternehmen an verschiedenen Ratings zum Thema Nachhaltigkeit u.a.
von der Agentur Vigeo teilgenommen. Die Ergebnisse konnen unter der
E-Mail Adresse contact@vigeo-belgium.com angefragt werden. Es liegen
Informationen zu Corporate Governance, Human Resources und Umwelt vor.

Internationalisierung im KUKA Konzern

KUKA hat sich zu einem global agierenden Konzern entwickelt und bleibt
weiter auf Wachstumskurs. Die Mitarbeiterzahlen sind im Berichtsjahr vor
allem durch die Akquisitionen stark gestiegen. Doch auch organisch wurde
Personal aufgebaut, insbesondere im strategisch wichtigen Wachstums-
markt China sowie in Nordamerika. Um die Technologiefiihrerschaft im
dynamischen Wettbewerb zu halten und weiter auszubauen, wurden auch
im Bereich Forschung und Entwicklung Mitarbeiter eingestellt. Angesichts
des schnellen Wachstums und der zunehmenden Internationalisierung des
Konzerns, wurde im Berichtsjahr ein konzerniibergreifendes Fiihrungsleit-
bild erarbeitet. Ziel ist eine einheitliche Fiihrungskultur mit einem gemein-
samen Verstandnis flir Werte und Prinzipien innerhalb des KUKA Konzerns.
Auch am Standort Deutschland zeigt sich die Internationalitat. Zum Ende
des Berichtsjahres waren Mitarbeiter 45 unterschiedlicher Nationalitaten
beschaftigt. KUKA arbeitet weiterhin daran, seine Attraktivitat als Arbeit-
geber zu starken. Die 2013 groRR angelegte Employer Branding Kampagne
wurde im Berichtsjahr fortgesetzt und eine qualitativ hochwertige Berufs-
ausbildung der Nachwuchskrafte sowie Kooperationen mit namhaften Hoch-
schulen fokussiert. Auch die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie das
Betriebliche Gesundheitsmanagement werden weiter ausgebaut.

Zusammengefasster
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Starker Personalaufbau durch Akquisitionen

KUKA hat im Berichtsjahr weiter stark daran gearbeitet, sich in Branchen
und Regionen zu diversifizieren. Hierzu haben die getdtigten Akquisitionen
einen grofRen Teil beigetragen. Mit dem Erwerb der Unternehmen Reis,
Alema und Swisslog hat sich die Belegschaft im KUKA Konzern deutlich
erhoht. Zusatzlich stiegen die Mitarbeiterzahlen aufgrund von Neueinstel-
lungen vor allem in China, Nordamerika und Deutschland. Die Belegschaft
des Konzerns erhohte sich von insgesamt 7.990 zum Jahresende 2013 auf
12.102 zum Jahresende 2014. Dies entspricht einem Anstieg um 51,5 % bzw.
4.112 Mitarbeiter. Rund 85 % dieses Anstiegs sind auf die akquirierten Unter-
nehmen Swisslog (2.369 Mitarbeiter), Reis (1.032 Mitarbeiter) und Alema
(87 Mitarbeiter) zurtickzufiihren. Bei Robotics wurde die Belegschaft um
6,7 % von 3.416 auf 3.644 Mitarbeiter aufgestockt. Der Aufbau erfolgte hier
in den Bereichen General Industry, Service und Forschung und Entwicklung;
nach Regionen in Deutschland und China. Die Mitarbeiterzahl von Systems,
die die Belegschaft von Reis und Alema enthalt, stieg von 4.362 auf 5.810
und damit um 33,2 %. Systems stellte vor allem im Zusammenhang mit
dem wachsenden Nordamerika-Geschaft Mitarbeiter ein.

3.416 4.362 212
2013 ’
/7_990
3.644 5.810 2.648"
2014 -/
12.102
Robotics Systems I AG/Sonstige

*davon 2.369 Mitarbeiter von Swisslog

3.812 1.821 1.534 823
2013
'/7,990
4.739 4.533 1.698 1.132
2014

/12.102
Deutschland Sonstiges Europa

Nordamerika Il Asien/Sonstige Regionen

Stabile Altersstruktur

Der konzernweite Altersdurchschnitt lag mit 40,8 Jahren etwa auf Vorjah-
resniveau (2013: 41 Jahre). Die Zahl der Mitarbeiter mit Betriebsjubilaum
am Standort Augsburg ist gestiegen. Im Berichtsjahr wurden 89 Mitarbeiter
flir jeweils 25 Jahre Betriebszugehorigkeit geehrt, 9 Mitarbeiter feierten ihr
40-jahriges Firmenjubildum und eine Mitarbeiterin ihr 50-jahriges.
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Berufliche Ausbildung auf hohem Niveau

Der KUKA Konzern beschaftigte Ende Dezember 2014 an seinen deutschen
Standorten in Augsburg, Bremen und Schwarzenberg/Erzgebirge sowie
bei der Reis Gruppe insgesamt 372 Auszubildende (FTE) (2013: 236). Der
Anstieg ist auf den Einbezug des Unternehmens Reis zurlickzufiihren. Die
Zentralisierung der Ausbildung in der KUKA Aktiengesellschaft, die im Jahr
2013 erfolgte, hat sich bewdhrt. So erhalten die Auszubildenden mehr Mdg-
lichkeiten zur eigenen Weiterbildung und lernen global und unternehmens-
bergreifend zu denken und zu handeln. KUKA legt groRen Wert darauf, dass
die Auszubildenden bereits friihzeitig mit der Internationalitat des Konzerns
vertraut gemacht werden. Jedes Jahr sammeln Auszubildende Auslandser-
fahrungen an anderen KUKA Standorten wie zum Beispiel in China oder
den USA. KUKA halt in der Ausbildungsqualitat und beim Leistungsniveau
weiterhin einen hohen Standard. Das bestatigen immer wieder die Auszeich-
nungen von KUKA Absolventen als Jahrgangsbeste. Im Berichtsjahr ehrte
Bundeswirtschaftsminister Sigmar Gabriel den Auszubildenden Alexander
Kurdas als bundesweit besten in seinem Beruf des Elektronikers fiir Auto-
matisierungstechnik.

Breites Angebot in der Aus- und Weiterbildung
Das breite Ausbildungsangebot des KUKA Konzerns reicht von technischen
bis hin zu kaufmannischen Berufen:

Industrie- und Zerspanungsmechaniker/-in
Mechatroniker/-in

Elektroniker/-in fur Automatisierungstechnik
Industriekaufmann/-frau

Fachinformatiker/-in

Technische/-r Produktdesigner/-in

Fachkraft flr Lagerlogistik

Kaufmann/-frau fir Speditions- und Logistikdienstleistungen

Der Anteil an weiblichen Auszubildenden in technischen Berufen liegt seit
einigen Jahren konstant bei rund 20 %. Insbesondere durch die jahrliche Teil-
nahme am Girls’ Day, das Angebot von Schnupperlehren fir Madchen und
Kooperationen mit Madchenschulen sollte sich dieser Anteil weiter erhohen.
AulRerdem nimmt KUKA an UniMentoSchule teil, einem Berufs- und Studien-
orientierungsprojekt der Universitat Augsburg, das sich an Schilerinnen der
10.-12. Jahrgangsstufe richtet und Einblicke in die MINT-Berufe ermdglicht.

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen aulRerdem die Kontakte zu den
Schulen in der Region ausgeweitet. Schiiler von Mittel- und Realschulen
sowie Gymnasien konnen die Berufswelt bei KUKA in einem einwdchigen
Schnupperpraktikum kennenlernen. Am Standort Augsburg nutzten dies
in 2014 circa 140 Schiler. Darliber hinaus konnten Schiiler im Rahmen
von Betriebsflihrungen und vielen weiteren regionalen Aktionstagen das
Ausbildungszentrum kennenlernen.

Zusatzlich zu den klassischen Ausbildungsberufen bietet KUKA ein duales,
ausbildungsintegriertes Studium an der Hochschule Miinchen bzw. Hoch-
schule Augsburg mit dem Ziel des Bachelor-Abschlusses an. Neben dem
dualen Verbundstudium Maschinenbau, Mechatronik und Elektrotechnik
stehen nun auch die Fachrichtungen Betriebswirtschaft, Informatik und
Wirtschaftsinformatik zur Wahl.

Die interne Weiterbildung der Mitarbeiter wird bei KUKA groR geschrieben.

Einen wichtigen Baustein stellt hier zum Beispiel am Standort Augsburg
die KUKA Academy dar, deren Angebot von Jahr zu Jahr starker von den
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Mitarbeitern nachgefragt wird. Das breite Angebot umfasst beispielsweise
Computer- und Sprachkurse, fachspezifische Kurse aus den Bereichen Ver-
trieb, Einkauf, Betriebswirtschaft oder Projektmanagement sowie Seminare
zu Soft Skills. Im Jahr 2014 nahmen am Standort Augsburg 1.503 Mitarbeiter
an insgesamt 125 Seminaren teil.

Kooperationen mit Hochschulen weltweit

Weltweit pflegt KUKA Kooperationen mit Hochschulen, wie zum Beispiel der
Tongji Universitdt in Shanghai oder der TU Minchen, und arbeitet in eini-
gen internationalen Forschungs-und Entwicklungsprojekten mit namhaften
Universitaten zusammen. Enger Kontakt besteht in der Region mit den Hoch-
schulen in Augsburg und Kempten. KUKA hat wahrend des Berichtsjahres an
zahlreichen Hochschulkontaktmessen teilgenommen und war Hauptsponsor
der ,,Pyramid“ in Augsburg. Auf der ,,Pyramid“ werden Kontakte zwischen
Firmen und Berufseinsteigern hergestellt. KUKA nahm auRerdem am ,Career
Day“ der Academica in Augsburg teil.

Neues Fiihrungsleitbild

Angesichts der internationalen Ausrichtung und des starken Wachstums des
KUKA Konzerns wurde im Berichtsjahr ein konzernibergreifendes Fihrungs-
leitbild entwickelt. Rund 250 Mitarbeiter aus verschiedenen Regionen und
Gesellschaften haben gemeinsam in Workshops die Leitsatze erarbeitet.
Dabei wurde darauf geachtet, dass die Leitsatze Spielraum fir kulturspe-
zifische Interpretationen lassen und somit international als Basis fiir eine
einheitliche Fihrungskultur dienen kdnnen. Die Umsetzung des Fiihrungs-
leitbildes in den einzelnen Landern hat bereits begonnen.

Forderung der Vielfalt

KUKA Mitarbeiter haben im Berichtsjahr eine Diversity-Initiative ins Leben
gerufen. Unter der Schirmherrschaft von Jurate Keblyte, Kaufmannische
Geschaftsfihrerin der KUKA Robotics GmbH, wurden in Workshops Ziele
und MalRnahmen erarbeitet, um die Vielfalt im Konzern zu férdern. Im Jahr
2015 sollen diese konkretisiert und umgesetzt werden.

Starke Arbeitgebermarke

Die 2013 grolt angelegte Employer Branding Kampagne fir unterschiedliche
Zielgruppen wird weiter verfolgt, um die AuRenwahrnehmung von KUKA
als attraktiver Arbeitgeber zu starken. Nun wird an der Umsetzung fir die
Standorte China und USA gearbeitet, um auch dort die Arbeitgebermarke
erfolgreich zu starken. Die Attraktivitat des Arbeitsumfeldes bei KUKA schlagt
sich in externen Bewertungen nieder. Im trendence Graduate Barometer
2014, dem eine Befragung von Schiilern, Studierenden und jungen Berufs-
tatigen nach ihrem Wunscharbeitgeber zugrunde liegt, riickte KUKA im
Bereich Engineering auf Platz 40 vor und im Bereich IT auf Platz 78. In der
Kategorie European Engineering/IT verbesserte sich KUKA in den Top 500
auf Platz 169. KUKA unterstiitzte im Berichtsjahr weiterhin die Initiative
,Fair Company*, die sich fiir faire Praktika und echte Chancen fiir Hochschul-
absolventen einsetzt. Das bedeutet zum Beispiel, dass Praktikumsplatze bei
KUKA vornehmlich zur beruflichen Orientierung angeboten werden und
Hochschulabsolventen, die sich auf eine Festanstellung beworben haben,
nicht mit einem Praktikum vertrostet werden.

Mitarbeiteraktienprogramm

Die KUKA Mitarbeiter identifizieren sich mit dem Unternehmenserfolg und
zeigen grofles Interesse am Mitarbeiteraktienprogramm. Im Berichtsjahr
nahmen 314 Mitarbeiter daran teil. Es gingen 68.805 Aktien auf die Mit-
arbeiter ber.



Seit dem Beginn des neuen Geschaftsjahres bis zum Datum dieses Lage-
berichts haben sich keine berichtspflichtigen Ereignisse mit Auswirkung
auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage ergeben.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Der KUKA Konzern ist ein global aufgestelltes und international operierendes
Unternehmen. Jedes unternehmerische Handeln eroffnet neue geschaftliche
Chancen, aber insbesondere in technologischer Hinsicht auch eine Vielzahl
von Risiken. Ziel des Vorstands der KUKA Aktiengesellschaft ist es, diese
Risiken zu minimieren und die potenziellen Chancen zu nutzen, um den
Wert des Unternehmens systematisch und nachhaltig fiir alle Stakeholder
und Shareholder zu steigern.

Um dieses Ziel zu erreichen, hat der Vorstand erganzend zum bestehenden
internen und externen Berichtswesen ein umfassendes Risikomanagement-
system innerhalb des Konzerns installiert, mit dem externe und interne
Risiken fir alle Geschaftsbereiche und Tochtergesellschaften systematisch
und kontinuierlich identifiziert, bewertet, gesteuert, kontrolliert und berich-
tet werden.

Identifizierte Risiken werden konzernweit nach ihrem potenziellen Einfluss
auf den Ergebnisbeitrag unter Berlicksichtigung von Eintrittswahrschein-
lichkeiten quantitativ beurteilt. Dabei werden Worst-, Medium- und Best-
Case-Szenarien einschlieflich des sich daraus ergebenden Risikoerwartungs-
wertes unterschieden. Im Einklang mit den Rechnungslegungsvorschriften
erfolgt bei der Risikobewertung eine entsprechende Berlicksichtigung von
Rickstellungen bzw. Wertberichtigungen im Jahresabschluss. Somit werden
als Risiken dann die ungesicherten Restrisiken, d.h. Risiken nach Risiko-
begrenzungsmalinahmen, dargestellt.

Dem Risikomanagementsystem liegt ein monatlicher Meldeprozess (Risiko-
inventur) zugrunde, der sowohl die Identifikation von Neurisiken als auch die
Folgebewertung bestehender Risiken umfasst. Die so zusammengetragenen
Informationen werden in einem ebenfalls monatlich zu erstellenden und
an den Vorstand des KUKA Konzerns adressierten Risikobericht zusammen-
gefasst. Dieser beinhaltet unter anderem eine Top-10-Risikobetrachtung
sowie eine Risiko-Exposure-Betrachtung (Risikogesamtsituation) fiir die
Geschaftsbereiche, die KUKA Aktiengesellschaft als Holdinggesellschaft
sowie den KUKA Konzern. Die Top-10-Risiken sind ferner fester Bestandteil
des internen Management Reportings zum Monatsabschluss und werden
monatlich im Rahmen von Ergebnisdurchsprachen zwischen dem Vorstand
des KUKA Konzerns und dem Management der Geschaftsbereiche bespro-
chen. Die gemeldeten Risiken werden dem Vorstand zusatzlich quartalsweise
im Risikosteuerungskreis vorgetragen und erlautert. Hier wird auBerdem
festgelegt, ob die bereits getroffenen MaRnahmen zur Risikominimierung
ausreichend sind oder ob weitere Schritte einzuleiten sind. Die Plausibili-
sierung von gemeldeten Risiken findet in diesem Steuerungskreis ebenso
statt wie die Ableitung von Handlungsalternativen zur Vermeidung von
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dhnlichen Risiken in der Zukunft. Dariiber hinaus ist der Risikobericht Gegen-
stand von Sitzungen des Vorstands und des Aufsichtsrats, insbesondere des
Priifungsausschusses.

Die jeweils direkte Verantwortung fir Friherkennung, Steuerung und Kom-
munikation der Risiken liegt beim Management der Geschdftsbereiche und
der Tochtergesellschaften. Risikokoordinatoren in den zentralen und dezen-
tralen Unternehmenseinheiten sorgen fiir eine einheitliche Berichterstat-
tung mit klar definierten Meldewegen und mit an die GesellschaftsgroRRe
angepassten Meldegrenzen. Fir den Fall, dass konzernweit fest definierte
Meldegrenzen tberschritten werden, besteht ferner eine interne Ad-hoc-
Meldepflicht. Durch konzernweit einheitliche Vorgehensweisen werden
Effizienz und Effektivitat im Risikomanagement sichergestellt. Die Koor-
dination des Risikomanagementsystems erfolgt durch den Leiter Risiko-
management. Von ihm werden die gemeldeten Einzelrisiken zu den genann-
ten Top-10-Risikolbersichten bzw. Risiko-Exposure-Ubersichten aggregiert,
kommuniziert und tGberwacht. Diese Funktion ist im Konzerncontrolling
der KUKA Aktiengesellschaft verankert, das Konzerncontrolling ist direkt
dem Vorstand Finanzen und Controlling der KUKA Aktiengesellschaft unter-
stellt. Hierdurch wird sichergestellt, dass das Risikomanagement integraler
Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungs-
prozesses im KUKA Konzern ist.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns ermoglichte der Unterneh-
mensleitung, wesentliche Risiken friihzeitig zu erkennen, MaRnahmen zur
Gegensteuerung einzuleiten und deren Umsetzung zu tiberwachen. Im
Rahmen ihrer reqguldren Priifungstatigkeit Gberwacht die interne Revision
die Einhaltung der Risikomanagement-Richtlinie des KUKA Konzerns und
damit die Effektivitat der implementierten Verfahren und Instrumente; sie
schliet, sofern relevant, die Risikoverantwortlichen in den Priifungsum-
fang mit ein. Dariiber hinaus gewahrleisten regelmaRige Priifungen des
Risikomanagementprozesses durch die interne Revision dessen Effizienz und
Weiterentwicklung. Daneben priift der Abschlusspriifer das Risikofriiherken-
nungssystem auf seine Eignung, um Entwicklungen, die den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden konnten, frithzeitig zu erkennen.

Neben dem Risikomanagementsystem besteht im KUKA Konzern ein internes
Kontrollsystem (vgl. Lagebericht, Abschnitt Internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem, Seite XXff.), welches Giber das Risikomanagement hin-
aus die OrdnungsmaRigkeit der Geschafts- und Rechnungslegungsprozesse
permanent Uberwacht und unterstiitzt.

Ziel der Geschaftsbereiche ist es, in ihren jeweiligen Markten zu den Tech-
nologie- und Marktfiihrern zu gehoren. Die konsequente Weiterentwicklung
ihrer technologischen Basis (iber koordinierte Innovationsprogramme hat
deshalb zentrale Bedeutung. Hierbei besteht eine wesentliche Aufgabe
darin, Chancen und Risiken technischer Innovationen rechtzeitig zu erken-
nen und diese auf ihre Machbarkeit zu Gberprifen. Moglichen Fehlein-
schatzungen des Marktes wird durch regelmaRige, teilweise dezentrale
Markt- und Wettbewerbsanalysen entgegengewirkt. Anwendungsorientierte
Entwicklungen, Systempartnerschaften und Kooperationen, z.B. mit dem
Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) in WeRling bei Miinchen,
der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule (RWTH) Aachen und
mehreren Instituten der Fraunhofer-Gesellschaft, vermindern das Risiko nicht
marktgerechter Entwicklungsleistungen. Eine Quantifizierung strategischer
Risiken und Chancen findet nicht statt.
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Priifung des Risikomanagementsystems bzw. des Risikofriitherkennungssystems (RFS) durch die interne Revision

und den Wirtschaftsprifer

KUKA Konzern

Aus der Bewertung der operativen Risiken anhand der im Abschnitt Grund-
satze beschriebenen Vorgehensweise ergibt sich folgendes Bild (iber die
Risikogesamtsituation (Risiko-Exposure) des Konzerns. Betrachtet werden
die aggregierten Summen Maximalrisiko (worst case) und Risikoerwartungs-
wert (REW), die sich aus den mit ihrer jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit
gewichteten Szenarien der Einzelrisiken errechnen. Eine Bewertung der
Chancen erfolgt auf Ebene der Geschaftsbereiche und wird nicht weiter
aggregiert verfolgt.

inMio. € worst case Risiko-

erwartungswert
Rechtliche Risiken 15,2 2,9
Wirtschaftliche Risiken 16,8 1,7
Gesamtsumme Konzern 32,0 4,6

Die rechtlichen und wirtschaftlichen Risiken ergeben sich im Wesentlichen
aus den Aktivitaten der Geschaftsbereiche Robotics und Systems. Nahere
Erlauterungen zu diesem Risiko-Exposure finden Sie in den nachfolgenden
Abschnitten zu den einzelnen Risikobereichen. Dabei wird auch eine Bewer-
tung der betrachteten Einzelrisiken bzgl. ihres Schadenspotenzials (worst
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case) und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit angegeben. Diese orientiert sich
an folgenden Bandbreiten:

Schadens- Eintrittswahr-
potenzial scheinlichkeit
gering bis 5Mio.€ bis 10%
mittel 5 bis 10 Mio. € 10 bis 25%
hoch 10 bis 20 Mio. € 25 bis 40%
sehr hoch ber 20 Mio. € liber 40%

Einzelheiten zur bilanziellen Vorsorge fiir die betrachteten Risiken finden
Sie im Anhang.

Das chancen-und risikoorientierte Controlling im KUKA Konzern sorgt dafir,
dass Chancen und Risiken in die Unternehmenssteuerung einflieRen. Auf
entsprechende Chancen wird in der Beschreibung in den folgenden Abschnit-
ten ndher eingegangen. Auf Geschaftsbereichsebene werden tiberwiegend
operative, (leistungs-)wirtschaftliche Chancen und Risiken gesteuert. Die
Analyse und Steuerung geschaftsbereichsibergreifender Chancen und Risi-
ken wie Finanzierung, Personal oder IT erfolgt auf Konzernebene und nicht
in den einzelnen Geschaftsbereichen; daher wird hier im Chancen- und
Risikobericht auf die jeweiligen Themen entsprechend nur aus Sicht des
Gesamtkonzerns eingegangen.



Rechtliche Risiken

Da KUKA weltweit tatig ist, missen eine Vielzahlinternationaler und landes-
spezifischer Rechtsnormen und Anweisungen von beispielsweise Finanzver-
waltungen beachtet werden. Hierfiir werden fallweise Spezialisten fir das
jeweilige nationale Recht hinzugezogen. Aus veranderten rechtlichen Rah-
menbedingungen ergeben sich Chancen und Risiken. So konnen steuerliche
Betriebspriifungen zu einer Belastung fiir den Konzern aus Prifungsfeststel-
lungen mit daraus abgeleiteten Zinsen, Strafen und Steuernachzahlungen
fihren. Aus heutiger Sicht sind keine Steuer- und Gesetzesvorhaben abseh-
bar, die zu erheblichen Nachteilen fiir den KUKA Konzern fiihren konnen. Fiir
steuerliche Risiken wird eine nach Kenntnis angemessene Vorsorge getrof-
fen. Naheres finden Sie im Konzernanhang, Seite XX ff.

Rechtliche Risiken werden, wo moglich, durch standardisierte Rahmen-
vertrage begrenzt. Die Rechtsabteilung des Konzerns unterstitzt hierbei
die operativen Gesellschaften und tragt so zur Risikobegrenzung bei. Dies
betrifft Risiken aus laufenden Vertragen, Gewahrleistungsverpflichtungen
und Garantien sowie spezifische Landerrisiken wie z.B. der mangelnde
Patent- und Markenschutz in Asien. Zur Sicherstellung des geistigen Eigen-
tums hat KUKA eine eigenstandige Strategie formuliert, die vor allem durch
Patente und Schutzrechte abgesichert wird.

Des Weiteren besteht eine konzernweite D & O-Versicherung (Directors’ and
Officers’ Liabilitiy Insurance), welche u. a. fiir die geschaftsfithrenden Organe
(Vorstand und Geschaftsfiihrer) sowie Aufsichtsorgane (Aufsichts-, Verwal-
tungs- und Beirate) der in- und auslandischen Konzerntochtergesellschaften
abgeschlossen wurde. Jahrlich findet eine Uberpriifung des vorhandenen
Versicherungsschutzes statt, um das Verhaltnis aus Versicherungsschutz
und Selbstbehalten versus Risikopramie abzuwdagen.

Wirtschaftliche Risiken
Die Beschreibung der (leistungs-)wirtschaftlichen Risiken erfolgt in den
folgenden Abschnitten.

KUKA ist einem zyklischen Investitionsverhalten seines Kundenkreises in
relevanten Teilmdrkten ausgesetzt. Dabei stellt die Automobilbranche mit
ihren oligopolistischen Strukturen und dem steten Preisdruck einen wesent-
lichen Teil des Geschaftsvolumens in den Geschaftsbereichen Systems und
Robotics dar. Schwankungen der Investitionstatigkeit werden auch unter
Auswertung von Veroffentlichungen in den jeweiligen strategischen und
operativen Planungen berlicksichtigt. Bedingt durch das zyklische Geschaft
wird stets darauf geachtet, hinreichende Flexibilitat der eigenen Kapazitaten
und der Kostenbasis zu gewahrleisten.

KUKA profitierte im gesamten Geschaftsjahr 2014 von der hohen Investi-
tionsbereitschaft sowohl in der Automobilindustrie als auch in der Luft-
fahrtindustrie sowie im allgemeinen Maschinen- und Anlagenbau. Zusatz-
liche Chancen liegen darin, dass den wichtigsten Automobilkunden des
KUKA Konzerns in deren Wettbewerbsumfeld eine sehr gute Marktposition
beigemessen wird. Im Vergleich zu den eigenen Wettbewerbern hat der
KUKA Konzern aufgrund der Vorteilhaftigkeit des Kundenportfolios Chancen
hinsichtlich der Geschaftsentwicklung, insbesondere beziiglich der Entwick-
lung der Marktanteile. Weitere Chancen ergeben sich insbesondere aus dem
allgemeinen Trend zur weiteren Automatisierung auch in nichtindustriellen
Bereichen, wie den langfristigen Perspektiven in der Betreuung einer alter
werdenden Gesellschaft.

Zusammengefasster
Lagebericht

Um eine flir unsere Kunden bestmagliche Qualitdt der Produkte sicherzustel-
len, arbeitet KUKA mit Lieferanten zusammen, fiir die Qualitat, Innovations-
starke, standige Verbesserungen und Zuverlassigkeit im Fokus stehen. Im
Allgemeinen bezieht KUKA Produktkomponenten von mehreren Anbietern,
um das Risiko signifikanter Preissteigerungen bei wichtigen Rohstoffen zu
minimieren, ist aber dennoch in wenigen Ausnahmefallen mangels verfiig-
barer Bezugsalternativen von einzelnen, marktbeherrschenden Lieferanten
abhangig.

KUKA Robotics

Anhaltendes Kostenbewusstsein und die Forderung nach standigen Produkt-
innovationen aller Kunden weltweit, insbesondere aus der Automobilindus-
trie und von deren Zulieferern, stellen die wesentlichen Herausforderungen
fiir das Produktangebot dieses Geschaftsbereichs dar. Die Folge sind ein
steter Preisdruck und potenziell langere Nutzungszyklen der eingesetzten
Roboter bei gleichzeitig steigenden Anforderungen an Qualitat und langere
Garantiezeiten.

KUKA Robotics wirkt diesem Trend mit der kontinuierlichen Entwicklung
neuer Produkte und Anwendungen entgegen, die den Kunden in beste-
henden Markten nachweisbare finanzielle Vorteile durch einen raschen
Mittelriickfluss bieten. Bei der Einflihrung neuer Produkte bestehen Risiken
hinsichtlich der Produkteigenschaften und der Qualitatszusagen, die im Falle
von Nacharbeiten zu entsprechenden Kosten flihren konnen. KUKA verfiigt
zur Vermeidung und Beherrschung solcher Risiken Uber ein umfassendes
Qualitatsmanagementsystem, welches umfangreiche Test- und Priifpro-
zesse beinhaltet.

Eine Chance stellt die standige Verbreiterung der Kundenbasis in der General
Industry dar. Dies ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstra-
tegie zur Erschliefung neuer Absatzmarkte neben der Automobilindustrie.
Dieser Prozess beinhaltet die ErschlieRung von Markten in der Medizin-
technik und in sonstigen konsumnahen Bereichen, in denen zukiinftig eine
Mensch-Maschine-Kollaboration erforderlich sein wird. Sie ermdglicht die
Zusammenarbeit zwischen Mensch und Roboter, ohne dass Schutzzaune
oder ahnliche Sicherheitseinrichtungen notwendig werden. Eine Teilorga-
nisation des Geschaftsbereichs, die sogenannte Advanced Robotics, arbeitet
fokussiert an der technischen Realisierung solcher innovativen Produkte
und Applikationen. Durch eine zunehmende Verteilung der Wertschdpfung
auf verschiedene Wahrungszonen soll die Ertragskraft des Unternehmens
unabhangiger von Wahrungsschwankungen werden.

inMio. € worst case Risiko-

erwartungswert
Rechtliche Risiken 7,0 2,7
Wirtschaftliche Risiken 6,2 1,7
Gesamtsumme Robotics 13,2 4,4

Alle Einzelrisiken weisen ein geringes Schadenspotenzial (bis 5,0 Mio.€)
bei einer mittleren bis hohen Eintrittswahrscheinlichkeit (bis 40,0 %) aus.
Einzelheiten zur bilanziellen Vorsorge fiir die betrachteten Risiken finden
Sie im Anhang.
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KUKA Systems

Aufgrund der langen Durchlaufzeiten der Auftrage, der oft erforderlichen
Spezifikationsanpassungen wahrend der Abarbeitung der Auftrage, der
geringen Frequenz der Auftragseingange sowie des Preis- und Wettbewerbs-
drucks besteht ein geschaftsimmanentes Risiko fiir den Umsatz und das
Ergebnisin diesen Auftragen. Erganzend konnen sich weitere Projektrisiken,
z.B. aufgrund von Projektfehlkalkulationen oder Konventionalstrafen wegen
Terminverzogerungen, ergeben. Der Geschaftsbereich setzt deshalb entspre-
chende Risikochecklisten fiir die einzelnen Auftrdge ein, mit denen bereits
vor Annahme der Angebote eine Priifung insbesondere der rechtlichen,
wirtschaftlichen und technologischen Risiken erfolgt. Wahrend der Projekt-
abwicklung werden Solvenzrisiken iberwacht und mittels eines stringenten
Projekt- und Forderungsmanagements verfolgt und damit reduziert. Andere
Risiken werden laufend beobachtet und bei Bedarf durch Rickstellungen
bzw. Wertberichtigungen bilanziell berlcksichtigt. Chancen bestehen insbe-
sondere bei geringeren Einstandspreisen von Zukaufteilen im Vergleich zur
Kalkulation sowie bei der Abrechnung von Anderungsauftragen des Kunden
im Projektverlauf.

Die Ausweitung der weltweiten Produktionskapazitaten der groRen Auto-
mobilhersteller weist derzeit eine hohe Dynamik auf. Insbesondere in Stid-
amerika und Asien arbeitet KUKA intern verstarkt in Verbundprojekten,
wobei mehrere Landesgesellschaften des Geschaftsbereichs gemeinsam
an einem Kundenprojekt arbeiten. In solchen Fallen ergeben sich Risiken
hinsichtlich der Informationsbasis, der Wertschopfungsprozesse und des
IT-systemibergreifenden Projektmanagements. Dariiber hinaus bestehen
insbesondere in den Schwellenlandern aufgrund des auRerordentlich schnel-
len und starken Wachstums des Geschaftsvolumens Risiken hinsichtlich
der organisatorischen Strukturen. KUKA entgegnet diesen Risiken mit der
weiteren Harmonisierung seiner global eingesetzten IT-Systeme und durch
Einsatz erfahrener interner und externer Mitarbeiter beim Auf-und Ausbau
der jeweiligen lokalen Strukturen.

Die steigende Modellvielfalt in der Automobilindustrie wirkt sich positiv
auf das adressierbare Marktvolumen aus, da steigende Anforderungen an
flexible Produktionssysteme gestellt werden, die zum Neubau bzw. Umbau
von Produktionslinien flihren. Hieraus ergeben sich fiir Systemanbieter und
Zulieferer neue Geschaftsmaoglichkeiten. Knappe Ressourcen erfordern den
Bau von kleineren oder ressourcenschonenden Fahrzeugen, die mit alter-
nativen Energien angetrieben werden. Deshalb werden insbesondere die
amerikanischen Automobilhersteller zukiinftig Investitionen in den Neubau
von Produktionslinien bzw. den Umbau von bestehenden Produktionsan-
lagen tdtigen missen.

Betreibermodelle wie die KUKA Toledo Production Operations (KTPO) bieten
zusatzliche Chancen, aber auch Risiken. Die Marke Jeep Wrangler weist im
Vergleich zu den Gbrigen amerikanischen Fahrzeugmodellen nach wie vor
Gberdurchschnittliche Entwicklungsmaglichkeiten auf, an denen KUKA auch
im Jahr 2014 partizipiert hat. Risiken bestehen in diesem Zusammenhang
in einer starkeren Abhangigkeit von den produzierten Volumina fir den
amerikanischen Automobilmarkt.

Fundierte Marktanalysen haben ergeben, dass KUKA Systems auch lang-
fristige Geschaftspotenziale neben der Automobilindustrie in der General
Industry hat. Aktuelle Beispiele hierflr sind die Luftfahrtindustrie sowie
weitere durch die Akquisition der Reis Gruppe hinzugekommene Markte,
die auch in 2014 zu neuen Auftragen gefiihrt haben. Neben der Chance der
ErschlieRung neuer Marktpotenziale sind die wesentlichen Risiken hier vor
allem technisch bedingt, da die Kunden selbst in vielen Fallen Gber keine
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eigenen Erfahrungen in der Automatisierungstechnik verfligen. Deshalb ist
insbesondere bei Anwendung neuer Automatisierungstechniken die Priifung
der technischen Risiken im Rahmen der oben angesprochenen Risikocheck-
listen wesentliches Instrument zur Risikomitigation.

inMio. € worst case Risiko-

erwartungswert
Rechtliche Risiken 8,2 0,2
Wirtschaftliche Risiken 10,6 0,0
Gesamtsumme Systems 18,8 0,2

Alle Einzelrisiken weisen maximal ein geringes bis mittleres Schadens-
potenzial (bis 10,0 Mio.€) sowie eine geringe bis sehr hohe Eintrittswahr-
scheinlichkeit (iber 40,0 %) aus. Einzelheiten zur bilanziellen Vorsorge fiir
die betrachteten Risiken finden Sie im Anhang.

Zu den zentralen Aufgaben der KUKA Aktiengesellschaft zahlen die Koor-
dination und Lenkung des Finanzbedarfs innerhalb des Konzerns sowie
die Sicherstellung der finanziellen Unabhdngigkeit. In diesem Zusammen-
hang optimiert die Holding auch die Konzernfinanzierung und begrenzt
die finanzwirtschaftlichen Risiken (iber das konzernweit einheitliche Tre-
asury-Reporting-System. Darlber hinaus wird das Liquiditatsrisiko fir den
Gesamtkonzern durch eine enge Begleitung der Konzerngesellschaften bei
der Steuerung ihrer Zahlungsstrome reduziert.

In den vergangenen Jahren wurde die Solvenz des KUKA Konzerns durch
mehrere MalRnahmen gestarkt. Dabei wurde die Passivstruktur hinsicht-
lich der Fristigkeiten und der eingesetzten Finanzierungsinstrumente neu
geordnet. Im Jahr 2014 zahlen hierzu die vorzeitige Tilgung der im November
2010 begebenen Anleihe mit einem Zinskupon von 8,75 % im Mai sowie die
Eigenkapitalerhohung im Dezember; Details hierzu finden Sie in den Jahres-
abschlusserlauterungen Finanzierung, Seite XX.

Der bis 2018 laufende Konsortialkreditvertrag enthalt marktibliche
Covenants. Ein Risiko fiir die Aufrechterhaltung von derartigen covenant-
basierten Finanzierungen besteht grundsatzlich dann, wenn eine deutlich
unter den Planungen verlaufende Geschdftsentwicklung und die daraus
folgende Ertrags- und Finanzsituation ein Einhalten der definierten Grenz-
werte nicht mehr gewahrleistet. KUKA tGberwacht die Einhaltung dieser
Covenants auf monatlicher Basis. Im gesamten Geschaftsjahr 2014 wur-
den die Covenants eingehalten. Zum 31. Dezember 2014 besteht bei allen
Covenants ein deutlicher Abstand zu den vertraglichen Grenzwerten. Aus-
flhrliche Angaben zum Konsortialkredit wie auch der Inanspruchnahme
der darin vereinbarten Kreditlinien finden Sie in den Jahresabschlusserlau-
terungen Finanzierung, Seite XX.

Ein Risiko, welches auch auf den Geschaftsverlauf nach 2014 Auswirkung
haben wird, stellen die Wechselkursschwankungen - insbesondere beim
japanischen Yen, dem US-Dollar, dem chinesischen Yuan, dem ungarischen
Forint und dem schweizer Franken - dar; z. B. ergeben sich durch die beob-
achtete Entwicklung der Abwertung des Yen gegeniiber dem Euro Vorteile
flir japanische Wettbewerber. Das transaktionsbezogene Wechselkursrisiko
wird durch Devisentermingeschdfte abgesichert. Detailliert wird tber das
zentrale Devisenmanagement im Konzernanhang unter Finanzinstrumente
auf den Seiten xx berichtet. Translationsrisiken - also Bewertungsrisiken
fiir Bilanzbestande - aus der Umrechnung von Fremdwahrungspositionen



werden grundsdtzlich nicht abgesichert, jedoch laufend beobachtet. Das
aus der Volatilitat der Leitwahrungen resultierende 6konomische Wechsel-
kursrisiko (Wettbewerbsrisiko) wird durch die Verteilung der Produktions-
standorte auf mehrere Lander reduziert (,,natural hedging®). Interne Richt-
linien regeln die Verwendung von Derivaten, die einer standigen internen
Risikokontrolle unterliegen.

Der Erfolg des KUKA Konzerns, eines von Hochtechnologie gepragten Unter-
nehmens, hangt malgeblich von qualifizierten Fach- und Fiihrungskraften
ab. Personalrisiken erwachsen dem Konzern im Wesentlichen aus der Fluk-
tuation von Mitarbeitern in Schliisselfunktionen. Die verbesserten wirt-
schaftlichen wie auch konjunkturellen Aussichten ermdglichten es dem
Unternehmen, das Stammpersonal langfristig zu binden und neue hoch
qualifizierte Mitarbeiter auszubilden bzw. flr eine Tatigkeit im Konzern zu
gewinnen. Dies gilt flr die traditionellen Markte in Europa und den USA,
vor allem aber auch fiir die Rekrutierung von Mitarbeitern in den Wachs-
tumsmarkten, in denen der Bedarf an gut ausgebildeten Mitarbeitern stetig
zunimmt. Nicht zuletzt durch interne Weiterbildungsmaoglichkeiten wie in
der KUKA Academy oder dem Ideenmanagement ergeben sich Chancen, die
aus einer hoheren Motivation und Qualifikation der Mitarbeiter resultieren.

IT-Risiken haben in den vergangenen Jahren nicht zuletzt aufgrund der
Bedeutung der IT fir die Geschaftsprozesse zugenommen. Dies betrifft
sowohl die Haufigkeit von beispielsweise Virenangriffen oder Hacking als
auch deren magliches Schadenspotenzial. Die bestehenden IT-Sicherheits-
Systeme und das vorhandene Business-Continuity-Management sowie
Richtlinien und Organisationsstrukturen werden regelmaRig optimiert und
Gberprift, um mogliche informationstechnologische Risiken, wie z.B. den
Ausfall von Rechenzentren oder sonstigen IT-Systemen, bereits im Vorfeld
zu erkennen bzw. zu minimieren. Dies erfolgt unter anderem durch regelma-
Bige Investitionen in Hard- und Software. Durch die laufende Optimierung
von IT-gestilitzten Prozessen lassen sich langfristig Kostensenkungspoten-
ziale und kontinuierliche Qualitdtsverbesserungen realisieren. Durch die
konsequente Uberwachung der betreffenden Prozesse wird sichergestellt,
dass Risiken sowohl aus zunehmenden externen Bedrohungen als auch
aus der Abhangigkeit von der weiter fortschreitenden Digitalisierung der
Geschaftsprozesse reduziert werden.

Compliance-VerstoRe konnten zu Strafen, Sanktionen, gerichtlichen Verfi-
gungen beztiglich zukinftigen Verhaltens, der Herausgabe von Gewinnen,
dem Ausschluss aus bestimmten Geschdften, dem Verlust von Gewerbe-
konzessionen oder zu anderen Restriktionen fiihren. Des Weiteren konnte
eine Verwicklung in potenzielle Korruptionsverfahren der Reputation des
KUKA Konzerns insgesamt schaden und nachteilige Auswirkungen auf das
Bemiuhen haben, sich um Geschafte mit Kunden sowohl des offentlichen
als auch des privaten Sektors zu bewerben. Die Ermittlungen konnten sich
auch auf Beziehungen zu Geschaftspartnern, von denen der KUKA Konzern
abhangt, sowie auf die Fahigkeit, neue Geschaftspartner zu finden, nach-
teilig auswirken. Sie konnten sich ferner nachteilig auf die Fahigkeit aus-
wirken, strategische Projekte und Transaktionen zu verfolgen, die fiir das
Geschaft wichtig sein konnten, wie z. B. Joint Ventures oder andere Formen
der Zusammenarbeit. Laufende oder zukunftige Ermittlungen konnten zur
Aufhebung einiger bestehender Vertrage flihren und Dritte, einschlieRlich
Mitbewerber, konnten gegen den KUKA Konzern in erheblichem Umfang
rechtliche Verfahren anstrengen.

Zusammengefasster
Lagebericht

Um diese Risiken transparent und kontrollierbar zu machen, wurde Anfang
2008 ein weltweit gliltiges Corporate-Compliance-Programm implementiert.
Der hierin verankerte Compliance-Ausschuss halt in regelmaRigen Abstanden
und bei Bedarf Sitzungen ab und berichtet an den Vorstandsvorsitzenden der
KUKA Aktiengesellschaft; dieser berichtet direkt an den Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats. Die Gesamtverantwortung fiir das Corporate-Compliance-
Programm liegt beim Vorsitzenden des Vorstands. Es unterliegt unter ande-
rem einer strengen internen Kontrolle und wird in regelmaRigen Abstanden
aktualisiert. Wesentliche Risiken ergaben sich im Jahr 2014 hieraus nicht, da
durch die frihzeitige Risikomitigation und Ursachenbekampfung, wie z.B.
die Anpassung von Geschaftsablaufen, aktiv gegengesteuert werden konnte.

Der KUKA Konzern beobachtet permanent weitere Risiken und steuert diesen
so weit wie maglich entgegen. Risiken flir die Umwelt sind aus betrieblichen
Aktivitaten nicht zu erkennen, da auf den Einsatz von Gefahrstoffen verzich-
tet wird. Der Konzern nutzt teilweise im Eigentum befindliche Grundsti-
cke und Immobilien im Rahmen seines Geschaftsbetriebes. Dabei tragt das
Unternehmen Risiken fiir den Fall, dass dieses Eigentum mit etwaigen Altlas-
ten, Bodenverunreinigungen oder sonstigen schadlichen Substanzen belas-
tetist. Nach heutigem Erkenntnisstand liegen keine wertmindernden, bilan-
ziell zu beriicksichtigenden Tatsachen vor. Dies schlieft jedoch nicht aus,
dass sich solche Tatsachen, die beispielsweise Kosten verursachende Sanie-
rungsmalknahmen erforderlich machen wiirden, zukiinftig ergeben kénnten.

Uber wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kon-
trollwechsels stehen, wird auf den Seiten xx berichtet. Um eine maogliche
Ubernahme des Unternehmens abschétzen zu kdnnen, werden regelméaRig
Analysen der Aktionarsstruktur durchgefiihrt.

In der Gesamtbetrachtung der Risiken ist der KUKA Konzern Giberwiegend
(leistungs-)wirtschaftlichen Risiken aus den Geschaftsbereichen sowie
finanzwirtschaftlichen Risiken durch Wechselkursschwankungen oder aus
der Konzernfinanzierung ausgesetzt. Es sind fiir den Vorstand keine einzel-
nen oder aggregierten Risiken zu erkennen, die den Bestand des Unterneh-
mens gefahrden konnten. Strategisch und auch finanziell ist das Unter-
nehmen so aufgestellt, dass die sich bietenden Geschaftschancen genutzt
werden konnen.
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PROGNOSEBERICHT

Die wichtigsten Volkswirtschaften der Welt entwickelten sich in den letzten
Jahren moderat und teilweise sogar riicklaufig. Nach Daten des Interna-
tionalen Wahrungsfonds (IWF) lag das weltweite Wirtschaftswachstum
in 2014 bei 3,3 %. Verglichen mit dem Wachstum in 2013 ist dies eine sta-
bile Entwicklung (2013: 3,3 %). Wie schon in den Jahren davor waren vor
allem die Schwellen- und Entwicklungslander Treiber des Wachstums. Die
Industrielander konnten sich zwar teilweise deutlich von der Finanz- und
Schuldenkrise erholen, jedoch war ihr Wachstum merklich unterpropor-
tional verglichen mit den aufstrebenden Landern. In 2015 erwartet der
IWF wieder ein starkeres Wachstum der Weltwirtschaft mit einer Zunahme
der Wirtschaft um 3,5 %. Verglichen mit fritheren Prognosen wurde diese
Erwartung um 0,3 Prozentpunkte leicht reduziert.

Die Gesamtwirtschaft in Europa sollte sich aufgrund der eingeleiteten Mal3-
nahmen in den einzelnen Mitgliedslandern, des niedrigen Olpreises und
unterstiitzt durch die expansive Geldpolitik der europdischen Zentralbank
auf niedrigem Niveau weiter stabilisieren. Fiir Deutschland, den wichtigsten
Einzelmarkt fiir den KUKA Konzern, rechnet der IWF mit einer Wachstums-
rate von 1,3% in 2015. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagen-
bauer (VDMA) veroffentlichte fiir den Auftragseingang der Maschinenbau-
branche in 2014 ein Wachstum von 2,0 % im Jahresvergleich. Fiir die USA hat
der IWF seine Wachstumsprognosen flir 2015 leicht angehoben. Besonders
die Nachfrage der privaten Haushalte, der niedrige Olpreis und die expansive
Geldpolitik der Notenbank FED sollten mogliche steigende Zinsen mehr als
kompensieren. Konkret erwartet der IWF in 2015 ein Wachstum von 3,6 %
in den USA. Der nordamerikanische Markt ist fiir den KUKA Konzern der
zweitgroRte Umsatzmarkt. Von den groReren Wirtschaftsmarkten sollte
China in 2015 nach Einschatzung des IWF immer noch das grofRte Wachstum
verzeichnen konnen. Verglichen mit dem Vorjahr sollte sich das Wachstum
aber verlangsamen. Griinde dafir sind die geringeren Exporte, eine schwa-
chere Binnennachfrage und ein sich abkihlender Immobilienmarkt. Konkret
erwartet der IWF fiir 2015 in China ein Wachstum von 6,8 %. China ist fiir
KUKA der drittgrofRte Einzelmarkt weltweit. Erwartungen des IWF fiir die
wichtigsten globalen Markte:

in% 2013 2014

Welt 3,3 3,3 35
Euro-Zone -0,5 0,8 1,2
USA 2,2 2,4 3,6
China 7,8 7,4 6,8
Deutschland 0,2 1,5 1,3
Entwicklungs-/Schwellenldnder 4,7 4,4 473

Quelle: IWF, Januar 2015

Die Investitionen in Automation sind ungebrochen hoch. In seiner jiings-
ten Studie prognostiziert der internationale Robotikverband ,International
Federation of Robotics“ (IFR) eine entsprechende Expansion des weltweiten
Robotermarktes. Vor allem produzierende Unternehmen profitieren durch
die Automatisierung von Produktionsschritten. Hierbei sind die Themen Effi-
zienzsteigerung, Verbesserung der Produktqualitat, Erhohung der Stiickzah-
len und der Produktvielfalt sowie Steigerung der Flexibilitat hervorzuheben.
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1) General Industry:

Im Vergleich zur Automobilbranche ist die Roboterdichte (Anzahl Roboter
pro 10.000 Mitarbeiter) in der General Industry noch relativ gering (siehe
Grafik Seite 51). Im Durchschnitt erreicht die Automobilindustrie eine
circa achtfach hohere Roboterdichte als die General Industry. Besonders
der hohe Kostendruck, sich schnell wandelnde Mdrkte und Kundenwiin-
sche sowie steigende Qualitatsanspriiche erfordern eine flexible und
effiziente Produktion, damit die Unternehmen wettbewerbsfahig blei-
ben. Aus diesem Grund ist das Potenzial fiir die Automatisierungsbranche
generell sehr hoch. Vor allem fir die Branchen Elektro (3C), Konsumgiiter,
Metall, Werkzeugmaschinen, Logistik und Flugzeugbau erwarten wir in
den ndchsten Jahren eine deutliche Zunahme der Investitionen in Auto-
matisierungslosungen.

KUKA verfolgt die Strategie, ihre Marktanteile in der General Industry
generell auszubauen und dabei die Expansion in den oben genannten
Branchen zu forcieren. Dementsprechend wird gezielt in diese Kunden-
segmente investiert: 1) in neue Produkte, die die speziellen Bedirfnisse
der Kunden erfillen, 2) in den Personalaufbau mit Branchenexpertise
in den fokussierten General Industry Markten, 3) in den Aufbau einer
Vertriebsstruktur, die die Expansion in der General Industry unterstiitzt
und 4) in Partnerschaften und Kooperationen, die unsere Marktposition
in der General Industry starken. KUKA hat zum Beispiel das franzosische
Unternehmen Alema gekauft, mit dessen Hilfe das Bohren und Nieten-
setzen im Flugzeugbau automatisiert werden kann. Zusatzlich wird die
Roboterfamilie KR AGILUS beziiglich Reichweiten, Gewichtsklassen und
Einsatzfahigkeit kontinuierlich erweitert, um dieses Produkt auch neuen
Kunden der General Industry anbieten zu konnen bzw. bei bestehenden
Kunden das Einsatzspektrum zu erweitern. KUKA erwarb Ende 2014 die
Mehrheit an Swisslog. In Zukunft plant KUKA neue Automatisierungs-
losungen durch die Verbindung von Robotern und mobilen Vehikeln zu
entwickeln sowie im Kundensegment Logistik starker zu wachsen.

2) Automotive Industry:

Einen entscheidenden Einfluss auf die Entwicklung des Roboterabsatzes
hat die internationale Automobilindustrie, auf die rund 40,0 % der jahr-
lich verkauften Roboter fallen. In den etablierten Produktionslandern
wie Europa, USA und Japan ergeben sich Potenziale tiberwiegend durch
die Modernisierung oder Umriistung von bestehenden Produktionsanla-
gen. Darliber hinaus werden aber auch vermehrt die Produktionsschritte
beziiglich eines Robotereinsatzes untersucht, die sich heute noch durch
eine relativ niedrige Roboterdichte auszeichnen.

Die globalen Produktions- und Absatzzahlen von Fahrzeugen werden
weiter steigen. GemaR der Schatzungen von IHS Automotive (IHS)
vom Januar 2014 werden die Pkw-Produktionszahlen weltweit von
rund 84,0 Mio. Fahrzeugen in 2013 auf rund 103,0 Mio. Fahrzeuge in
2019 ansteigen. KUKA ist dabei nicht direkt von der Anzahl produzier-
ter Fahrzeuge abhangig, jedoch steigt im gleichen Malie wie der Auto-
mobilabsatz die Modellvielfalt der Hersteller. Entsprechend miissen
die Hersteller in neue Produktionsanlagen und in die Flexibilitat beste-
hender Anlagen investieren, um dieses Wachstum maglichst effizient
generieren zu konnen. KUKA erwartet daher, wie von der IFR prognos-
tiziert, dass die Investitionen der Automobilhersteller in Automation
weiter steigen werden, jedoch mit niedrigeren Wachstumsraten als in
der General Industry. Neben der weiter steigenden Modellvielfalt sind
die Treiber dieser Entwicklung die sinkenden Produktlebenszyklen beste-



hender Fahrzeugtypen und eine Zunahme von Modell-Plattformen ohne
das Risiko von Effizienzverlusten. Zusdtzlich werden verstarkt lokale Auto-
mobilhersteller aus Entwicklungs- und Schwellenléandern in Automatisie-
rungslosungen zur Qualitatssteigerung ihrer Fahrzeuge investieren, um
vermehrt in die Industrielander exportieren zu konnen.

3) Technologie und Servicerobotik:

In den letzten Jahren sind Softwarekomponenten und Applikationstech-
nologien bei roboterbasierten Automationslosungen immer wichtiger
geworden. Parallel dazu haben sich die Entwicklungsgeschwindigkeit
und die Anforderungen diesbeziiglich deutlich erhéht. Neue Technolo-
gien in den Bereichen Zusammenarbeit zwischen Mensch und Maschine,
Sicherheit, Flexibilitdt und Bedienerfreundlichkeit sind die Basis fiir neue
Markte. Aber auch bei bestehenden Kunden werden sich neue Einsatz-
moglichkeiten ergeben, indem Losungen fiir bislang nicht automatisier-
bare Produktionsprozesse gefunden werden. Dazu zahlt die Servicero-
botik, ein noch relativ junges Technologiesegment, fiir das sich immer
mehr Anbieter interessieren und in dem es rasante Fortschritte und Ent-
wicklungsspriinge gibt. Bereits heute werden erste Serviceroboter in
der Landwirtschaft, der Medizin, der Logistik oder der Verteidigung und
Sicherheit eingesetzt. Das Fraunhofer-Institut fir Produktionstechnik
und Automatisierung (IPA) definiert einen Serviceroboter als eine frei
programmierbare Bewegungseinrichtung, die teil- oder vollautomatisch
Dienstleistungen verrichtet. Dienstleistungen sind dabei Tatigkeiten, die
nicht der direkten industriellen Erzeugung von Sachgltern, sondern der
Verrichtung von Leistungen fiir Menschen und Einrichtungen dienen.
Nach einer Studie der IFR stieg die Anzahl der verkauften Serviceroboter
in 2013 um 4,0 % auf insgesamt 21.000. Fir den Zeitraum 2014-2017
prognostiziert die IFR eine deutliche Steigerung des Absatzes im profes-
sionellen Bereich auf durchschnittlich mehr als 33.000 verkaufte Service-
roboter pro Jahr.

KUKA hat seine Aktivitaten friihzeitig auf neue Technologien und neue
Markte ausgerichtet und investiert entsprechend stark in Forschung und
Entwicklung. Einen Schwerpunkt bilden dabei die Investitionen in die
neue Software-Plattform KUKA Sunrise, die die Basis flir neue Anwen-
dungen ist.

4) Entwicklungs- und Schwellenlander:

Die Roboterdichte und damit der Grad der Automatisierung ist in den
Industriestaaten im Vergleich zu den Entwicklungs- und Schwellenlan-
dern deutlich hoher. Die Wachstumspotenziale in den Entwicklungs- und
Schwellenlandern betreffen dabei sowohl Automotive als auch General
Industry. Die internationale Automobilindustrie investiert vorrangig in
diesen Landern, um von den niedrigeren Lohnkosten zu profitieren, aber
auch um flexibel auf lokale Kundenwiinsche reagieren zu konnen. Dabei
ist die roboterbasierte Automation ein wichtiger Bestandteil, da sie sich
bei einigen Produktionsschritten, z. B. im Rohkarosseriebau, seit Jahr-
zehnten als Standard durchgesetzt hat. Auch lokale Automobilhersteller
in den Entwicklungs- und Schwellenlandern investieren in Automation,
um den steigenden Qualitatsanforderungen gerecht zu werden und um
mittelfristig ihre Fahrzeuge verstarkt auch exportieren zu kénnen. Gleich-
zeitig steigen die Lohne und Gehalter teilweise zweistellig pro Jahr, was
lokal produzierende Unternehmen generell vor groRe Herausforderun-
gen stellt. Automationslésungen konnen helfen, diese Kostensteigerung
abzufedern. Das Wachstum der Automation in der General Industry profi-
tiert von den gleichen Themen wie in der Automobilindustrie: steigender
Kostendruck bei gleichzeitig steigenden Qualitatsanforderungen.

Zusammengefasster
Lagebericht

In den letzten Jahren ist der chinesische Robotermarkt deutlich tiberpro-
portional gewachsen und ist heute bereits der groRte Absatzmarkt welt-
weit. Nach der aktuellen Studie der IFR hat sich die Zahl verkaufter Robo-
ter von knapp 8.000 (2008) auf rund 50.000 (2014) erhoht. Die in China
installierten Roboter stammen fast ausschlieRlich von auslandischen
Herstellern. Jedoch werden gemaR IFR chinesische Roboterhersteller an
Bedeutung gewinnen und in den nachsten Jahren ihre Produktionszahlen
erhohen. Unterstlitzt werden die neuen Marktteilnehmer auch durch
staatlich geforderte Programme.

KUKA sieht den chinesischen Roboter- und Automatisierungsmarkt als
ein Kernelement seiner zuklnftigen Wachstumsstrategie und steigerte
deshalb seine Marktprasenz. Ende 2013 wurde das neue Robotermonta-
gewerk im GroRraum Shanghai eroffnet, in dem bereits ein GroRteil des
lokalen Bedarfs in 2014 produziert wurde. AuRerdem wurde die Beleg-
schaft in China insgesamt von 395 Mitarbeitern (31. Dezember 2013)
auf 696 (31. Dezember 2014) deutlich erhoht. KUKA ist dadurch mit
Service und Vertrieb ndher am Kunden und kann lokal flexibler agie-
ren. Die Kunden profitieren von deutlich kiirzeren Lieferzeiten und einer
schnelleren Reaktionszeit. Fir KUKA wird China auch in den nachsten
Jahren ein Investitionsschwerpunkt sein, in dem die lokalen Standorte
ausgebaut und mit entsprechenden Ressourcen ausgestattet werden.

ROBOTER PRO 10.000 MITARBEITER
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Gesamtaussage

Unter den gegenwadrtigen Konjunkturprognosen und Rahmenbedingun-
gen erwartet KUKA im Geschaftsjahr 2015 eine gute Nachfrage, vor allem
aus den Regionen Nordamerika und Asien, dabei insbesondere aus China.
Die Nachfrage in Europa sollte sich insgesamt relativ stabil bis leicht stei-
gend entwickeln. Auf Branchenebene wird fiir den Absatzmarkt General
Industry eine positive Entwicklung prognostiziert. Dies liegt zum einen an
dem hohen Potenzial flir Automatisierungslosungen und zum anderen an
den positiven Wirtschaftsaussichten der Kunden in der General Industry.
In der Automobilindustrie sind die Investitionen der Kunden wahrend der
letzten Jahre bereits deutlich gestiegen. Die Nachfrage sollte sich daher
in 2015 insgesamt relativ stabil entwickeln, mit positiven Einfllissen aus
China und aus den USA. Uber die Wahrungseinfliisse wird ausfiihrlich im
Anhang ab Seite xxx berichtet. Bei Systems wirkt sich ein hoherer USD/
Euro-Kurs positiv auf die Geschaftszahlen aus, da der nordamerikanische
Absatzmarkt fir den Geschaftsbereich am grofSten ist. Fiir Robotics ist die
Entwicklung des Yen/Euro-Kurses besonders wichtig. Ein schwacherer Yen/
Euro-Kurs ist fir Robotics belastend, da die Hauptwettbewerber vor allem
aus Japan stammen. Fir Swisslog wird sich die Aufwertung des Schweizer
Franken insgesamt leicht belastend auswirken, da der Kostenanteil des
Geschdftsbereiches in der Schweiz leicht hoher ist als der Umsatzanteil.
Jedoch profitiert der KUKA Konzern auch hier von einem starkeren USD/
Euro-Kurs, da der Geschaftsbereich Swisslog einen erheblichen Teil seiner
Umsatze und Ergebnisse in den USA generiert.

Zusammenfassung Ergebnis 2014 Erwartung 2015
(ohne Swisslog) (inkl. Swisslog)

Umsatz 2.095,7 Mio. € ~2,8 Mrd.€
EBITDA-Marge 8,8% ~7,0%
EBIT-Marge” 6,8% ~5,5%
Jahrestberschuss® 68,1 Mio.€ steigend
Investitionen™ 94,3Mio. €  konstant bis steigend
mittlerer zweistelliger

Free Cashflow -198,5Mio. € Millionenbereich
Dividende pro Aktie 0,40€  konstant bis steigend

vor PPA (Purchase Price Allocation) fiir Swisslog
* ohne Finanzinvestitionen

Definitionen:
leicht steigend/leicht fallend: absolute Veranderung gegeniiber Vorjahr <10%
fallend/steigend: absolute Veranderung gegeniiber Vorjahr >10%

Umsatz und EBIT-Marge

KUKA erwartet auf Basis der gegenwartigen Rahmenbedingungen und
Wechselkurse einen Umsatz von rund 2,8 Mrd. €. Die Entwicklung der
Umsdtze wird dabei von der erstmaligen Konsolidierung der Swisslog pro-
fitieren. Zusatzlich sollten beide Kundensegmente - General Industry und
Automotive - und aus regionaler Sicht China und Nordamerika, positiv zur
Umsatzentwicklung beitragen. Unter Voraussetzung der aktuellen konjunk-
turellen Rahmenbedingungen und der Umsatzentwicklung geht der KUKA
Konzern davon aus, eine EBIT-Marge von rund 5,5 % vor PPA (Purchase Price
Allokation) fiir Swisslog zu erreichen. Bei der EBIT-Marge wirken sich sowohl
Wachstumsinvestitionen in General Industry und in China als auch Integra-
tions- und Restrukturierungskosten fiir Swisslog aus. Zusatzlich werden die
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Einfihrungen einer Projekt-Lifecycle-Management Software bei Systems und
einer konzernweiten ERP-Software zu hoheren Kosten in 2015 fiihren, die
jedoch in den Folgejahren dazu beitragen werden, die Effizienz deutlich zu
steigern. Unter Berlicksichtigung des Aufwands fiir PPA erwartet der KUKA
Konzern eine niedrigere EBIT-Marge. In den folgenden Jahren wird nach
der Restrukturierung und einer Effizienzsteigerung bei Swisslog mit einem
positiven Wertbeitrag fiir den KUKA Konzern gerechnet.

Jahresiiberschuss

Im Geschaftsjahr 2014 erwirtschaftete der KUKA Konzern einen Jahresiber-
schuss in Hohe von 68,1 Mio. €. In 2015 sollten sich die organische Umsatz-
steigerung und die niedrigeren Zinsaufwendungen nach dem Riickkauf der
Hochzinsanleihe positiv auf den Jahresiiberschuss auswirken. Demgegen-
Uber belastet der Aufwand fiir PPA und Restrukturierung von Swisslog den
Jahresiiberschuss. KUKA erwartet daher eine deutlich riicklaufige Entwick-
lung des Jahresiiberschusses in 2015. Bereinigt um den Effekt der PPA erwar-
tet KUKA jedoch einen Anstieg des Jahresiiberschusses. In den folgenden
Jahren sollte sich Swisslog deutlich positiv auf den Jahrestberschuss aus-
wirken, da sich durch den Erwerb deutliche Umsatzpotenziale heben und
Kostensynergien realisieren lassen.

Forschung und Entwicklung/Investitionen

Generell kann der Gesamtaufwand fiir den Bereich Forschung und Entwick-
lung liberwiegend dem Geschaftsbereich Robotics zugeordnet werden, da
Systems seine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten vornehmlich im
Rahmen von Kundenprojekten abwickelt. Die hohe Nachfrage nach KUKA
Robotern und Losungen basiert vor allem auf deren Vorsprung bei Inno-
vation und Qualitat. Um diese Vorteile nachhaltig zu sichern und auszu-
bauen, werden die Kosten fir Forschung und Entwicklung in 2015 steigen.
Im Geschaftsbereich Robotics konzentrieren sich die Ausgaben vor allem auf
die Erweiterung des Produktportfolios, die Entwicklung von Applikationen,
auf neue Softwareldsungen sowie auf MaRnahmen zur Effizienzsteigerung
bestehender Produkte. Insgesamt plant der KUKA Konzern in 2015 flr den
Bereich Forschung und Entwicklung mit einem Budget von rund 80 Mio. €.
Rund 20-25% werden aktiviert und planmaRig tiber drei bis finf Jahre abge-
schrieben. Die Aktivierungsquote hangt von den Inhalten der F & E Projekte
ab und kann entsprechend variieren. Wahrend Forschungsprojekte nicht
aktiviert werden dirfen, fiihren Projekte mit Entwicklungsschwerpunkten
beim Eintritt bestimmter Bedingungen gemaR den giltigen Rechnungs-
legungsvorschriften zur Aktivierung.

Der KUKA Konzern plant in 2015 die Gesamtinvestitionen zu steigern. Dabei
handelt es sich im Wesentlichen um Investitionen zum Erhalt bestehender
Anlagen, zum Neubau von Anlagen fiir die Expansion in der General Indus-
try sowie in den Bau des neuen Entwicklungs- und Technologiezentrums
in Augsburg. Der Neubau wird voraussichtlich im zweiten Halbjahr 2015
fertiggestellt und soll die Zusammenarbeit speziell von Forschung und Ent-
wicklung und anderen produktnahen Bereichen verbessern, die heute an
verschiedenen Standorten angesiedelt sind.



Free Cashflow

Der Free Cashflow generiert sich im KUKA Konzern im Wesentlichen aus den
operativen Ergebnissen und der Entwicklung des Working Capitals in den
Geschaftsbereichen Robotics, Systems und Swisslog. Unter Voraussetzung
der aktuellen Rahmenbedingungen und der angestrebten Umsatzentwick-
lung erwartet der KUKA Konzern in 2015 einen Free Cashflow vor Finanz-
investitionen im mittleren zweistelligen Millionenbereich.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 10. Juni
2015 in Augsburg eine Ausschiittung in Hohe von 0,40€ je Aktie fir das
Geschaftsjahr 2014 vor. Die Dividendenpolitik von KUKA sieht bei einer guten
Geschaftsentwicklung und stabilen Rahmenbedingungen vor, mittelfristig
25-30% des Jahresiiberschusses an die Aktiondre auszuschitten. Fir das
Geschaftsjahr 2015 plant KUKA, unter Beriicksichtigung der aktuellen Rah-
menbedingungen, die Dividendenzahlung stabil zu halten und gegebenen-
falls leicht zu erhohen.

GRUNDSATZE

Gemall §289 Abs. 5 und §315 Abs. 2 Nr. 5 HGB ist die KUKA Aktiengesell-
schaft als kapitalmarktorientiertes Mutterunternehmen verpflichtet, inner-
halb des Lageberichts die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
zu beschreiben. Dies umfasst auch die Rechnungslegungsprozesse bei den
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatori-
schen Regelungen und MalRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang
mit den Risiken unternehmerischer Betatigung. Das interne Kontrollsystem
stellt einen integralen Bestandteil des Risikomanagementsystems dar.

Das interne Kontrollsystem (IKS) umfasst die Gesamtheit aller vom Manage-
ment im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze, Verfahren und MaRnah-
men, die zu einem systematischen und transparenten Umgang mit Risiken
fihren. Im Mittelpunkt steht hierbei die organisatorische Umsetzung der
Entscheidungen des Managements zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz des Ver-
maogens, einschliellich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermogens-
schadigungen), die OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und
externen Rechnungslegung sowie die Einhaltung der fiir das Unternehmen
maRgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Zielsetzung des IKS ist es, durch die implementierten Kontrollen eine hin-
reichende Sicherheit zu erhalten, Risiken Gberwachen und steuern zu kon-
nen, sodass die Erreichung der Unternehmensziele gewdhrleistet werden
kann. Unterschiedliche prozessintegrierte und prozessunabhédngige Uberwa-
chungsmaRnahmen tragen dazu bei, dass ein den gesetzlichen Vorschriften
entsprechender Jahres- und Konzernabschluss erstellt wird.

Zusammengefasster
Lagebericht

Grundsatzlich gilt fur jedes IKS, dass es unabhangig davon, wie es konkret
ausgestaltet ist, keine absolute Sicherheit gibt, ob es seine Ziele erreicht.
Bezogen auf das rechnungslegungsbezogene IKS kann es somit nur eine rela-
tive, aber keine absolute Sicherheit geben, dass wesentliche Fehlaussagen
in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden.

STRUKTUREN UND PROZESSE

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind im KUKA Konzern nach-
folgende Strukturen und Prozesse implementiert. Die Gesamtverantwortung
fiir den Umfang und die Ausgestaltung des IKS tragt der Vorstand der KUKA
Aktiengesellschaft.

Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmungen eingebunden.

Tatigkeiten im Bereich Accounting und Human Resources werden fiir deut-
sche Gesellschaften zentral im Shared Service Center der KUKA Aktien-
gesellschaft Gibernommen.

Weiterhin werden konzerniibergreifende Aufgaben, etwa Treasury, Legal
Services oder Taxes, ebenfalls zentral auf Basis konzerneinheitlicher Prozesse
durch die KUKA Aktiengesellschaft erbracht.

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse
des (konzern-Jrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems werden in Richtlinien und Organisationsanweisungen
festgehalten. Anpassungen aufgrund von externen und internen Entwick-
lungen werden fortlaufend integriert und allen involvierten Mitarbeitern
zur Verfligung gestellt.

MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die
Bilanzierung und die Gesamtaussage des Konzern- und Jahresabschlusses
einschlieRlich des zusammengefassten Lageberichts maRgeblich beeinflus-
sen konnen. Hierunter fallen im KUKA Konzern vor allem:

Identifikation der wesentlichen Risikofelder (siehe Risikobericht auf
Seite xxff.) und Kontrollbereiche mit Einfluss auf den (Konzern-)Rech-
nungslegungsprozess;

Qualitatskontrollen zur Uberwachung des (Konzern-)Rechnungslegungs-
prozesses und der Ergebnisse der Rechnungslegung auf der Ebene des
Konzernvorstands, der Fiihrungsgesellschaften und einzelner in den
Konzernabschluss einbezogener Meldeeinheiten;

praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rechnungswesen des
Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
sowie in operativen, leistungswirtschaftlichen Prozessen, die wesent-
liche Informationen flr die Aufstellung des Konzern- und Jahresab-
schlusses einschlieBlich zusammengefasstem Lagebericht generieren,
inklusive einer Funktionstrennung von vordefinierten Genehmigungs-
prozessen in relevanten Bereichen;
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prozessintegrierte Uberwachungsmaknahmen wie das Vier-Augen-Prinzip,
jeder Geschdaftsvorgang muss von mindestens zwei bevollmachtigten
Personen unterschrieben oder anderweitig genehmigt werden.
MaRnahmen, die die ordnungsmaRige EDV-gestiitzte Verarbeitung
von (konzern-)rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten
sicherstellen. Hierzu zahlt zum Beispiel die zentrale Steuerung von
Zugriffsrechten auf die Buchhaltungssysteme sowie die automatische
Plausibilitatskontrolle bei der Datenerfassung im Reporting- und Kon-
solidierungssystem;

MaRnahmen zur Sicherstellung des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems durch die eingebundenen Fachabteilungen. Interne
Kontrollen missen dokumentiert und in der Regel durch unabhangige
Prifungen auf Wirksamkeit untersucht werden. Soweit Kontrollschwa-
chen festgestellt werden, erfolgt eine Analyse und Bewertung. Wesent-
liche Kontrollschwachen und deren MaRnahmenplane werden an den
Vorstand bzw. zusatzlich an den Aufsichtsrat berichtet. AuRerdem Gber-
wacht die interne Revision die Einhaltung des internen Kontrollsystems.

Daneben haben die kaufmannischen Geschaftsfiihrer aller Tochtergesell-
schaften im Rahmen der externen Berichterstattung quartalsweise einen
internen Bilanzeid zu leisten. Erst im Anschluss daran legen die Vorstande
der KUKA Aktiengesellschaft zum Halbjahr und zum Gesamtjahr die Versi-
cherung der gesetzlichen Vertreter (vgl. Seite 114) ab und unterzeichnen
diese. Damit bestatigen sie die Einhaltung der vorgeschriebenen Rechnungs-
legungs- und Bilanzierungsstandards des KUKA Konzerns und dass die Zah-
len ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Finanz-,
Vermogens- und Ertragslage vermitteln.

Die flr die Finanzberichterstattung relevanten Teile des IKS werden vom
Abschlusspriifer im Rahmen eines risikoorientierten Priifungsansatzes auf
Wirksamkeit gepriift.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich in seinen Sitzungen
regelmalig mit der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems, sodass sich der Aufsichtsrat kontinuierlich ein angemes-
senes Bild tber die Risikosituation des Konzerns verschafft und (die Wirk-
samkeit) berwacht. Dabei legt der Vorstand der KUKA Aktiengesellschaft
mindestens einmal im Jahr die Risiken der Finanzberichterstattung dar und
erldutert die implementierten KontrollmaRnahmen sowie die Uberpriifung
der korrekten Durchfiihrung der Kontrollen.

ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG

Durch die dargestellten Strukturen, Prozesse und Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems wird sichergestellt, dass die Rech-
nungslegung der KUKA Aktiengesellschaft und des KUKA Konzerns einheitlich
und im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsatzen ordnungs-
gemaRer Buchfihrung, internationalen Rechnungslegungsstandards und
konzerninternen Richtlinien erfolgt.

Ferner wird gewahrleistet, dass Geschaftsvorfalle konzernweit einheitlich
und zutreffend erfasst und bewertet werden und den internen und exter-
nen Adressaten der Rechnungslegung dadurch zutreffende und verlassliche
Informationen zur Verfligung gestellt werden.
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Nachfolgend sind die nach den §289 Abs. 4 HGB und §315 Abs. 4 HGB
erforderlichen Angaben aufgefiihrt und erlautert.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Zum 31. Dezember 2014 betrug das Grundkapital der KUKA Aktiengesell-
schaft 92.841.619,00€, eingeteilt in 35.708.315 auf den Inhaber lautende,
nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 2,60€ je Aktie. Das Grundkapital ist voll eingezahlt. Alle Aktien sind mit
identischen Rechten ausgestattet und jede Aktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme.

Es besteht kein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile
(§4 Abs. 1 der Satzung). Bei Ausgabe neuer Aktien kann der Beginn der
Gewinnbeteiligung abweichend von § 60 Abs. 2 AktG festgesetzt werden
(§4 Abs. 3 der Satzung).

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER
DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN

Die KUKA Aktiengesellschaft gewahrt regelmaRig Vorstanden der Gesell-
schaft sowie weiteren ausgewdhlten Fiihrungskraften von Konzernge-
sellschaften aufgrund individualvertraglicher Regelungen die Teilnahme
an sogenannten ,Phantom-Share-Programmen®, d. h. virtuellen Aktien-
Programmen. Die Phantom-Share-Programme sind Bestandteil des erfolgs-
orientierten Verglitungssystems von Fihrungskraften und sind auf eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet. Die jewei-
ligen Programme haben eine Laufzeit von drei Jahren. Nach deren Ablauf
erfolgt eine Auszahlung, deren Hohe sich nach dem Aktienkurs und der
Entwicklung des Unternehmenswerts richtet. Nach den Bedingungen der
Phantom-Share-Programme missen die teilnahmeberechtigten Fihrungs-
krafte am Ende der Laufzeit des jeweiligen Programms 25 % des ausgezahl-
ten Bruttoerloses zum Kauf von KUKA Aktien einsetzen, bis ein festgelegtes
Haltevolumen, dessen Wert fr die bisher aufgelegten Programme 50 % der
jeweiligen Jahresfestverglitung entspricht, erreicht ist. Fiir die Erreichung
des Haltevolumens werden auch aulRerhalb der Phantom-Share-Programme
erworbene Aktien berlcksichtigt. Die Halteverpflichtung endet erst mit dem
Ausscheiden aus dem KUKA Konzern.

Die KUKA Aktiengesellschaft hat auch im Jahr 2014 ein sogenanntes Mit-
arbeiteraktienprogramm (MAP 2014) aufgelegt. Nach den Bedingungen
des MAP 2014 konnten die Mitarbeiter KUKA Aktien erwerben und haben
zusatzlich zu den erworbenen Aktien in einem in den Bedingungen des
MAP 2014 festgelegten Verhdltnis Anreizaktien (Bonusaktien) erhalten. Die
erworbenen KUKA Aktien sowie die zugeteilten Anreizaktien unterliegen bis
zum 31. Dezember 2015 einer VerauRerungssperre.

Weitere Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.



BETEILIGUNGEN AM KAPITAL,
DIE 10% DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Anleger, der durch
Erwerb, VerauRRerung oder auf sonstige Weise die Stimmrechtsschwellen
gemall §21 WpHG erreicht, tberschreitet oder unterschreitet, dies der
Gesellschaft und der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
mitzuteilen.

Der KUKA Aktiengesellschaft wurden zuletzt von den nachstehenden Per-

sonen und Gesellschaften folgende Beteiligungen mit mehr als 10% der
Stimmrechte wie folgt mitgeteilt:

1. Swoctem GmbH, 10,018% unmittelbar gehalten
Haiger, Deutschland

2. Friedhelm Loh, 10,018% zugerechnet nach §22
Deutschland Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

1. J.M.Voith GmbH & Co. Beteiligungen KG, 25,10% unmittelbar gehalten
Heidenheim an der Brenz, Deutschland

2. J.M.Voith Verwaltungs GmbH, 25,10% zugerechnet nach §22
Heidenheim an der Brenz, Deutschland Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

3. Voith GmbH, 25,10% zugerechnet nach §22
Heidenheim an der Brenz, Deutschland Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

4. JMVGmbH & Co. KG 25,10% zugerechnet nach §22
Heidenheim an der Brenz, Deutschland Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

5. JMVVerwaltungs GmbH, 25,10% zugerechnet nach §22
Heidenheim an der Brenz, Deutschland Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

6. Voith Familien Verwaltung GmbH, 25,10% zugerechnet nach §22
Mannheim, Deutschland Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

7. Familiengesellschaft |.M. Voith GbR, 25,10% zugerechnet nach §22

Mannheim, Deutschland Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

* Entsprechend der Mitteilungen besteht der Gesamtstimmrechtsanteil der |.M. Voith
GmbH & Co. Beteiligungen KG aus Stimmrechtsanteilen nach §§21, 22 WpHG (24,91 %)
und nach §25a WpHG (0,19 %).

Die KUKA Aktiengesellschaft hat dariiber hinaus keine weiteren Informati-
onen lber Personen und/oder Gesellschaften, deren direkte oder indirekte
Beteiligung am Kapital der Gesellschaft 10 % der Stimmrechte tberschreitet.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN,
DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN
ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT SIND UND IHRE
KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN

Eine Beteiligung von Arbeitnehmern im Sinne des §289 Abs. 4 Nr. 5 HGB
und §315 Abs. 4 Nr. 5 HGB besteht nicht.

Zusammengefasster
Lagebericht

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND SATZUNGSBESTIMMUN-
GEN UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER VOR-
STANDSMITGLIEDER UND UBER SATZUNGSANDERUNGEN

Der Vorstand der Gesellschaft besteht gemall §6 Abs. 1 der Satzung aus
mindestens zwei Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vor-
standsmitglieder (§6 Abs. 2 der Satzung). Die Bestellung und die Abberu-
fung von Mitgliedern des Vorstands sind in § 84 und § 85 AktG sowie in §31
MitbestG und §6 der Satzung geregelt.

Gemalk §§119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung
eines Beschlusses der Hauptversammlung. § 22 Abs. 1 der Satzung sieht vor,
dass zur Beschlussfassung in der Hauptversammlung die einfache Mehr-
heit des vertretenen Grundkapitals genligt, sofern nicht durch Gesetz eine
groRere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist; Letzteres ist insbesondere
bei Beschlussfassungen betreffend eine Anderung des Unternehmensge-
genstands, bei Kapitalherabsetzungen und bei einem Formwechsel der Fall.

Der Aufsichtsrat ist gemall §11 Abs. 3 der Satzung zur Vornahme von Sat-
zungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Des Weiteren
wurde der Aufsichtsrat durch Beschlisse der Hauptversammlungen vom
26. Mai 2011 und vom 5. Juni 2013 ermachtigt, die Fassungen des §4 Abs. 1
und Abs. 5 sowie Abs. 6 und Abs. 7 der Satzung nach (auch teilweiser)
Durchfiihrung der Erhohung des Grundkapitals nach Ausnutzung des (i)
genehmigten Kapitals 2011, (ii) des bedingten Kapitals 2010 (iii) und/oder
des bedingten Kapitals 2013 und, falls diese bis zum 25. Mai 2016 bzw. bis
zum 4. Juni 2018 nicht (vollstandig) ausgenutzt sein sollten, nach Ablauf
der jeweiligen Ermachtigungsfristen bzw. der Fristen fiir die Ausiibung von
Wandlungsrechten, anzupassen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR AUSGABE
UND ZUM RUCKKAUF VON AKTIEN

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai
2011 und durch den aufgrund dieses Beschlusses in die Satzung der Gesell-
schaft eingefiigten §4 Abs. 5 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 25. Mai 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer Aktien einmalig oder mehrmals um bis zu 44.090.059,00€ zu erho-
hen (genehmigtes Kapital 2011). Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht
einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen
und das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen, wenn die Kapitalerho-
hung gegen Sacheinlagen zum Erwerb von Unternehmen oder Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder zum Erwerb sons-
tiger Vermdgensgegenstande (einschlielSlich Forderungen Dritter gegen
die Gesellschaft) erfolgt. Darliber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei ein- oder
mehrmaliger Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2011 gegen Barein-
lagen bis zu einem Kapitalerhohungsbetrag auszuschlieRen, der 10 % des
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung und - falls dieser
Wert niedriger ist — des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals nicht tberschreitet, um die neuen Aktien zu
einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung
des Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte
10 %-Grenze werden Aktien angerechnet, die aufgrund der Ermdchtigung
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der Hauptversammlung vom 29. April 2010 gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5
AktG i.V.m. §186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit der vorliegen-
den Ermdchtigung verdulRert werden oder die zur Bedienung von Options-
oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen
oder einer Kombination dieser Instrumente auszugeben sind, sofern die
Instrumente aufgrund einer in der Hauptversammlung vom 29. April 2010
beschlossenen Ermachtigung in entsprechender Anwendung des §186
Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit der vorliegenden Ermachtigung
ausgegeben worden sind. Von der vorstehend erteilten Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der antei-
lige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
Aktien 30% des Grundkapitals nicht tberschreitet, und zwar weder zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung, noch - falls dieser
Wert niedriger ist — des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer
Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingun-
gen der Aktienausgabe, festzulegen.

Unter teilweiser Ausnutzung dieser Ermdchtigung hat der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats am 19./25. September 2014 sowie am
5. November 2014 eine Kapitalerhohung mit Bezugsrechtsausschluss
beschlossen, deren Durchfiihrung am 6. November 2014 im Handelsregis-
ter eingetragen wurde. Im Rahmen der Kapitalerhéhung wurden insgesamt
1.792.884 neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von 2,60€ je Aktie gegen Bareinlagen ausgege-
ben; das Grundkapital wurde um nominal 4.661.498,40 € erhoht. Aufgrund
der durchgefiihrten Kapitalerhohung betragt das genehmigte Kapital 2011
derzeit noch 39.428.560,60€. Die dargestellte Ermachtigung zum Ausschluss
des Bezugsrechts bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen und Ausgabe
der neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag, der den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet,
wurde vollstandig ausgenutzt.

GemaR §4 Abs. 6 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis
7U 4.156.513,40€, eingeteilt in bis zu Stlick 1.598.659 auf den Inhaber lau-
tende Stlickaktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2010).

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die
Inhaber der am 12. Februar 2013 gegen Bareinlagen begebenen Wandel-
schuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht gemaf den Anleihe-
bedingungen Gebrauch machen. Die am 12. Februar 2012 im Wege einer
Privatplatzierung begebene Wandelschuldverschreibung hatte (urspriing-
lich) einen Gesamtnennbetrag von 58.800.000€.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach den Anleihebedingun-
gen jeweils makgeblichen Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom
Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewicht teil,
nicht jedoch fiir vergangene Geschaftsjahre, selbst wenn fiir diese noch
kein Gewinn ausgeschittet worden ist. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Gemal §4 Abs. 7 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis

7U 39.933.545,60€, eingeteilt in bis zu Stiick 15.359.056 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2013).
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Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die
Inhaber bzw. Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur
Wandlung/Optionsausiibung Verpflichteten aus gegen Bareinlage aus-
gegebenen Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die
von der KUKA Aktiengesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernun-
ternehmen der KUKA Aktiengesellschaft aufgrund der Ermachtigung des
Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom 5. Juni 2013 bis zum
4. Juni 2018 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch machen, oder, soweit sie zur Wandlung/Opti-
onsausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung/Options-
austibung erfiillen, oder soweit die KUKA Aktiengesellschaft ein Wahlrecht
ausiibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags
Aktien der KUKA Aktiengesellschaft zu gewahren, soweit jeweils nicht ein
Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen borsen-
notierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehend bezeichneten
Ermdchtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wand-
lungspreis. Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschdftsjahres an,
in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Unter teilweiser Ausnutzung der entsprechenden Ermachtigung zur Ausgabe
von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und des vorstehend
beschriebenen bedingten Kapitals 2013 hat die KUKA Aktiengesellschaft am
26. Juli 2013 im Wege einer Privatplatzierung eine weitere Wandelschuld-
verschreibung im Gesamtnennbetrag von 91.200.000€ begeben.

Die am 26. Juli 2013 begebene Wandelschuldverschreibung stellt dabei eine
Aufstockung der bereits am 12. Februar 2013 begebenen Wandelschuldver-
schreibung dar. Die beiden Schuldverschreibungen haben — mit Ausnahme
des Ausgabetages - die gleiche Ausstattung und bilden eine einheitliche
Wandelschuldverschreibung; sie haben die gleiche Wertpapierkennnummer
(ISIN DE000A1R09V9) und sind zum Handel im Freiverkehr der Frankfurter
Wertpapierborse zugelassen.

Aus dieser (einheitlichen) Schuldverschreibung entsteht die Verpflichtung
zugunsten der Anleiheglaubiger, jede Schuldverschreibung im Wert von
nominal 100.000€ gemalk dem Wandlungsrecht jederzeit wahrend des Aus-
ibungszeitraums ganz, nicht jedoch teilweise, zum aktuellen Wandlungs-
preis von 36,8067 € pro Aktie in auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
KUKA Aktiengesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von je 2,60€ zu wandeln. Machen samtliche Inhaber der Wandelschuld-
verschreibungen von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch, wird das Kapital
der Gesellschaft durch Ausgabe von - vorbehaltlich der Verwasserungs-
schutzbestimmungen der Anleihebedingungen - derzeit 4.075.345 neuen
Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 2,60€ um
10.595.897 € erhoht.



Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der ordentlichen Hauptversamm-
lung vom 28. Mai 2014 ermachtigt, bis zum 27. Mai 2019 eigene Aktien bis
zu insgesamt 10 % des bei der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
Uber die Borse oder im Rahmen eines an alle Aktionare gerichteten offentli-
chen Kaufangebots der Gesellschaft zu erwerben. Dabei darf der Kaufpreis
(ohne Erwerbsnebenkosten) grundsatzlich den einen in der Ermachtigung
ndher definierten Durchschnitts-Bérsenkurs um nicht mehr als 10% Uber-
bzw. unterschreiten.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder mehrmals,
durch die Gesellschaft ausgelibt werden, aber auch durch abhangige oder in
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen, und der Erwerb
kann auch fir ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden.

Aufgrund dieses Beschlusses ist der Vorstand auRerdem ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, die aufgrund dieser und friiher erteilten
Ermdchtigungen erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare

(1) im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb
von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen oder zum Erwerb sonstiger Vermdgensgegenstande (ein-
schlieRlich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft) an Dritte zu
veraulern;

S

auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle
Aktionare zu verdauRern, wenn diese Aktien gegen Barzahlung zu einem
Preis verauRert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesell-
schaft zum Zeitpunkt der Verduerung nicht wesentlich unterschreitet.

Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der MaRgabe, dass die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaR §186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraulRer-
ten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten dirfen,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung auf 10 % des
Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen,

(a) die zur Bedienung von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. einer Kombination dieser
Instrumente ausgegeben werden, sofern die Instrumente aufgrund
einer in dieser Hauptversammlung beschlossenen Ermachtigung in
entsprechender Anwendung des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
worden sind;

=

die unter Ausnutzung einer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung geltenden bzw. in dieser Hauptversammlung
beschlossenen Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus geneh-
migtem Kapital gemaR §186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben werden;

Zusammengefasster
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(3) zur Einfihrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Borsen zu
verwenden, an denen sie bisher nicht zum Handel zugelassen sind.

(a) Die aufgrund dieser und friher erteilten Ermachtigungen erwor-
benen eigenen Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die
Einziehung oder die Durchfiihrung der Einziehung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung fihrt zur
Kapitalherabsetzung. Die Einziehung kann aber auch im verein-
fachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des
anteiligen Betrags des Grundkapitals der tibrigen Aktien gemaR § 8
Abs. 3 AktG erfolgen. Der Vorstand ist fiir diesen Fall ermdchtigt, die
Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung entsprechend zu andern.

=

Aufgrund der Ermachtigung kann der Erwerb eigener Aktien sowie
deren WiederverauRerung bzw. die Einziehung dieser Aktien auch
in Teilen einmal oder mehrmals ausgelibt werden.

Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erwor-
bene Aktien einzuziehen bzw. wieder zu verdufRern. Sowohl die Erwerbs-
ermachtigung als auch die Verwendungsermachtigung konnen auch in
Teilen einmal oder mehrmals ausgeiibt werden.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT,
DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS
STEHEN, UND DIE HIERAUS FOLGENDEN WIRKUNGEN

Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder enthalten sogenannte ,,Change-
of-Control“-Klauseln. Danach haben die Vorstandsmitglieder im Falle eines
Kontrollwechsels bei der Gesellschaft (§§29 Abs. 2, 30 WpUG) das Recht, den
Dienstvertrag innerhalb von drei Monaten nach Eintritt des Kontrollwech-
sels mit einer Frist von drei Monaten zu kiindigen. Im Falle einer Kiindigung
steht den Vorstandsmitgliedern eine Abfindung zu, deren Hohe sich nach
der Verglitung der Restlaufzeit ihres Vetrages bemisst, aber maximal auf
zwei Jahresverglitungen begrenzt ist.

Die KUKA Aktiengesellschaft und ihre wesentlichen Beteiligungsgesellschaf-
ten haben mit einem Bankensyndikat unter Fiihrung der Commerzbank AG,
der Deutsche Bank AG Filiale Deutschlandgeschaft, der UniCredit Bank AG
und der Landesbank Baden-Wirttemberg am 5. Dezember 2013 einen neuen
syndizierten Kreditvertrag abgeschlossen, unter dem die Kreditgeber einen
Betrag von bis zu 160.000.000€ zur Verfligung stellen. Hierdurch wird der
wesentliche Kreditbedarf des KUKA Konzerns (einschlieBlich der Stellung
von Bankavalen) abgedeckt. Der Vertrag enthalt eine marktiibliche Change-
of-Control-Regelung, unter der die Syndikatsbanken fiir den Fall, dass ein
Aktionar (oder mehrere gemeinsam handelnde Aktiondre) Kontrolle tber
wenigstens 30 % der Stimmrechte der KUKA Aktiengesellschaft erlangt oder
sonst die Maglichkeit hat, die Geschaftspolitik des Unternehmens zu lenken,
den Kreditvertrag zur Riickzahlung fallig stellen konnen.
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Die Bedingungen der Wandelschuldverschreibungen (,Emissionsbedin-
gungen®) enthalten ebenfalls eine marktibliche Klausel zu einem soge-
nannten Kontrollwechsel (,Change-of-Control-Regelung®), nach der die
KUKA Aktiengesellschaft einen Wechsel der Kontrolle unverziiglich nach
Kenntniserlangung entsprechend den Emissionsbedingungen veroffentli-
chen und den Wirksamkeitstag des Kontrollwechsels bekanntmachen muss.
Jeder Anleiheglaubiger hat danach das Recht, von der Anleiheschuldnerin
zum Stichtag des Kontrollwechsels die Riickzahlung einzelner oder aller
seiner Schuldverschreibungen zum Nennbetrag zuztiglich Zinsen zu ver-
langen. Ansonsten wird das Wandlungsverhaltnis nach naherer MaRgabe
der Emissionsbedingungen angepasst. Ein ,Kontrollwechsel” im Sinne der
Emissionsbedingungen liegt vor, wenn eine Person oder gemeinsam han-
delnde Personen (i) direktes oder indirektes (im Sinne von § 22 WpHG)
rechtliches oder wirtschaftliches Eigentum von insgesamt mehr als 50%
der Stimmrechte der Anleiheschuldnerin oder die Fahigkeit, die Geschafts-
fihrung der Anleiheschuldnerin auf andere Weise im Sinne von § 17 AktG zu
beherrschen, erlangt oder erlangen, oder (i) bei einem Ubernahmeangebot
flir Aktien der Anleiheschuldnerin fiir den Fall, dass (A) die Aktien, die sich
bereits in der Kontrolle des Bieters befinden, und die Aktien, fir die bereits
das Angebot angenommen wurde, zu irgendeinem Zeitpunkt wahrend des
Ubernahmeangebots insgesamt mehr als 50 % der Stimmrechte der Anleihe-
schuldnerin gewahren und (B) das Angebot unbedingt ist oder wird (wobei
aufsichtsrechtliche, insbesondere kartellrechtliche Genehmigungen, deren
Erfillung nach dem Ende der Annahmefrist nach § 16 Absatz 1 WpUG aus-
steht, unbeachtet bleiben), oder (iii) aufgrund eines Verkaufs oder einer
Ubertragung alle oder im Wesentlichen alle Vermogenswerte der Anleihe-
schuldnerin von dieser erwerben.

Wirde ein Ereignis eintreten, das nach den Bedingungen der zuvor
genannten Finanzierungsinstrumente als ,,Change-of-Control“ anzuse-
hen ware und wirden dann alle Glaubiger oder ein erheblicher Teil der
Glaubiger dieser Finanzierungsinstrumente gleichzeitig den Kreditver-
trag zur Rickzahlung fallig stellen, so konnte dies die wirtschaftliche
Situation der KUKA Aktiengesellschaft beeintrachtigten, soweit die KUKA
Aktiengesellschaft nicht eine alternative Finanzierung am Markt erhalt.
Wirden hingegen nur die Glaubiger eines Finanzierungsinstruments
bzw. nur ein geringer Teil der Glaubiger aller Finanzierungsinstrumente
von den Klauseln zum Kontrollwechsel Gebrauch machen, konnte die
KUKA Aktiengesellschaft nach derzeitigem Stand eine dadurch entste-
hende Finanzierungsliicke gegebenenfalls durch Eigenmittel decken.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT,
DIE FUR DEN FALL EINES UBERNAHMEANGEBOTS MIT DEN
MITGLIEDERN DES VORSTANDS ODER ARBEITNEHMERN
GETROFFEN SIND

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind, bestehen nicht. Die in den Dienstvertragen der Vorstands-
mitglieder enthaltenen Change-of-Control-Klauseln stellen keine Entscha-
digungsklauseln im Sinne von §§289 Abs. 4 Satz 1 Nr. 9, 315 Abs. 4 Satz 1
Nr. 9 HGB dar.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergltungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fiir die Fest-
legung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der KUKA Aktiengesellschaft angewendet werden und erlautert Struktur
und Hohe der Bezlige der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat. Der
Vergltungsbericht ist integraler Bestandteil des zusammengefassten Lage-
berichts.

1. VERGUTUNGSSTRUKTUR

Das Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder der KUKA Aktiengesellschaft
enthalt fixe und variable Vergiitungsbestandteile. Letztere setzen sich ihrer-
seits aus mehreren variablen Verglitungselementen zusammen. Das System
der Vorstandsvergiitung ist dabei entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
des §87 AktG und den Anforderungen des DCGK auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung ausgerichtet und berlcksichtigt bei den variablen
Bestandteilen sowohl positive als auch negative Geschaftsentwicklungen.

Die fixe Verglitung besteht aus Festgehalt und Sachbeziigen. Das Fest-
gehalt wird in zwolf monatlich gleich bleibenden Teilbetragen entrichtet.
Die Sachbezlige der Vorstandsmitglieder bestehen im Wesentlichen aus dem
geldwerten Vorteil fir die Bereitstellung und Nutzung eines Dienstwagens.

Die variable Vergiitung wird zur einen Halfte aufgrund Erreichung personli-
cher Ziele und zur anderen Halfte in Abhangigkeit von der Entwicklung der
wirtschaftlichen KenngréRen EBIT und Free-Cash-Flow des KUKA Konzerns
gewahrt. Die Einzelheiten hierzu werden gesondert jahrlich vereinbart. Die
variable Verglitung ist in der Hohe begrenzt (maximal 200 % Zielerreichung);
die Erreichung der finanziellen Ziele ist an eine mehrjahrige Unternehmens-
entwicklung gekoppelt.

Dariiber hinaus wurden als weiterer variabler Verglitungsbestandteil fir die
Mitglieder des Vorstands seit 2006 jahrliche Phantom-Share-Programme
(nachfolgend auch ,,Programme®) vereinbart, die eine langfristige Anreiz-
wirkung haben sollen. Phantom Shares sind virtuelle Aktien, die dem Inha-
ber das Recht auf eine Barzahlung in Hohe des giiltigen Aktienkurses der
Gesellschaft gewahrt. Anders als bei Aktienoptionen enthalten Phantom
Shares also nicht allein die Wertsteigerung, sondern den gesamten Aktien-
wert als Erlos. AuRerdem wird wahrend der Planlaufzeit jahrlich je virtueller
Aktie ein Dividendendquivalent in Hohe der tatsdchlich ausgeschitteten
Dividende auf echte KUKA Aktien gezahlt. Stimmrechte sind mit den Phan-
tom Shares nicht verbunden.

Die Programme umfassen jeweils drei Kalenderjahre (,,Performance Zeit-
raum®); erstmals wurde ein Programm fiir die Jahre 2006 - 2008 vereinbart.
Das als Bestandteil der Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2014 aufgelegte
Programm bezieht sich auf die Jahre 2014-2016. Zu Beginn der Dreijah-
resperiode legt der Aufsichtsrat das Zuteilungsvolumen fest. Geteilt durch
den maRgeblichen Anfangskurs der KUKA Aktie, welcher aus dem Durch-
schnittskurs der KUKA Aktie (Eroffnungskurs XETRA-Handel der Frankfurter
Wertpapierborse) zwischen dem 2. Januar 2014 und dem 24. Marz 2014
(dem letzten Handelstag vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats) ermittelt
wird, ergibt sich eine vorlaufige Anzahl von Phantom Shares. Ebenfalls zu
Beginn des dreijahrigen Performance-Zeitraums wird vom Aufsichtsrat ein
EVA (Economic Value Added) der Continuing Operations (vor Steuern) auf
Basis der operativen Planung der drei Programmjahre festgelegt, welches
sich an dem Budget des ersten Geschéftsjahres des Dreijahreszeitraums und
der Planung der beiden nachfolgenden Geschaftsjahre orientiert.

Das kumulative EVA (tatsachliche EVA) des dreijahrigen Performance-
Zeitraums wird durch das EVA der Continuing Operations entsprechend der
operativen Planung der drei Programmjahre geteilt, um einen Erfolgsfaktor
zu ermitteln. Der Erfolgsfaktor kann zwischen 0 und 2,0 schwanken. Die
endgiiltige Anzahl der Phantom Shares hangt von dem erreichten Erfolgs-
faktor ab, der mit der vorldaufigen Anzahl der Phantom Shares multipliziert
wird. Die Obergrenze bildet eine Verdoppelung der Phantom Shares (dies ist
der Fall, wenn der Erfolgsfaktor 2,0 erreicht wird). Die Auszahlung erfolgt
auf Basis der endgdltigen Anzahl an Phantom Shares zum Endkurs (Durch-
schnittskurs der KUKA Aktie zwischen dem 2. Januar des den drei Bezugs-
jahren folgenden Jahres (,,Folgejahr“) und dem Tag vor der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats des Folgejahres).

Endet das Anstellungsverhaltnis eines Vorstandsmitglieds durch Kiindigung
- unabhadngig von welcher Seite sie erfolgt -, so verfallen alle ihm zuge-
teilten Phantom Shares.

Das jeweilige Vorstandsmitglied ist verpflichtet, in Hohe von 25% des im
April des Folgejahres ausgezahlten Bruttobetrages KUKA Aktien zum dann
glltigen Aktienkurs zu erwerben. Dieser Erwerb dient dem Aufbau eines
festgelegten Haltevolumens von 50 % der Jahresgrundverglitung von KUKA
Aktien ab April des Folgejahres. Diese Verpflichtung endet mit dem Ausschei-
den aus dem KUKA Konzern.

Fur das Phantom-Share-Programm 2014 - 2016 wurde der Anfangskurs mit
35,65€ festgelegt.

Der Aufsichtsrat entscheidet — soweit nicht vertraglich feste Zusagen erteilt
worden sind - flr jedes Jahr Gber die aktienorientierte Verglitung fiir den
Vorstand. Ziel des Phantom-Share-Programms und dessen Ausgestaltung
ist, dass jedes Mitglied des Vorstands von KUKA zugleich auch Aktionar
sein soll. Es fordert den Anteilsbesitz der Mitglieder des Vorstands bei KUKA
und verknlpft damit die Interessen dieser Organmitglieder noch enger mit
denen der Aktionare. Eine nachtrégliche Anderung der Erfolgsziele sowie
der Vergleichsparameter ist grundsatzlich ausgeschlossen.
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Die Auszahlungsbetrage der aktuellen Phantom-Share-Programme sind
derzeit noch nicht der Hohe nach begrenzt (lber die hieraus resultierende
Abweichung von der Empfehlung nach Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6 DCGK
haben Vorstand und Aufsichtsrat in ihrer gemeinsamen Entsprechens-
erklarung berichtet).

Fir zuklnftige Phantom-Share-Programme, d. h. erstmals fiir das Phantom-
Share-Programm 2015-2017, werden die Auszahlungsbetrage (Auszahlung
im Jahr 2018) mit einem Betrag entsprechend dem dreimaligen Zuteilungs-
volumen begrenzt. Damit ist die Vorstandsvergiitung ab 2018 insgesamt
(festes Jahresgehalt, variable Tantiemen und Auszahlungen aus einem
Phantom-Share-Programm) durch die Kumulation der Einzeldeckelungen
begrenzt.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten sogenannte , Abfin-
dungs-Caps”. Dies bedeutet, dass im Falle einer vorzeitigen Beendigung der
Dienstvertrage ohne wichtigen Grund im Hinblick auf mogliche Abfindungen
eine Begrenzung vereinbart ist. Konkret sehen die Regelungen vor, dass
die Abfindung den Wert der Vergiitung fiir die Restlaufzeit des jeweiligen
Dienstvertrages, begrenzt durch zwei Jahresvergiitungen, nicht Gberschrei-
ten wird.

Weiterhin enthalten die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sogenannte
,Change-of-Control“-Klauseln. Danach haben die Vorstandsmitglieder im
Falle eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft (§§29 Abs. 2, 30 WpUG)
das Recht, den Dienstvertrag innerhalb von drei Monaten nach Eintritt des
Kontrollwechsels mit einer Frist von drei Monaten zu kiindigen. Im Falle
einer Kiindigung steht den Vorstandsmitgliedern eine Abfindung zu, deren
Hohe sich nach der Vergiitung der Restlaufzeit ihres Vertrages bemisst, aber
maximal auf zwei Jahresverglitungen begrenzt ist.

Kredite wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

2. VERGUTUNG IM JAHR 2014

Der Ausweis der Vergiitung des Vorstands in individualisierter Form erfolgt
fiir das Geschaftsjahr 2014 erstmals entsprechend den im DCGK empfohle-
nen einheitlichen Mustertabellen. Danach wird die Vergiitung getrennt nach
,gewdhrten Zuwendungen (Tabelle 1) und , tatsachlich erfolgtem Zufluss”
(Tabelle 2) ausgewiesen. Bei den Zuwendungen werden zudem die Zielwerte
(Auszahlung bei 100 % Zielerreichung) sowie die erreichbaren Minimal- und
Maximalwerte angegeben. Erganzend hierzu erfolgt ein separater Ausweis
der aktienbasierten Vergltung (Tabelle 3).

Die Beziige der Mitglieder des Vorstands beliefen sich — unter dem Blick-
winkel des tatsachlichen Zuflusses — im Geschaftsjahr 2014 auf insgesamt
3.689TE.

Dr. Till Reuter
Vorstandsvorsitzender

Peter Mohnen
Finanzvorstand

inT€ G) 2013 G) 2013
Festverglitung 500 568 568 568 350 381 381 381
Nebenleistungen® 19 25 25 25 29 29 29 29
Summe 519 593 593 593 379 410 410 410
Einjahrige variable Verglitung2:
Bonus 305 347 0 694 200 210 0 420
Mehrjdhrige variable Verglitung:
Tantieme Unternehmensziele 20133 305 - - - 200 - - -
Tantieme Unternehmensziele 20143 - 347 0 694 - 210 0 420
Phantom-Share-Programm 2013 -2015+ 386 = 0 n.z.>° 206 = 0 n.z.°
Phantom-Share-Programm 2014 -2016+4 - 426 0 n.z.° - 296 0 n.z.>
Summe 1.515 1.713 985 1.126
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 1.515 1.713 985 1.126
Tabelle 1

1 Inden Nebenleistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile fiir die Bereitstel-
lung von Dienstwagen sowie Zuschusse zu Versicherungen enthalten. Die Pramie fur
die D& O-Versicherung ist in den Nebenleistungen nicht enthalten, weil sie, anders als
bei der Unfallversicherung, nicht individuell zuordenbar ist, da die Gesellschaft eine
Pauschalpramie fiir den versicherten Personenkreis, welcher tiber die Mitglieder des
Vorstands hinausgeht, entrichtet.

2 Variable Verglitung des Geschaftsjahres bei 100 % Zielerreichung (mdégliche Zielerreichung
von 0 bis 200%). Die Abweichung der Werte im Vergleich zum Geschaftsbericht 2013 beruht
darauf, dass nun nicht mehr der jeweilige Riickstellungswert zum 31. Dezember angegeben
wird, sondern der Wert bei 100 % Zielerreichung (gemaR den Vorgaben des DCGK).

3 Aufgeschobener Anteil (50%) aus der variablen Vergiitung (bei 100% Zielerreichung) zum
Zeitpunkt der Zuteilung.
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4 Zuteilungswert entspricht dem Kurs der KUKA Aktie zum Zeitpunkt der Gewdhrung des
Phantom-Share-Programms durch den Aufsichtsrat. Dieser Zuteilungswert wird mit der
vorlaufigen Anzahl der Phantom Shares multipliziert. Fiir das Phantom-Share-Programm
2013-2015 betrug der Zuteilungswert fir Dr. Till Reuter 34,49€ (Schlusskurs XETRA
am 5. Juni 2013), der Zuteilungswert fiir Peter Mohnen 32,20€ (Schlusskurs XETRA am
25. Mdrz 2013). Fur das Phantom-Share-Programm 2014 -2016 betrug der Zuteilungswert
42,14€ (Schlusskurs XETRA am 28. Mai 2014).

5 n.z.=nicht zutreffend; Maximalvergiitung bei Phantom-Share-Programmen nicht bestimm-
bar, da diese unter anderem vom Aktienkurs abhangig ist und die Auszahlungsbetrage der
aktuellen Phantom-Share-Programme derzeit noch nicht in der Hohe begrenzt sind.



Zusammengefasster

Lagebericht
VERGUTUNG DES VORSTANDS 2014 - ZUFLUSSBETRACHTUNG
Dr. Till Reuter Peter Mohnen

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
inT€ G) 2013 G 2014 G) 2013 G 2014
Festverglitung 500 568 350 381
Nebenleistungen® 19 25 29 29
Summe 519 593 379 410
Einjahrige variable Verglitung:

Bonus 419 587 113°¢ 390
Mehrjahrige variable Verglitung:

Tantieme Unternehmensziele 20113 456 -

Tantieme Unternehmensziele 20123 524 141°
Phantom-Share-Programm 2010-2012+4 1.017 = - =
Phantom-Share-Programm 2011 -20134 - 1.022 - -

Sonstige aktienbasierte Vergiitung® 11 14 4 8
Summe 2.422 2.740 496 949
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 2.422 2.740 496 949
Tabelle 2
1 Inden Nebenleistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile fir die Bereitstel- 4 Auszahlung Phantom-Share-Programm 2010-2012 bei Endkurs 31,26 € (Durchschnittskurs

lung von Dienstwagen sowie Zuschusse zu Versicherungen enthalten. Die Pramie fiir
die D& O-Versicherung ist in den Nebenleistungen nicht enthalten, weil sie, anders als
bei der Unfallversicherung, nicht individuell zuordenbar ist, da die Gesellschaft eine
Pauschalpramie fur den versicherten Personenkreis, welcher Uber die Mitglieder des
Vorstands hinausgeht, entrichtet. 5
2 Im Geschaftsjahr ausbezahlte variable Vergltung.
3 Aufgeschobener Anteil (50%) der variablen Vergiitung aus den Geschaftsjahren 2011 bzw.
2012, welche in den Geschaftsjahren 2013 bzw. 2014 zur Auszahlung gekommen sind. 6

Fir alle derzeit laufenden und noch nicht ausbezahlten Phantom-Share-
Programme (d. h. die Programme 2012 -2014, 2013 -2015 und 2014 -2016)
wurden Rickstellungen zum 31. Dezember 2014 gebildet, die den zu erwar-
tenden Gesamtaufwand aus diesen Programmen berticksichtigen.

Von einigen Ausnahmen abgesehen, sind ehemaligen Vorstandsmitglie-
dern, deren Amtsperioden spatestens im Jahr 2008 geendet haben, Zusagen
auf Leistungen der betrieblichen Altersversorgung erteilt worden, welche
Alters-, Berufs- und Erwerbsunfahigkeits-, Witwen- und Waisenrenten bein-
halten. Der Betrag der fiir diese Personengruppe im Jahr 2014 gebildeten
Rickstellungen fiir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen
belduft sich auf insgesamt 9.846 T€ (HGB) (2013: 9.763 T€).

der KUKA Aktie (Eroffnungskurs XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse) im Zeitraum
vom 1. Januar 2013 bis 22. Mdrz 2013). Auszahlung Phantom-Share-Programm 2011-2013
bei Endkurs 35,65€ (Durchschnittskurs der KUKA Aktie (Eroffnungskurs Xetra-Handel der
Frankfurter Wertpapierbdrse) im Zeitraum vom 1. Januar 2014 bis 22. Marz 2014).
Auszahlung von Dividenendquivalenten im Jahr 2013 0,20€ je vorlaufige Aktie der Phantom-
Share-Programme 2011-2013, 2012-2014, 2013 -2015 sowie im Jahr 2014 0,30€ je
vorlaufige Aktie der Phantom-Share-Programme 2012-2014, 2013-2015 und 2014-2016.
Nur anteiliger Wert wegen unterjahrigem Eintritt in das Unternehmen zum 1. August 2012.
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1. VERGUTUNGSSTRUKTUR

Aufgrund des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft vom 1. Januar 2006 ist die Satzung dahingehend gedandert worden,
dass die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste Vergiitung erhalten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine
feste Verglitung, welche 30 T€ betragt und nach Ablauf des Geschaftsjahres
zahlbar ist.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt die vierfache, der Stellvertreter des
Vorsitzenden die doppelte Vergiitung. Fiir die Leitung der Hauptversamm-
lung, sofern diese nicht vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleitet wird,
sowie fiir die Mitgliedschaft in einem oder mehreren nicht nur vortiberge-
hend tatigen Ausschiissen, erhalten Aufsichtsratsmitglieder eine zusatzliche
Vergiitung in Hohe von 30 T€. Ein Ausschussvorsitzender erhalt - auch wenn
er mehreren Ausschiissen vorsitzt oder Mitglied in einem anderen Ausschuss
ist — hochstens das Eineinhalbfache der jahrlichen Vergltung; dies gilt nicht
flir den Ausschuss nach §27 Abs. 3 MitbestG.

Zusatzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied flr jede Aufsichtsratssitzung
(einschlieBlich der Sitzungen von Ausschiissen des Aufsichtsrats) nach sei-
ner Wahl entweder die Erstattung seiner Auslagen oder ein pauschales Sit-
zungsgeld von 450€ zuziiglich gesetzlicher Mehrwertsteuer. Den Vertretern
der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat, die bei der KUKA Aktiengesellschaft oder
einer KUKA Konzerngesellschaft angestellt sind, steht auf Basis des Anstel-
lungsvertrages weiterhin ein regulares Gehalt zu.
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2. VERGUTUNG FUR DIE JAHRE 2013 UND 2014

Die folgende Tabelle enthalt eine Gegenlberstellung der Vergiitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats fiir die Geschaftsjahre 2013 und 2014:

inTE Zahlung in 2014

fir 2013
Bernd Minning
Vorsitzender des Aufsichtsrats und Vorsitzender
des Personalausschusses, des Strategie- und
Entwicklungsausschusses, des Vermittlungsaus-
schusses und des Nominierungsausschusses 165 165
Michael Leppek*
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rates (ab 10. September 2013) 25 90
Dr. Walter Bickel
Vorsitzender des Priifungsausschusses
(ab 5. Juni 2013) 43 75
Prof. Dr. Dirk Abel 60 60
Dr. Uwe F. Ganzer
Vorsitzender des Priifungsausschusses
(bis 5. Juni 2013) 32 0
Thomas Kalkbrenner*
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rates (bis 29. August 2013) 59 0
Armin Kolb*
(ab 5. Juni 2013) 35 60
Dr. Michael Proeller 60 60
Prof. Dr. Uwe Loos
Vorsitzender des Technologie- und Produktions-
ausschusses 75 75
Carola Leitmeir* 60 60
Fritz Seifert
(bis 5. Juni 2013) 26 0
Wilfried Eberhardt 30 30
Siegfried Greulich* 60 60
Thomas Knabel* 60 60
Guy Wyser-Pratte 60 60

Tabelle 3

*  Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, die auch Mitglieder der IG Metall sind,
haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung gemaR den Richtlinien des Deutschen
Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.
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der KUKA Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2014
in TEUR Anhang 31.12.2013 31.12.2014
Anlagevermdgen (1)
Immaterielle Vermogensgegenstdnde 2.723 2.197
Sachanlagen 40.445 72.984
Finanzanlagen 173.573 434.956
216.741 510.137
Umlaufvermoégen
Vorrate (2) 71 36
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3 184.684 225.435
Sonstige Vermdgensgegenstande 4) 8.069 5.767
Wertpapiere (5) 35.003 9.997
227.827 241.235
Fliissige Mittel (6) 346.126 71.592
573.953 312.827
Rechnungsabgrenzungsposten 7) 927 482
791.621 823.446
in TEUR Anhang 31.12.2013 31.12.2014
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (8) 88.180 92.842
Kapitalriicklage 9) 83.481 166.671
Andere Gewinnriicklagen (10) 57.519 90.355
Bilanzgewinn (11) 34.602 57.265
263.782 407.133
Riickstellungen (12)
Riickstellungen fiir Pensionen 11.590 11.633
Steuerriickstellungen 1.932 12.595
Sonstige Riickstellungen 21.452 29.908
34.974 54.136
Verbindlichkeiten (13)
Anleihen (14) 309.426 150.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (15) 3.040 1.149
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.180 7.741
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (16) 171.981 199.771
Verbindlichkeiten gegeniiber Unterstiitzungseinrichtungen 17) 2.540 2.565
Sonstige Verbindlichkeiten (18) 2.698 951
492.865 362.177
791.621 823.446
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Gewinn- und Verlustrechnung

der KUKA Aktiengesellschaft fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

in TEUR Anhang 2013 2014
Andere aktivierte Eigenleistungen (19) 314 65
Sonstige betriebliche Ertrage (20) 41.539 55.108
Personalaufwand (21) -23.594 -32.694
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen (22) -3.159 -3.258
Sonstige betriebliche Aufwendungen (23) -38.392 -44.232
Ertrage aus Beteiligungen (24) 81.037 136.992
Ertrage aus anderen Wertpapieren (25) 211 874
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (26) 16.374 8.309
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens (27) -36 -15.820
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (28) -30.029 -24.698
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 44.265 80.646
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (29) 21.927 -14.974
Jahresiiberschuss 66.192 65.672
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.506 24.429
Einstellung in die Gewinnriicklagen -33.096 -32.836
Bilanzgewinn (11) 34.602 57.265
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KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg
Anhang fur das Geschaftsjahr 2014

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss der KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg, wurde fir das Geschaftsjahr
2014 nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes
(AktG) aufgestellt.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung ist das gesetzliche Gliederungsschema der
Bilanz um den Posten ,Verbindlichkeiten gegentber Unterstitzungseinrichtungen® erweitert.

Die in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefassten Posten wie

auch die erganzenden Angaben sind im Folgenden einzeln dargestellt.

Der Jahresabschluss wird in Euro aufgestellt; die Betrage werden in Tausend Euro (TEUR)

angegeben.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Vergleich zum Jahresabschluss zum
31. Dezember 2013 unverandert geblieben.



Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungskos-
ten aktiviert. Die Abschreibung erfolgt entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer
Uber drei bis funf Jahre.

Selbst erstellte immaterielle Vermégensgegenstédnde werden nicht aktiviert.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planmaBige Abschreibungen, angesetzt.

Den planmaBigen Abschreibungen werden bei Gebdauden Nutzungsdauern zwischen 25 und
50 Jahren, bei Ubrigen Sachanlagen zwischen 3 und 15 Jahren zu Grunde gelegt. Die Ab-
schreibung erfolgt ausschlieBlich linear. Dartber hinaus werden der technische Fortschritt
und die Wirtschaftlichkeit der Nutzung entsprechend beriicksichtigt. Es wurde seit dem Jahr
2010 nach der Neuregelung im Wachstumsbeschleunigungsgesetz von dem Wahlrecht Ge-
brauch gemacht, geringwertige Anlagegiter mit Anschaffungskosten bis 410,00 EUR im
Zeitpunkt des Zugangs voll abzuschreiben und als Abgang zu zeigen. Selbststandig nutzba-
re Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten zwischen 150 EUR und 1.000 EUR in den Jah-
ren 2008 und 2009 wurden gemaB den steuerlichen Vorschriften in einen Sammelposten
eingestellt. Der Sammelposten wird im Jahr der Bildung sowie in den folgenden vier Wirt-
schaftsjahren pro Jahr um ein Finftel gewinnmindernd aufgeldst.

Die Finanzanlagen betreffen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen. Die-
se werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungs-
kosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert.

Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten, gegebenenfalls zum niedrigeren
Stichtagspreis, bewertet. Soweit erforderlich, sind Bestandsrisiken durch Gangigkeitsab-
schlage berlcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden zu Nennwerten unter Be-
ricksichtigung individueller Abschldge fur alle erkennbaren Risiken bewertet. Langfristige
unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

werden mit dem Barwert bilanziert.
Die Flussigen Mittel sind zum Nennwert bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben vor dem Abschlussstich-
tag, die Aufwendungen fur einen spateren bestimmten Zeitraum darstellen.
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Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden auf Grundlage
versicherungsmathematischer Berechnungen unter Beriicksichtigung der Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Heubeck nach der Projected Unit Credit Methode gebildet. Bei der Berechnung
der Ruckstellung wurde der von der deutschen Bundesbank per 31.10.2014 veréffentlichte
Marktzins der letzten sieben Jahre, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt, verwendet. Daneben werden weitere Berechnungsparameter, wie unter Ziffer
(12) des Anhangs aufgefihrt, unterstellt.

Vermdgensgegenstande, die ausschlieBlich der Erfillung von Pensionsverpflichtungen die-
nen und dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind, werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt und mit den entsprechenden Verpflichtungen verrechnet. Der beizulegende Zeit-
wert bemisst sich nach dem Aktivwert.

Der Ausweis der Zinskomponente in den Zufiihrungen zu Pensionsrickstellungen und ver-
gleichbaren Verpflichtungen erfolgt im Sinne einer betriebswirtschaftlich richtigen Darstellung
des Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit nicht im Personalaufwand, sondern im Zinser-
gebnis.

Steuerrlickstellungen und sonstige Rulckstellungen werden flr alle erkennbaren Risiken,
ungewisse Verpflichtungen und drohende Verluste sowie flr sonstige kinftige Belastungen
gebildet. Die Ruckstellungen werden mit den Erfullungsbetragen angesetzt, die nach ver-
nunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig sind. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von Uber einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, von der Deutschen
Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzins angesetzt.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern resultieren aus Unterschieden zwischen handelsrechtlichen und steuer-
rechtlichen Wertansatzen, die sich in spateren Jahren umkehren sowie aus bestehenden
kérperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortragen und aus steuerlichen Zinsvortragen
im Sinne des § 4h EStG i. V. m. § 8a KStG. Steuerliche Verlustvortrage werden nur berick-
sichtigt, sofern mit einer Verlustverrechnung innerhalb von finf Jahren gerechnet wird. Es
werden die am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten steuerlichen Vorschriften be-
ricksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuer erfolgt auf Basis eines kombinierten Ertrag-
steuersatzes von 30%. Die daraus resultierenden Steuerbelastungen und Steuerentlastun-
gen werden saldiert. Nach der Saldierung verbleibende aktive latente Steuern werden in
Auslibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.

Eine Analyse der bestehenden Differenzen zwischen Handelsbilanz und Steuerbilanz hat
ergeben, dass die aktiven latenten Steuern im Wesentlichen auf temporéare Differenzen aus
den Bereichen der Pensionsriickstellungen und der Drohverlustriickstellungen sowie aus
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Latenzen der steuerlichen Verlustvortrage resultieren. Passive latente Steuern sind von un-
tergeordneter Bedeutung. Mit der Ubernahme von 25,1 % der Anteile der KUKA Aktienge-
sellschaft durch die J.M. Voith GmbH & Co. Beteiligungen KG, Heidenheim an der Brenz
sind steuerliche Verlustvortrage teilweise verfallen.

Als Werte fir Eventualverbindlichkeiten aus Blrgschaften und Gewahrleistungsvertragen
werden die am Bilanzstichtag valutierten Betrage angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird geméaB § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkosten-

verfahren aufgestellt.

Kostenumlagen werden entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen und entsprechend
den erbrachten bzw. empfangenen Leistungen als sonstige betriebliche Ertrage bzw. unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag des Vorjahres enthalten Ertrdge aus Gut-
schriften an Organgesellschaften in H6he von 25.111 TEUR. Ab dem Berichtsjahr werden
die Steuern der Organschaft zentral bei der KUKA Aktiengesellschaft erfasst. Eine anteilige
Weiterbelastung an die Organgesellschaften unterbleit.

Die sonstigen Steuern werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewie-

sen.

Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen werden von der KUKA Akti-
engesellschaft zu Bedingungen wie unter fremden Dritten geschlossen.
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Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden zum Anschaffungskurs be-
wertet. Die Folgebewertung erfolgt mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag. Aus
der Fremdwahrungsbewertung resultierende Gewinne werden nur bertcksichtigt, soweit sie

Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betreffen.

Folgende Umrechnungskurse kamen zur Anwendung:

Stichtagskurs
Land Wahrung 31.12.2013 31.12.2014
Australien AUD n.a. 1,4829
Brasilien BRL 3,2576 3,2207
Canada CAD 1,4671 1,4063
China CNY 8,3491 7,5358
China HKD n.a. 9,4170
Indien INR 85,3660 76,7190
Japan JPY 144,7200 145,2300
Korea KRW 1450,9300 1.324,8000
Malaysia MYR 4,5221 4,2473
Mexiko MXN 18,0731 17,8679
Norwegen NOK n.a. 9,0420
Polen PLN n.a. 4,2732
Rumanien RON 4,4710 4,4821
Russland RUB 45,3246 72,3370
Schweden SEK 8,8591 9,3930
Schweiz CHF 1,2276 1,2024
Singapur SGD n.a. 1,6058
Taiwan TWD 40,9807 38,2507
Thailand THB 45,1780 39,9100
Tschechische Republik CZK 27,4270 27,7350
Ungarn HUF 297,0400 315,5400
USA UsD 1,3791 1,2141
Vereinigtes Kénigreich GBP 0,8337 0,7789
Vietnam VND 28.967,5900 25.851,2900
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Entwicklung des Anlagevermdgens der KUKA Aktiengesellschaft ist im folgenden Anla-
genspiegel dargestellt.

Anschaffungskosten/Herstellungskosten

Stand am Umbu- Stand am
in TEUR 01.01.2014 Zugénge Abgénge chungen 31.12.2014
l. Immaterielle Vermé-
_gensgegenstéinde
1. Entgeltlich erworbene
Rechte und Werte 11.403 411 6 - 11.808
11.403 411 6 - 11.808
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grund-
stiicksgleiche Rechte und
Bauten 49.016 1.733 - 1.128 51.877
2. Technische Anlagen
und Maschinen 5.644 819 56 - 6.407
3. Andere Anlagen, Be-
triebs- und Geschéftsaus-
stattung 11.758 1.421 253 - 12.926
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 23.447  31.011 - -1.128 53.330
89.865 34.984 309 - 124.540
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 233.250 273.870 - - 507.120
2. Beteiligungen - 3.750 417 - 3.333
233.250 277.620 417 - 510.453

Summe 334.518 313.015 732 - 646.801
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Abschreibungen Buchwerte
Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2014 Zugénge Abginge 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014
8.680 937 6 9.611 2.723 2.197
8.680 937 6 9.611 2.723 2.197
36.139 875 - 37.014 12.877 14.863
4111 359 56 4.414 1.533 1.993
9.170 1.210 252 10.128 2.588 2.798
- - - - 23.447 53.330
49.420 2.444 308 51.556 40.445 72.984
59.677 15.820 - 75.497 173.573 431.623
- - - - - 3.333
59.677 15.820 - 75.497 173.573 434.956
117.777 19.201 314 136.664 216.741 510.137

Die Investitionsschwerpunkte des Geschaftsjahres sind im zusammengefassten Lagebericht
der KUKA Aktiengesellschaft und des KUKA Konzerns genannt.

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen wird der direkte Anteilsbesitz der KUKA
Aktiengesellschaft ausgewiesen. Dieser veranderte sich im Vergleich zum 31. Dezember
durch die, teils anteiligen Erwerbe bzw. Beteiligung an folgender Gesellschaften:

Reis Holding GmbH, Obernburg
Reis Group Holding GmbH & Co KG, Obernburg
Swisslog Holding AG, Buchs (AG), Schweiz

Der unter den Beteiligungen ausgewiesene Zugang des Berichtsjahres betrifft den Erwerb
von 45% der Anteile an der KBee AG, Minchen. Von diesen Anteilen wurden vereinba-
rungsgeman im Geschaftsjahr im Rahmen eines Beteiligungsprogramms an Mitglieder des
oberen Fuhrungskreises des KUKA Konzerns 5% verduBert.
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Die Aufstellung des vollsténdigen Anteilsbesitzes der KUKA Aktiengesellschaft findet sich am
Ende des Anhangs.

Im Zuge der Funktionsverlagerung der HR-Abteilung von der KUKA Roboter GmbH und
KUKA Systems GmbH wurde Anlagevermégen an die KUKA Aktiengesellschaft tGbertragen.
Das Anlagevermégen wurde zu Bruttowerten Gbernommen; in den Zugangen der Anschaf-
fungskosten sind 364 TEUR, den Abschreibungen 123 TEUR aus der Ubernahme enthalten.

Die Vorrate betreffen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden Forderungen aus Finanzmit-
teln und aus Kostenumlagen an Konzernunternehmen ausgewiesen. Langfristige Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen bestanden weder zum Bilanzstichtag noch zum Vor-
jahr.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind im Wesentlichen Forderungen gegentber
dem Finanzamt ausgewiesen. Davon betreffen 5.039 TEUR (Vorjahr: 6.583 TEUR) das Kor-
perschaftsteuerguthaben geman § 37 KStG. Der Ansatz erfolgte unter Berlicksichtigung ei-
nes Zinssatzes von 4,25%. Das Kdérperschaftsteuerguthaben wird bis 2017 in jahrlich gleich-
bleibenden Raten in Héhe von 1.804 TEUR ausbezahlt.

Daneben enthalten die sonstigen Vermdgensgegenstéande erbrachte Dienstleistungen im
Rahmen des KUKA Facility Managements an fremde Dritte.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstdénden haben 3.234 TEUR (Vorjahr: 4.778 TEUR)
eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens enthalten ausschlieBlich festverzinsliche Schuldtitel
und werden zum Anschaffungskurs bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanz-

stichtag angesetzt.
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Neben Guthaben bei Kreditinstituten sind in diesem Posten Schecks und Kassenbestande

ausgewiesen.

Bei der KUKA Aktiengesellschaft werden Bankguthaben ausschlieBlich bei Kreditinstituten
einwandfreier Bonitat gehalten. AuBerdem werden anzulegende Gelder zur Risikodiversifika-
tion Uber mehrere Institute verteilt.

Disagios werden aktiviert und Uber die Laufzeit der zugrundeliegenden Verbindlichkeit abge-
schrieben. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten des Vorjahres enthielt das Disagio aus
der Unternehmensanleihe (564 TEUR).

Kapitalerh6hung November 2014

Im November 2014 wurde unter Ausschluss des Bezugsrechts durch eine teilweise Ausnut-
zung des genehmigten Kapitals eine Kapitalerh6hung durchgefiihrt. Im Wege eines be-
schleunigten Bookbuilding-Verfahrens im Rahmen einer Privatplatzierung institutioneller An-
leger wurden 1.792.884 neue Aktien ausgegeben. Die Platzierungspreis der auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien, mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 2,60 € je Stlck-
aktie (Ausgabebetrag) erfolgte gegen Bareinlage und betrug 49,00 €. Der Unterschiedsbe-
trag zwischen Platzierungspreis und Ausgabebetrag wird in die Kapitalriicklage eingestellt.
Nach Abzug der direkten Transaktionskosten ist der Gesellschaft ein Betrag von 86,6 Mio. €

zugeflossen.

Grundkapital

Nach der Kapitalerhbhung betragt das Grundkapital der KUKA Aktiengesellschaft
92.841.619,00 € (Vorjahr: 88.180.120,60€). Es unterteilt sich in 35.708.315 (Vorjahr:
33.915.431) im Umlauf befindliche, auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlickaktien. Je-
de Aktie entspricht einer Stimme. Auf Basis des Beschlusses der Hauptversammlung 2013
wurde im Geschaftsjahr 2014 eine Dividende von 0,30 € je Aktie ausgeschittet.

Bezlglich des genehmigten Kapitals und des bedingten Kapitals verweisen wir auf die Aus-
fihrungen im zusammengefassten Lagebericht unter ,Angaben nach den § 289 Abs. 4 und
§ 315 Abs. 4 HGB sowie erlauternder Bericht".
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Die Veranderung der Kapitalriicklage von 83,2 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr resultiert
aus der oben beschriebenen Kapitalerh6hung im November 2014.

Vom Jahrestiberschuss des Geschaftsjahres 2014 wurden 50,0% oder 32.836 TEUR in die
anderen Gewinnrlcklagen eingestellt.

TEUR

Bilanzgewinn 01.01. 34.602
Gezahlte Dividende fir das Geschéftsjahr 2013 -10.173
Gewinnvortrag 24.429
Jahresuberschuss 2014 65.672
Einstellung in die Gewinnrlcklagen -32.836

Bilanzgewinn 31.12. 57.265
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TEUR 31.12.2013 31.12.2014
Ruickstellungen far Pensionen 11.590 11.633
Steuerrlckstellungen 1.932 12.595
Sonstige Rickstellungen
Drohverlustriickstellungen 7 619
Personalbereich 9.994 15.606
Ubrige Riickstellungen 11.451 13.683
Summe 34.974 54.136

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen bzw.
Defined Benefit Obligation) wurde nach versicherungsmathematischen Methoden berechnet,
fir die Schatzungen notwendig sind. Neben Annahmen zur Lebenserwartung sind hierbei

folgende Pramissen bedeutsam:

31.12.2013 31.12.2014
Rechnungszins 4,90% 4,62%
Gehaltstrend 2,50% 2,50%
Rententrend 1,75% - 2,50% 1,75% - 2,50%

Daneben bestehen bei der KUKA Aktiengesellschaft sogenannte Deferred Compensation
Modelle. Hierbei handelt es sich um Altersversorgungszusagen, deren Verpflichtungsumfang
sich ausschlieBlich nach dem beizulegenden Zeitwert eines Rickdeckungsversicherungsan-
spruchs bemisst. Insoweit erflllen diese Zusagen die Voraussetzungen sog. ,wertgebunde-
ner Versorgungszusagen®. Der Wertansatz der Verpflichtungen erfolgt somit in Héhe des
jeweiligen Zeitwertes der Versicherungsvertrage (per 31.12.2014: 304 TEUR; Vor-
jahr: 270 TEUR). Da die Vermdgensgegenstande dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzo-
gen sind und ausschlieBlich der Erflllung von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtun-
gen dienen, handelt es sich um sogenanntes Deckungsvermdgen. Demnach ist gem. § 246
Abs. 1 Satz 2 HGB eine Saldierung beider Betrédge vorzunehmen, woraus sich ein Bilanzan-
satz i. H. v. 0 EUR ergibt. Die Anschaffungskosten des zu verrechnenden Vermdgens ent-

sprechen dem Zeitwert.

Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden auf Basis tatséchlicher Vereinbarungen sowie
wahrscheinlicher kinftiger Verpflichtungen als Erfillungsrickstand mit dem Barwert geman
den Vorschriften des IDW RS HFA 3 unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von
3,18% (Vorjahr: 3,65%) bewertet. Die erwartete Dynamik der Altersteilzeitverpflichtung bzw.
deren Bemessungsgrundlagen wird entsprechend dem Ansatz eines Gehaltstrends i. H. v.
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2,50% (Vorjahr: 2,50%) berilcksichtigt. Im Zuge der Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden
Erflllungsrickstande Uber Versicherungsunternehmen abgesichert. Der Wert dieser Versi-
cherungspolicen ist dem Zugriff aller tbrigen Glaubiger entzogen und dient ausschlieBlich
der Erfullung der Verpflichtung aus den Altersteilzeitvertragen; daher erfolgt auch hier eine
Verrechnung mit den Schulden (§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB). Im Berichtsjahr wurden geman
diesem Verrechnungsgebot Verpflichtungen in Héhe von 770 TEUR (Vorjahr: 829 TEUR) mit
korrespondierendem Deckungsvermégen aus Ruickdeckungsversicherungen in Héhe von
542 TEUR (Vorjahr: 588 TEUR) sowie Aufwendungen in Hoéhe von 28 TEUR (Vorjahr:
35 TEUR) mit Ertragen in H6he von 10 TEUR (Vorjahr: 14 TEUR) saldiert. Der Aktivwert der
Rlckdeckungsversicherungen entspricht den fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten alle notwendigen Vorsorgebetrdge flr die Risiken
der KUKA Aktiengesellschaft. Darunter fallen insbesondere ausstehende Rechnungen, Per-
sonalaufwendungen, Aufsichtsratsvergitungen, drohende Verluste, sonstige Risiken und
sonstige noch anfallende Kosten.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2014 im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms (MAP)
KUKA Aktien fir die inlandischen KUKA - Mitarbeiter erworben (§ 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG) und
diese mit dem gewichteten Bérsenkurs vom 3. Arbeitstag nach Beendigung des MAP” s als
Erwerbspreis an die Mitarbeiter weiter verauBert. Insgesamt wurden im Berichtsjahr der
KUKA Aktiengesellschaft 6.400 Stlickaktien erworben. Daneben stehen den Mitarbeitern der
Gesellschaft gestaffelt nach der Haltezeit der Aktien weitere Bonusaktien zu. Hierfir ist, Gber
alle Mitarbeiteraktienprogramme, ein Betrag von 163 TEUR in den sonstigen Ruickstellungen
berlcksichtigt.

Neben dem Mitarbeiteraktienprogramm verfigt die KUKA seit 2012 fir die Mitglieder des
Oberen Flhrungskreises Uber ein jahrliches Phantom Share Programm. Das Phantom Share
Programm wird als aktienorientiertes Vergitungsinstrument mit Barausgleich mit dem jeweils
beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag bewertet. Die bewertungsrelevanten Parameter
entsprechen dabei dem Phantom Share Programm des Vorstands der KUKA Aktiengesell-
schaft. Am Ende der vertraglich festgelegten Laufzeit werden die Anspriche daraus ausbe-
zahlt. Eine vorzeitige Auszahlung ist nur unter bestimmten Bedingungen beim Ausscheiden
aus dem Konzern méglich. Zum 31. Dezember 2014 wurde fir die kiinftigen Anspriiche aus
dem Phantom Share Programm fiir den Oberen Fihrungskreis der KUKA Aktiengesellschaft
ein Betrag von 2.746 TEUR (Vorjahr: 937 TEUR) zurilickgestellt. Zu weiteren Details zur
Ausgestaltung des Phantom Share Programms verweisen wir auf den VergUtungsbericht.
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Restlaufzeit Restlaufzeit

bis zu 1 1-5 >5 31.12.2013 biszu 1 1-5 >5 31.12.2014
TEUR Jahr Jahre Jahre gesamt Jahr Jahre Jahre gesamt
Anleihen - 309.426 - 309.426 - 150.000 - 150.000
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 3.040 - - 3.040 1.149 - - 1.149
Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen 2.359 821 - 3.180 7.741 - 7.741
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 171.981 - - 171.981 199.771 - - 199.771
Verbindlichkeiten gegeniber
Unterstitzungseinrichtungen
(verbundene Unternehmen) 140 560 1.840 2.540 130 520 1.915 2.565
Sonstige Verbindlichkeiten 2.698 - - 2.698 951 - - 951
Summe 180.218 310.807 1.840 492.865 209.742 150.520 1.915 362.177

Das gesamte ausstehende Nominalvolumen von 140,4 Mio. € der im November 2010 bege-
benen Anleihe der KUKA Aktiengesellschaft (urspriinglicher Nominalbetrag: 202,0 Mio. €)
wurde wie angekindigt am 15. Mai 2014 marktmaBig zu einem Kurs von 108,36% vorzeitig
getilgt. Damit konnte die KUKA das Finanzierungsportfolio weiter optimieren. Aus dieser vor-
zeitigen Tilgung resultierte ein einmaliger Aufwand in Héhe von 11,7 Mio. €, dem signifikante
Einsparungen durch den Wegfall von Zinszahlungen wéhrend der Restlaufzeit bis zum ur-
springlichen Rickzahlungsdatum in 2017 gegendber stehen.

Die KUKA Aktiengesellschaft hat im Februar 2013 eine Wandelschuldverschreibung mit ei-
ner Laufzeit bis Februar 2018 und einem Nennbetrag von 58,8 Mio. EUR (Tranche 1) emit-
tiert und im Juli 2013 um nominal 91,2 Mio. EUR (Tranche 2) aufgestockt. Damit hat die
Wandelschuldverschreibung nun einen Gesamtnennbetrag von 150,0 Mio. EUR. Die Stiicke-
lung betragt 100.000 EUR. Der anfangliche Wandlungspreis betragt 36,8067 EUR pro Aktie,
das Wandlungsverhaltnis liegt damit bei 2.716,8967 Aktien pro einzelnes 100.000 EUR-
Stlck. Insgesamt berechtigt die Wandelanleihe zur Wandlung in bis zu 4.075.344 neue, auf
den Inhaber lautende Stiickaktien der KUKA AG (davon 1.597.535 aus der Tranche im Feb-
ruar 2013 und 2.477.809 aus der Tranche im Juli 2013). Das Wandlungsrecht kann wahrend
der gesamten Laufzeit der Wandelanleihe ausgelibt werden. Die Anleihe ist mit einem Zins-
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kupon von 2,0 % p. a. ausgestattet. Die Zinszahlungen erfolgen halbjahrlich jeweils am 12.
Februar und am 12. August.

Die Wandelschuldverschreibung ist im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierbérse gelistet
(ISIN DEOOOA1RO9V9/WKN A1R09V). Der letzte in 2014 an der Frankfurter Wertpapierbor-
se gestellte Kurs der Wandelschuldverschreibung betrug 164,34 %.

Die Wandelschuldverschreibung wurde bilanziell als Verbindlichkeit erfasst und der Ausga-
beaufschlag i. H. v. 10.488 TEUR wurde 2013 in die Kapitalricklage eingestellt. In 2014
wurde fir die Anleihe ein Zinsaufwand von 4,1 Mio. EUR verbucht.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betreffen
abzugrenzende Zinsen im Zusammenhang mit der Unternehmensanleihe und der Wandel-
schuldverschreibung.

Der im Dezember 2013 abgeschlossene Konsortialkreditvertrag hat ein Volumen von
160,0 Mio. EUR (davon 50,0 Mio. EUR Barkreditlinie und 110,0 Mio. EUR Avallinie) und eine
Laufzeit von finf Jahren. Die Barkreditlinie kann wahlweise auch als Avallinie genutzt wer-
den. Der Konsortialkredit wurde auf unbesicherter Basis geschlossen und enthalt lediglich
die marktlblichen Gleichbehandlungsklauseln und Negativerklarungen.

Der Konsortialkreditvertrag beinhaltet finanzielle und nichtfinanzielle Covenants. Die wesent-
lichen finanziellen Covenants betreffen Minimalwerte fir den Zinsdeckungsgrad (Verhaltnis
von Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen [EBITDA] zu Nettozinsaufwand), so-
wie Obergrenzen fir den Leverage (Verhéltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zu [EBITDA])
und das Gearing (Verhéltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital). Der
Headroom zu den jeweiligen Grenzwerten betrug bei allen Covenants mehr als 50%.

Die Inanspruchnahme der Avallinie belief sich zum Stichtag auf 49,2 Mio.€ (Vorjahr:
53,9 Mio. €); die bestehende Betriebsmittellinie wurde von Gesellschaften des KUKA-
Konzerns in Héhe von 15,1 Mio. € in Anspruch genommen (davon 11,5 Mio. aus Avalen)
(Vorjahr: 3,4 Mio. €, nur Barinanspruchnahmen).



64 |

Bedingt durch die Anderungen in der Zusammensetzung des Bankenkonsortiums bei Ab-
schluss des neuen Konsortialkreditvertrags im Dezember 2013 gegenlber dem alten Kon-
sortialkreditvertrags, waren die durch ausgeschiedene Banken herausgelegten Avalvolumina
zurickzufuhren. Dies geschah durch Barunterlegung der noch laufenden Avale dieser Ban-
ken auf verpfandeten Bankkonten. Dies ist per 31.12.2013 in H6he von 6,1 Mio. € erfolgt. Die
KUKA kann Uber diese Gelder erst mit Ablauf bzw. Rickgabe der zu Grunde liegenden Ava-
le verfigen. Daher besteht zum 31.12.2014 ein Betrag von 0,1 Mio. € als verfigungsbe-
schrankte Zahlungsmittel.

Die von Banken und Kautionsversicherungsgesellschaften auBerhalb des Konsortialkreditver-
trags zugesagten Aval-Linien belaufen sich zum 31.12.2014 auf 89,0 Mio. € (Vorjahr 72,8 Mi-
0. €), die in vollem Umfang genutzt werden kénnen. Die Ausnutzung betrug zum Ende des
Berichtsjahres 41,2 Mio. € (Vorjahr: 50,4 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen betreffen ausschlieBlich Fi-

nanzmittel.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentiber Unterstitzungseinrichtungen betreffen die
KUKA Unterstitzungskasse GmbH sowie die IWK Unterstutzungseinrichtung GmbH.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Steuerverbindlichkeiten in Hohe
von 765 TEUR (Vorjahr: 2.485 TEUR) enthalten. Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit bestanden wie im Vorjahr nicht.

Die Position betrifft aktivierte Eigenleistungen im Zusammenhang mit Verbesserungen und
Erneuerungen im Bereich der Grundstiicke und Gebaude sowie der IT-Infrastruktur.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Dienstleistungen im Rahmen
des KUKA Facility Managements, Mieten und Pachten, Kursertrage sowie Umlagen an ver-
bundene in- und ausléndische Unternehmen flr Dienstleistungen. Kursertrdge aus der
Fremdwahrungsumrechnung betragen insgesamt 7.143 TEUR (Vorjahr: 2.319 TEUR). Peri-
odenfremde Ertrage sind im Geschéftsjahr in Héhe von 1.391 TEUR (Vorjahr: 267 TEUR)
angefallen. Im Wesentlichen resultieren diese aus der Auflésung von in friheren Jahren ge-
bildeten Rickstellungen.

TEUR 2013 2014
Léhne und Gehalter 21.223 29.233
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversor-

gung und Unterstlitzung 2.371 3.461
(davon Altersversorgung) (214) (818)
Summe 23.594 32.694

Im Jahresdurchschnitt sowie zum Bilanzstichtag wurden bei der KUKA Aktiengesellschaft

beschéaftigt:
Jahresdurchschnitt Stichtag
2013 2014 2013 2014
Angestellte 189 219 203 230
Auszubildende 4 18 5 45
Werkstudenten 4 4 4 4
Mitarbeiter 197 241 212 279

Die planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens
und Sachanlagen betragen 3.258 TEUR (Vorjahr: 2.766 TEUR). AuBerplanméaBigen Ab-
schreibungen wurden im Berichtsjahr nicht vorgenommen (Vorjahr: 393 TEUR).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen der KUKA Aktiengesellschaft sind Sachkosten,

Kursverluste aus Fremdwahrungspositionen sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen enthal-
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ten. Kursaufwendungen aus Wahrungsumrechnung betragen 6.321 TEUR (Vorjahr:
5.160 TEUR). Periodenfremde Aufwendungen sind im Geschéftsjahr in H6he von 38 TEUR
(Vorjahr: 2 TEUR) angefallen. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird auf einen separaten Aus-
weis der sonstigen Steuern verzichtet und diese Position in H6he von 711 TEUR (Vorjahr:
563 TEUR) unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Bezlglich der in 2014
als Aufwand erfassten Honorare des Abschlussprifers, der KPMG AG Wirtschaftsprifungs-

gesellschaft, verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang der KUKA Aktiengesell-

schaft.

TEUR 2013 2014
Ertrage aus Beteiligungen an verbundenen

Unternehmen 19.622 24.420
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen mit

verbundenen Unternehmen 76.258 140.923
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen von

verbundenen Unternehmen -14.843 -28.351
Summe 81.037 136.992

In den Ertragen aus Gewinnabflhrungsvertrdgen und den Aufwendungen aus Verlustiiber-
nahmen sind die Ergebnisse der KUKA Dienstleistungs-GmbH, KUKA Laboratories GmbH,
KUKA Roboter GmbH und der KUKA Systems GmbH, enthalten.

Die Ertrage resultieren aus den Wertpapieren des Umlaufvermdgens. Die Mittel wurden zur
kurzfristigen Optimierung der Flissigen Mittel angelegt.

TEUR 2013 2014
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 16.374 8.309
(davon aus verbundenen Unternehmen) (15.365) (7.676)
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Die Position betrifft im Wesentlichen die Ergebniseffekte aus der Bewertung der Anteile an
der Swisslog Holding AG, Buchs (AR), Schweiz mit dem letzten bérsenverfigbaren Kurs
2014; dieser betrug 1,31 CHF. Die Aktie ist an der SIX Swiss Exchange, Zlrich, Schweiz im
Marktsegment Swiss Performance Index SPI gelistet (ISIN CH0012324627, Valorennummer
1232462).

TEUR 2013 2014
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -30.029 -24.698
(davon an verbundene Unternehmen) (-1.043) -(601)

Die enthaltenen Zinsaufwendungen flar Pensionsrickstellungen und &hnliche Verpflichtungen
betragen 692 TEUR (Vorjahr: 729 TEUR).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen ausschlieBBlich das Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstétigkeit und gliedern sich nach ihrer Herkunft wie folgt:

TEUR 2013 2014
Steueraufwendungen -3.184 -14.974
Ertrage aus Belastungen und Gutschriften an

Organgesellschaften 25.111

Summe 21.927 -14.974

Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern
ein Aktiviberhang der latenten Steuern. Auf Grund dessen bt die Gesellschaft das Wahl-
recht des § 274 Abs.1. Satz 2 HGB dahingehend aus, dass keine aktiven latenten Steuern in
der Bilanz angesetzt werden.

Steuernachzahlungen von 955 TEUR (Vorjahr: 274 TEUR) und Erstattungen von 63 TEUR
(Vorjahr: 1.129 TEUR) fur vorangegangene Veranlagungszeitrdume wurden im Steuerauf-
wand bericksichtigt.

Eine Umlage des anteiligen Steueraufwands auf die Organgesellschaften der KUKA Aktien-
gesellschaft unterbleibt ab dem Geschéftsjahr.
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TEUR 2013 2014
Verpflichtungen aus Burgschaften 79.018 82.672
Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertréagen 38.846 20.177
Summe 117.864 102.849

Die Verpflichtungen aus Burgschaften betreffen im Wesentlichen Anzahlungs- und Gewahr-

leistungsburgschaften zu Gunsten verbundener Unternehmen.

Die Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen resultieren Gberwiegend aus der Besi-
cherung von Leasingvereinbarungen sowie Zahlungs- und Vertragserfullungsgarantien zu

Gunsten verbundener Unternehmen.

Die zugrundeliegenden Verpflichtungen kénnen von den betroffenen Gesellschaften nach
unserer Kenntnis allesamt erfullt werden. Deshalb rechnen wir nicht mit einer Inanspruch-

nahme.
TEUR 2013 2014
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen
fallig bis 1 Jahr 1.163 943
(davon gegeniber verbundenen Unternehmen) (870) (734)
fallig 1 bis 5 Jahre 579 118
(davon gegeniber verbundenen Unternehmen) (316) (0)
Summe 1.742 1.061

Bestellobligo

gesamt 40.549 9.571
(davon gegenuber verbundenen Unternehmen) (0) (0)
Summe 40.549 9.571

Sonstige Verpflichtungen

fallig bis 1 Jahr 2.373 2.576
(davon gegenuber verbundenen Unternehmen) (0) (0)
fallig 1 bis 5 Jahre 1.955 1.401
Summe 4.328 3.977

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen beinhalten Leasingvereinbarungen tber

PKW und Blroraume.
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Das Bestellobligo betrifft im Wesentlichen den Neubau eines Entwicklungs- und Technolo-
giezentrums am Standort Augsburg.

Die sonstigen Verpflichtungen betreffen insbesondere noch zu erbringende Flugdienstleis-
tungen, EDV-Wartungs- und Versicherungsvertrage sowie Abnahmeverpflichtungen fir noch
zu erbringende Marketingleistungen. Weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nicht in
der Bilanz enthalten sind bzw. oben aufgeflhrt wurden bestehen nicht.

Die Aufgaben zur Steuerung und Verwaltung von Zins- und Wahrungsrisiken aus dem opera-
tiven Geschaft des KUKA-Konzerns werden tberwiegend von der KUKA Aktiengesellschaft
wahrgenommen. Die Gesellschaften des KUKA-Konzerns sind im Rahmen der operativen
Geschaftstatigkeit vor allem Wahrungsrisiken ausgesetzt. Die Absicherung gegen diese Risi-
ken erfolgt durch marktlbliche Instrumente wie Devisentermingeschéfte und Non-
Deliverable-Forwards in Form von OTC-Geschéaften. Einheitliche Konzernrichtlinien regeln
die Abwicklung der Geschéfte unter strenger Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und
Kontrolle.

Zur Absicherung des Wahrungsanderungsrisikos zielt die Kurssicherungsstrategie auf eine
generelle Absicherung von Fremdwahrungsbetrdgen. Der Abschluss derivativer Finanzin-
strumente durch die KUKA Aktiengesellschaft bei Banken erfolgt groBtenteils fur inlandische
Konzerngesellschaften und steht in direktem Zusammenhang mit der Herstellung oder dem
Verkauf der Produkte und Dienstleistungen. Dabei werden die von der KUKA Aktiengesell-
schaft erreichten Banken- und Sicherungskonditionen unverandert an die Gesellschaften
intern weitergegeben.

Die KUKA Aktiengesellschaft schlieBt eigene Fremdwahrungsgeschéafte im Zusammenhang
mit der Finanzierung auslandischer Gesellschaften ab.

Nominalvolumen Zeitwerte
Laufzeit Laufzeit Laufzeit Laufzeit
bis 1 1-5 31.12.2013 bis 1 1-5 31.12.2014
TEUR 31.12.2013 31.12.2014 Jahr Jahre gesamt Jahr Jahre gesamt
Devisentermingeschafte
mit Banken 135.640 204.323 1.402 12 1.414 -6.432 -72 -6.504
gegenlaufig mit verb. und
sonst.Unternehmen 93.872 146.231 -61 -5 -66 5.967 72 6.039

229.512 350.554 1.341 7 1.348 -465 0 -465
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Die aufgeflhrten Zeitwerte entsprechen dem Preis, zu dem fremde Dritte die Rechte oder
Pflichten aus den derivativen Finanzinstrumenten bernehmen wiirden. Die Mark-to-Market-

Bewertung erfolgte nach der Zero-Coupon-Methode.

Das maximale Ausfallrisiko derivativer Finanzinstrumente ist mit der Summe ihrer positiven
Zeitwerte anzusetzen. Zum 31.12.2014 betrug die Summe der positiven Zeitwerte externer
derivativer Finanzinstrumente 514 TEUR (Vorjahr: 3.611 TEUR) und die der negativen
Zeitwerte 7.018 TEUR (Vorjahr: 2.197 TEUR). Ein Ausfall kann eintreten, wenn einzelne
Geschaftspartner nicht ihrer vertraglichen Verpflichtung nachkommen kénnen und bei der
KUKA Aktiengesellschaft somit ein finanzieller Verlust entsteht. Zur Diversifikation des
Ausfallrisikos ~ werden konzernexterne Derivativgeschafte = mit  verschiedenen

Geschaftspartnern einwandfreier Bonitét eingegangen.

FOr negative Zeitwerte, die die KUKA Aktiengesellschaft betreffen, ist eine
Drohverlustrickstellung von 619 TEUR (Vorjahr: 7 TEUR) gebildet.



SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Mit Ausnahme der im Vergttungsbericht dargestellten Rechtsgeschafte wurden mit Mitglie-
dern des Vorstands oder des Aufsichtsrats der KUKA Aktiengesellschaft von keinem Unter-
nehmen des KUKA Konzerns berichtspflichtige Geschéfte vorgenommen.

Dem Vorstand der KUKA Aktiengesellschaft sind insgesamt 3.689 TEUR (Vorjahr:
2.918 TEUR) zugeflossen. Der Gesamtvorstand erhielt im Geschéaftsjahr ein Festgehalt in-
klusive Sachbezligen von 1.003 TEUR (Vorjahr: 898 TEUR). Die erfolgs- und leistungsab-
hangige Zahlung betrug 2.686 TEUR (Vorjahr: 2.020 TEUR). Fir VergUtungen nach dem
Phantom-Share-Programm wurden 1.022 TEUR (Vorjahr: 1.017 TEUR) ausbezahlt.

Von einigen Ausnahmen abgesehen, sind ehemaligen Vorstandsmitgliedern Zusagen auf
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung erteilt, welche Alters-, Berufs- und Erwerbsun-
fahigkeits-, Witwen- und Waisenrenten beinhalten. Der Betrag der firr diese Personengruppe
im Jahr 2014 gebildeten Ruckstellungen fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf
Pensionen belauft sich auf insgesamt 9.846 TEUR (Vorjahr: 9.763 TEUR).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten flr ihre Organtatigkeit im Geschéaftsjahr 2014 ins-
gesamt 855 TEUR (Vorjahr: 850 TEUR).

Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details zu den Bezligen der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder verweisen wir auf die Ausfihrungen im Vergltungsbericht. Der Vergu-
tungsbericht ist Teil des Corporate Governance Berichts und fasst auch die Grundsatze zu-
sammen, die fir die Festlegung der Vergltung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der KUKA Aktiengesellschaft angewendet werden. Der Vergltungsbericht ist integ-
raler Bestandteil des Lageberichts.

Die gleichlautenden Entsprechenserklarungen gem. § 161 AktG des Vorstandes vom
20. Januar 2015 und des Aufsichtsrates vom 06. Februar 2015 sind im Internet Uber die
Website der Gesellschaft (www.kuka-ag.de) allen Interessenten zuganglich.
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Nachfolgend werden die im Geschaftsjahr 2014 erfolgten Mitteilungen aufgefuhrt:

1. Die AXA S.A., Paris, Frankreich, hat uns mit Schreiben vom 14.01.2014 gemaB § 21
Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

,Der Stimmrechtsanteil der AXA S.A., Paris, Frankreich, hat am 10.01.2014 die
Schwelle von 5% der Stimmrechte an der KUKA Aktiengesellschaft Uberschritten und
betrug zu diesem Zeitpunkt 5,02% (1.704.056 Stimmrechte). Diese 5,02% (1.704.056
Stimmrechte) sind der AXA S.A. gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit
Satz 2 WpHG zuzurechnen.”

2. Die AXA Investment Managers S.A., Courbevoie, Frankreich, hat uns mit Schreiben
vom 14.01.2014 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

,Der Stimmrechtsanteil der AXA Investment Managers S.A., Courbevoie, Frankreich,
hat am 10.01.2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der KUKA Aktiengesell-
schaft Uberschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt 3,12% (1.058.045 Stimmrechte).
Diese 3,12% (1.058.045 Stimmrechte) sind gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zu-

zurechnen.”

3. Die SWOCTEM GmbH, Haiger, Deutschland, hat mit Schreiben vom 03.02.2014 ge-
man § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitteilen lassen:

,2oer Stimmrechtsanteil der SWOCTEM GmbH, Haiger, Deutschland, hat am
29.01.2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der KUKA Aktiengesellschaft
Uberschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt 3,067% (1.040.150 Stimmrechte).”

4, Herr Friedhelm Loh, Deutschland, hat uns mit Schreiben vom 04.02.2014 geman § 21
Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil von Herrn Friedhelm Loh, Deutschland, an der KUKA Aktienge-
sellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 29.01.2014 die Schwelle von
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3% der Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag 3,067% (1.040.150
Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die Herrn Loh gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet
werden, betragen 3,067% (1.040.150 Stimmrechte). Diese Stimmrechte werden Uber
folgendes, kontrolliertes Unternehmen gehalten: SWOCTEM GmbH, Haiger, Deutsch-
land.

Die Bank of America National Association, Charlotte (NC), USA, hat uns mit Schreiben
vom 24.02.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der Bank of America National Association an der KUKA Aktien-
gesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 16.01.2014 die Schwelle
von 3% der Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag insgesamt 3,05%
(1.033.189 Stimmrechte). Dabei halt die Bank of America National Association 3,01%
der Stimmrechte (1.021.335 Stimmrechte) direkt; 0,03% der Stimmrechte (11.854
Stimmrechte) werden der Bank of Amercia National Association gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die BANA Holding Corporation, Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom
24.01.2014 gemanB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der BANA Holding Corporation an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 16.01.2014 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag 3,05% (1.033.189 Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die der BANA Holding Corporation gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet werden, betragen 3,05% (1.033.189 Stimmrechte). Diese Stimm-
rechte werden Uber folgendes, kontrolliertes Unternehmen gehalten: Bank of America
National Association.

Die BAC North America Holding Company, Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schrei-
ben vom 24.02.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der BAC North America Holding Company an der KUKA Aktien-
gesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 16.01.2014 die Schwelle
von 3% der Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag 3,05% (1.033.189
Stimmrechte).
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Die Stimmrechte, die der BAC North America Holding Company gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet werden, betragen 3,05% (1.033.189 Stimmrechte).
Diese Stimmrechte werden Uber folgende, kontrollierte Unternehmen gehalten: Bank of
America National Association und BANA Holding Corporation.

Die NB Holdings Corporation, Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom
24.02.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der NB Holdings Corporation an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 16.01.2014 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag 3,05% (1.033.189 Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die der NB Holdings Corporation gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet werden, betragen 3,05% (1.033.189 Stimmrechte). Diese Stimm-
rechte werden Uber folgende, kontrollierte Unternehmen gehalten: Bank of America
National Association, BANA Holding Corporation und BAC North America Holding
Company.

Die Bank of America Corporation, Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom
24.02.2014 gemanB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil Bank of America Coporation an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 16.01.2014 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag 3,05% (1.033.189 Stimmrechte).

Die Stimmrechte, der Bank of America Corporation gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet werden, betragen 3,05% (1.033.189 Stimmrechte). Diese Stimm-
rechte werden Uber folgende, kontrollierte Unternehmen gehalten: Bank of America
National Association, BANA Holding Corporation, BAC North America Holding Com-
pany und NB Holdings Corporation.

BlackRock, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom 25.03.2014 geman
§ 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitz-
strasse 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 21.03.2014 die Schwelle
von 5% unterschritten und betrégt zu diesem Datum 4,98% (1.688.820 Stimmrechte).
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Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in
Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom
25.03.2014 gemanB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Holdco 2, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 21.03.2014 die
Schwelle von 5% unterschritten und betrdgt zu diesem Datum 4,98% (1.688.697
Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Holdco 2, Inc., nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Financial Management, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 26.03.2014 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Financial Management, Inc., an der KUKA Akti-
engesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
21.03.2014 die Schwelle von 5% unterschritten und betragt zu diesem Datum 4,98%
(1.688.697 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Financial Ma-
nagement, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuge-
rechnet.

BlackRock Advisors Holdings, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom
26.03.2014 gemanB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Advisors Holdings, Inc., an der KUKA Aktienge-
sellschaft, Zugspitzstrasse 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
24.03.2014 die Schwelle von 3% unterschritten und betragt zu diesem Datum 2,95%
(1.001.309 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Advisors Hol-
dings, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerech-

net.

Die Oppenheim Asset Management Services S.a.r.l., Luxemburg, Luxemburg, hat uns
mit Schreiben vom 28.03.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Oppenheim Asset Management Services S.a.r.l. an der
KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstrasse 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407,
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hat am 27.03.2014 die Schwelle von 5% unterschritten und betragt zu diesem Datum
4,90% (1.660.977 Stimmrechte).

Die Norges Bank (Zentralbank von Norwegen), Oslo, Norwegen, hat uns mit Schreiben
vom 31.03.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Norges Bank an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitz-
straBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 27.03.2014 die Schwelle
von 3% Uberschritten und betragt zu diesem Datum 3,01% (1.022.192 Stimmrechte).

Das norwegische Finanzministerium, Oslo, Norwegen, hat uns mit Schreiben vom
31.03.2014 im Namen des Staates Norwegen gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes
mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil des Staates Norwegen an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 27.03.2014 die
Schwelle von 3% Uberschritten und betrédgt zu diesem Datum 3,01% (1.022.192
Stimmrechte). Diese Stimmrechte werden dem Staat Norwegen gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Norges Bank zugerechnet.

Die Norges Bank (Zentralbank von Norwegen), Oslo, Norwegen, hat uns mit Schreiben
vom 31.03.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Norges Bank an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitz-
straBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 28.03.2014 die Schwelle
von 3% unterschritten und betragt zu diesem Datum 2,99% (1.015.609 Stimmrechte).

Das norwegische Finanzministerium, Oslo, Norwegen, hat uns mit Schreiben vom
31.03.2014 im Namen des Staates Norwegen gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes
mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil des Staates Norwegen an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 28.03.2014 die
Schwelle von 3% unterschritten und betragt zu diesem Datum 2,99% (1.015.609
Stimmrechte). Diese Stimmrechte werden dem Staat Norwegen gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.
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Die Norges Bank (Zentralbank von Norwegen), Oslo, Norwegen, hat uns mit Schreiben
vom 03.04.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Norges Bank an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitz-
straBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 02.04.2014 die Schwelle
von 3% Uberschritten und betragt zu diesem Datum 3,05% (1.033.816 Stimmrechte).

Das norwegische Finanzministerium, Oslo, Norwegen, hat uns mit Schreiben vom
03.04.2014 im Namen des Staates Norwegen gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes
mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil des Staates Norwegen an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 02.04.2014 die
Schwelle von 3% Uberschritten und betragt zu diesem Datum 3,05% (1.033.816
Stimmrechte). Diese Stimmrechte werden dem Staat Norwegen gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Norges Bank zugerechnet.

Die Norges Bank (Zentralbank von Norwegen), Oslo, Norwegen, hat uns mit Schreiben
vom 10.04.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Norges Bank an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitz-
straBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 09.04.2014 die Schwelle
von 3% unterschritten und betrégt zu diesem Datum 2,96% (1.002.548 Stimmrechte).

Das norwegische Finanzministerium, Oslo, Norwegen, hat uns mit Schreiben vom
10.04.2014 im Namen des Staates Norwegen gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes
mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil des Staates Norwegen an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 09.04.2014 die
Schwelle von 3% unterschritten und betrdgt zu diesem Datum 2,96% (1.002.548
Stimmrechte). Diese Stimmrechte werden dem Staat Norwegen gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Norges Bank (Zentralbank von Norwegen), Oslo, Norwegen, hat uns mit Schreiben
vom 11.04.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:
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Der Stimmrechtsanteil der Norges Bank an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitz-
straBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 10.04.2014 die Schwelle
von 3% Uberschritten und betragt zu diesem Datum 3,004% (1.018.816 Stimmrechte).

Das norwegische Finanzministerium, Oslo, Norwegen, hat uns mit Schreiben vom
11.04.2014 im Namen des Staates Norwegen gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes

mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil des Staates Norwegen an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 10.04.2014 die
Schwelle von 3% (berschritten und betragt zu diesem Datum 3,004% (1.018.816
Stimmrechte). Diese Stimmrechte werden dem Staat Norwegen geméaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Norges Bank zugerechnet.

Die SWOCTEM GmbH, Haiger, Deutschland, hat mit Schreiben vom 23.04.2014 ge-
maB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der SWOCTEM GmbH an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 14.04.2014 die Schwelle von 5% Uber-
schritten und betragt zu diesem Tag 5,087% (1.725.150 Stimmrechte).

Herr Friedhelm Loh, Deutschland, hat uns mit Schreiben vom 23.04.2014 gemaR § 21
Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil von Herrn Friedhelm Loh an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 14.04.2014 die Schwelle von 5% der
Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag 5,087% (1.725.150 Stimmrech-
te). Die Stimmrechte, die Herrn Loh gemé&B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerech-
net werden, betragen 5,087% (1.725.150 Stimmrechte). Diese Stimmrechte werden
Uber folgendes, kontrolliertes Unternehmen gehalten: SWOCTEM GmbH, Haiger,
Deutschland.

Franklin Templeton Investment Funds, Luxemburg, GroBherzogtum Luxemburg, hat
uns mit Schreiben vom 24.04.2014 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitge-
teilt:

Der Stimmrechtsanteil des Franklin Templeton Investment Funds an der KUKA Aktien-
gesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
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23.04.2014 die Schwelle von 3% unterschritten und betragt zu diesem Datum 2,91%
(986.908 Stimmrechte).

BlackRock, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom 24.04.2014 geman
§ 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitz-
strasse 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 22.04.2014 die Schwelle
von 3% unterschritten und betrégt zu diesem Datum 2,97% (1.008.363 Stimmrechte).
Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in
Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom
24.04.2014 gemanB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Holdco 2, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 22.04.2014 die
Schwelle von 3% unterschritten und betragt zu diesem Datum 2,97% (1.008.240
Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Holdco 2, Inc., nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Financial Management, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 24.04.2014 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Financial Management, Inc., an der KUKA Akti-
engesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
22.04.2014 die Schwelle von 3% unterschritten und betragt zu diesem Datum 2,97%
(1.008.240 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Financial Ma-
nagement, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuge-
rechnet.

Die Norges Bank (Zentralbank von Norwegen), Oslo, Norwegen, hat uns mit Schreiben
vom 13.05.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Norges Bank an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitz-
straBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 12.05.2014 die Schwelle
von 3% unterschritten und betrégt zu diesem Datum 2,79% (945.973 Stimmrechte).
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Das norwegische Finanzministerium, Oslo, Norwegen, hat uns mit Schreiben vom
13.05.2014 im Namen des Staates Norwegen gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes
mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil des Staates Norwegen an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 12.05.2014 die
Schwelle von 3% unterschritten und betragt zu diesem Datum 2,79% (945.973 Stimm-
rechte). Diese Stimmrechte werden dem Staat Norwegen gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zugerechnet.

BlackRock, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom 15. Mai 2014 geman
§ 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitz-
straBBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 12. Mai 2014 die Schwelle
von 3% Uberschritten und betragt zu diesem Datum 3,03% (1.028.976 Stimmrechte).
Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom 15. Mai
2014 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Holdco 2, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 12. Mai 2014 die
Schwelle von 3% Uberschritten und betrdgt zu diesem Datum 3,03% (1.028.853
Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Holdco 2, Inc., nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Financial Management, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 15. Mai 2014 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Financial Management, Inc., an der KUKA Akti-
engesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
12.05.2014 die Schwelle von 3% Uberschritten und betragt zu diesem Datum 3,03%
(1.028.853 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Financial Ma-
nagement, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG

zugerechnet.
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BlackRock, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom 19.05.2014 geman
§ 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitz-
strasse 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 15.05.2014 die Schwelle
von 3% unterschritten und betrégt zu diesem Datum 2,97% (1.008.276 Stimmrechte).
Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in
Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom
19.05.2014 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Holdco 2, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 15.05.2014 die
Schwelle von 3% unterschritten und betragt zu diesem Datum 2,97% (1.008.153
Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Holdco 2, Inc., nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Financial Management, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 19.05.2014 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Financial Management, Inc., an der KUKA Akti-
engesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
15.05.2014 die Schwelle von 3% unterschritten und betragt zu diesem Datum 2,97%
(1.008.153 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Financial Ma-
nagement, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuge-
rechnet.

Die Oppenheim Asset Management Services S.a.r.l., Luxemburg, Luxemburg, hat uns
mit Schreiben vom 21.05.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Oppenheim Asset Management Services S.a.r.l. an der
KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstrasse 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407,
hat am 20.05.2014 die Schwelle von 3% unterschritten und betragt zu diesem Datum
0,03% (10.977 Stimmrechte).

Die AXA S.A., Paris, Frankreich, hat uns mit Schreiben vom 16.06.2014 gemaB § 21
Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:
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Der Stimmrechtsanteil der AXA S.A., Paris, Frankreich, hat am 11.06.2014 die Schwel-
le von 5% der Stimmrechte an der KUKA Aktiengesellschaft unterschritten und betrug
zu diesem Zeitpunkt 4,994% (1.693.687 Stimmrechte). Diese 4,994% (1.693.687
Stimmrechte) sind der AXA S.A. gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit
Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die York Capital Management Global Advisors, LLC, New York, U.S.A., hat uns mit
Schreiben vom 05.08.2014 gemaRB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

,Der Stimmrechtsanteil der York Capital Management Global Advisors, LLC, New York,
U.S.A., hat am 31.07.2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der KUKA Aktien-
gesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, Uiberschritten
und betrug zu diesem Zeitpunkt 3,07% (1.039.530 Stimmrechte). Diese 3,07%
(1.089.530 Stimmrechte) sind der York Capital Management Global Advisors, LLC ge-
maB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.”

Herr James G. Dinan, U.S.A., hat uns mit Schreiben vom 05.08.2014 gemaRB § 21 Abs.
1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

,Der Stimmrechtsanteil von Herrn James G. Dinan, U.S.A., hat am 31.07.2014 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte an der KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraBBe
140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, Uberschritten und betrug zu diesem Zeit-
punkt 3,07% (1.039.530 Stimmrechte). Diese 3,07% (1.039.530 Stimmrechte) sind
Herrn James G. Dinan gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2
WpHG zuzurechnen.”

Die SWOCTEM GmbH, Haiger, Deutschland, hat mit Schreiben vom 05.08.2014 ge-
manB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der SWOCTEM GmbH an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 31.07.2014 die
Schwelle von 10% Uberschritten und betragt zu diesem Tag 10,018% (3.397.719
Stimmrechte).

Herr Friedhelm Loh, Deutschland, hat uns mit Schreiben vom 05.08.2014 gemaR § 21
Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:
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Der Stimmrechtanteil von Herrn Friedhelm Loh an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 31.07.2014 die
Schwelle von 10% der Stimmrechte Gberschritten und betragt zu diesem Tag 10,018%
(3.397.719 Stimmrechte). Die Stimmrechte, die Herrn Loh gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zugerechnet werden, betragen 10,018% (3.397.719 Stimmrechte). Diese
Stimmrechte werden Uber folgendes, kontrolliertes Unternehmen gehalten: SWOCTEM
GmbH, Haiger, Deutschland.

Franklin Mutual Advisers LLC, Wilmington (Delaware), USA, hat uns mit Schreiben
vom 19. September 2014 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Franklin Mutual Advisers LLC an der KUKA Aktiengesell-
schaft, Zugspitzstrasse 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 18. Sep-
tember 2014 die Schwelle von 3% unterschritten und betrégt zu diesem Datum 2,74%
(927.575 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der Franklin Mutual Advisers
LLC nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die York Capital Management Global Advisors, LLC, New York, U.S.A., hat uns mit
Schreiben vom 13.10.2014 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

,Der Stimmrechtsanteil der York Capital Management Global Advisors, LLC, New York,
U.S.A., hat am 10.10.2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der KUKA Aktien-
gesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, unterschritten
und betrug zu diesem Zeitpunkt 2,81% (952.530 Stimmrechte). Diese 2,81% (952.530
Stimmrechte) sind der York Capital Management Global Advisors, LLC gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.*

Herr James G. Dinan, U.S.A., hat uns mit Schreiben vom 13.10.2014 gemaB § 21 Abs.
1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

,Der Stimmrechtsanteil von Herrn James G. Dinan, U.S.A., hat am 10.10.2014 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte an der KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraBe
140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, unterschritten und betrug zu diesem Zeit-
punkt 2,81% (952.530 Stimmrechte). Diese 2,81% (952.530 Stimmrechte) sind Herrn
James G. Dinan gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzu-

rechnen.”
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Das Bankhaus Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG (,Berenberg Bank®), Hamburg,
Deutschland, hat uns mit Schreiben vom 12. November 2014 gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Berenberg Bank an der KUKA Akti-
engesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, am 06.11.2014 die Schwellen
von 3% und 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 6,84%
(2.442.884 Aktien) betragt.

Das Bankhaus Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG (,Berenberg Bank®), Hamburg,
Deutschland, hat uns mit Schreiben vom 12. November 2014 gemé&B § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Berenberg Bank an der KUKA Akti-
engesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, am 10.11.2014 die Schwellen
von 3% und 5% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0,00% (0 Ak-
tien) betragt.

Die Bank of America National Association, Charlotte (NC), USA, hat uns mit Schreiben
vom 19.11.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der Bank of America National Association an der KUKA Aktien-
gesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 06.11.2014 die Schwelle
von 3% der Stimmrechte unterschritten und betragt zu diesem Tag insgesamt 2,94%
(1.048.404 Stimmrechte). Dabei halt die Bank of America National Association 2,87%
der Stimmrechte (1.025.923 Stimmrechte) direkt; 0,06% der Stimmrechte (22.481
Stimmrechte) werden der Bank of America National Association gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die BANA Holding Corporation, Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom
19.11.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der BANA Holding Corporation an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 06.11.2014 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten und betragt zu diesem Tag 2,94% (1.048.404 Stimmrech-
te). Die Stimmrechte, die der BANA Holding Corporation gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zugerechnet werden, betragen 2,94% (1.048.404 Stimmrechte).

Die BAC North America Holding Company, Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schrei-
ben vom 19.11.2014 geméaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:
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Der Stimmrechtanteil der BAC North America Holding Company an der KUKA Aktien-
gesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 06.11.2014 die Schwelle
von 3% der Stimmrechte unterschritten und betragt zu diesem Tag 2,94% (1.048.404
Stimmrechte). Die Stimmrechte, die der BAC North America Holding Company geman
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet werden, betragen 2,94% (1.048.404
Stimmrechte).

Die NB Holdings Corporation, Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom
19.11.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der NB Holdings Corporation an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 06.11.2014 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten und betragt zu diesem Tag 2,94% (1.048.569 Stimmrech-
te). Die Stimmrechte, die der NB Holdings Corporation geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet werden, betragen 2,94% (1.048.569 Stimmrechte).

Die Bank of America Corporation, Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom
19.11.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil Bank of America Corporation an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 06.11.2014 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten und betragt zu diesem Tag 2,94% (1.048.569 Stimmrech-
te). Die Stimmrechte, der Bank of America Corporation gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet werden, betragen 2,94% (1.048.569 Stimmrechte).

Die Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland, hat uns
am 03.12.2014 gemé&B § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim,
Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg,
hat am 28.11.2014 die Schwellen von 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unter-
schritten und betragt zu diesem Tag 0%.

Die Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-Bidumenheim, Deutschland, hat uns am
03.12.2014 gemanB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-Baumenheim,
Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg,
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hat am 28.11.2014 die Schwellen von 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unter-
schritten und betragt zu diesem Tag 0%.

Die Grenzebach Verwaltungs-GmbH, Asbach-Bdumenheim, Deutschland, hat uns am
03.12.2014 gemanB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der Grenzebach Verwaltungs-GmbH, Asbach-Baumenheim,
Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg,
hat am 28.11.2014 die Schwellen von 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unter-
schritten und betragt zu diesem Tag 0%.

Herr Rudolf Grenzebach, Deutschland, hat uns mit Schreiben am 03.12.2014 geman
§ 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil von Herrn Rudolf Grenzebach, Deutschland, an der KUKA Akti-
engesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 28.11.2014 die Schwel-
len von 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten und betragt zu diesem
Tag 0%.

Die J.M. Voith GmbH & Co. Beteiligungen KG, Heidenheim an der Brenz, Deutschland,
hat uns am 03.12.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der J.M. Voith GmbH & Co. Beteiligungen KG an der KUKA Akti-
engesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 28.11.2014 die Schwel-
len von 3%, 5%, 10%, 15% und 20% der Stimmrechte Uberschritten und betragt zu
diesem Tag 24,09% (8.601.308 Stimmrechte).

Die J.M. Voith Verwaltungs GmbH, Heidenheim an der Brenz, Deutschland, hat uns
am 03.12.2014 gemé&B § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der J.M. Voith Verwaltungs GmbH an der KUKA Aktiengesell-
schaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 28.11.2014 die Schwellen von
3%, 5%, 10%, 15% und 20% der Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag
24,09% (8.601.308 Stimmrechte).

Diese Stimmrechte werden der J.M. Voith Verwaltungs GmbH gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet und Uber folgendes, kontrolliertes Unternehmen ge-
halten: J.M. Voith GmbH & Co. Beteiligungen KG.
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Die Voith GmbH, Heidenheim an der Brenz, Deutschland, hat uns am 03.12.2014 ge-
maB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der Voith GmbH an der KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraBBe
140, 86165 Augsburg, hat am 28.11.2014 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15% und
20% der Stimmrechte Uberschritten und betrégt zu diesem Tag 24,09% (8.601.308
Stimmrechte).

Diese Stimmrechte werden der Voith GmbH gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zugerechnet und Uber folgende, kontrollierte Unternehmen gehalten: J.M. Voith GmbH
& Co. Beteiligungen KG und J.M. Voith Verwaltungs GmbH.

Die JMV GmbH & Co. KG, Heidenheim an der Brenz, Deutschland, hat uns am
03.12.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der JMV GmbH & Co. KG an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 28.11.2014 die Schwellen von 3%, 5%,
10%, 15% und 20% der Stimmrechte Gberschritten und betragt zu diesem Tag 24,09%
(8.601.308 Stimmrechte).

Diese Stimmrechte werden der JMV GmbH & Co. KG gemalB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet und tber folgende, kontrollierte Unternehmen gehalten: J.M. Voith
GmbH & Co. Beteiligungen KG, J.M. Voith Verwaltungs GmbH und Voith GmbH.

Die JMV Verwaltungs GmbH, Heidenheim an der Brenz, Deutschland, hat uns am
03.12.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der JMV Verwaltungs GmbH an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 28.11.2014 die Schwellen von 3%, 5%,
10%, 15% und 20% der Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag 24,09%
(8.601.308 Stimmrechte).

Diese Stimmrechte werden der JMV Verwaltungs GmbH gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zugerechnet und Uber folgende, kontrollierte Unternehmen gehalten: J.M.
Voith GmbH & Co. Beteiligungen KG, J.M. Voith Verwaltungs GmbH, Voith GmbH und
JMV GmbH & Co. KG.
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Die Voith Familien Verwaltung GmbH, Mannheim, Deutschland, hat uns am
03.12.2014 gemanB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der Voith Familien Verwaltung GmbH an der KUKA Aktiengesell-
schaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 28.11.2014 die Schwellen von
3%, 5%, 10%, 15% und 20% der Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag
24,09% (8.601.308 Stimmrechte).

Diese Stimmrechte werden der Voith Familien Verwaltung GmbH gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet und Uber folgende, kontrollierte Unternehmen gehal-
ten: .M. Voith GmbH & Co. Beteiligungen KG, J.M. Voith Verwaltungs GmbH, Voith
GmbH und JMV GmbH & Co. KG.

Die Familiengesellschaft J.M. Voith GbR, Mannheim, Deutschland, hat uns am
03.12.2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der Familiengesellschaft J.M. Voith GbR an der KUKA Aktienge-
sellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 28.11.2014 die Schwellen von
3%, 5%, 10%, 15% und 20% der Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag
24,09% (8.601.308 Stimmrechte).

Diese Stimmrechte werden der Familiengesellschaft J.M. Voith GbR gemaBi § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet und Uber folgende, kontrollierte Unternehmen gehal-
ten: J.M. Voith GmbH & Co. Beteiligungen KG, J.M. Voith Verwaltungs GmbH, Voith
GmbH, JMV GmbH & Co. KG und JMV Verwaltungs GmbH.

Anmerkung:
Hinsichtlich der o0.g. Stimmrechtsmeldungen der Voith Gruppe (Nr. 59 — Nr. 65) ist an-

zumerken, dass die Voith Gruppe weitere Stimmrechte von 1,01% Uber andere Finan-
zinstrumente geman §§ 25, 25a WpHG zum 03.12.2014 gehalten und gemeldet hat.

Zum 03.12.2014 hielt die Voith Gruppe damit insgesamt 25,10% der Stimmrechte, die
in Aktien und anderen Finanzinstrumenten (§§ 25, 25a WpHG) verkérpert waren.
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ORGANE

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KUKA Aktiengesellschaft

Geschaftsfiihrer (President & CEO):

Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach Baumenheim
Grenzebach BSH GmbH, Bad Hersfeld

Grenzebach Shanghai GmbH, Asbach-Baumenheim
Grenzebach International GmbH, Asbach-Bdumenheim
Ventech Systems GmbH, Asbach-Baumenheim

Board of directors

Grenzebach Machinery (Jiashan) Ltd., China (Chairman)**
Grenzebach Machinery (Shanghai) Ltd., China (Chairman)**
Grenzebach Corporation, Newnan (Georgia), USA**
Grenzebach-INOS Automation Software, Inc., Troy (Michigan), USA**

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Erster Bevollméachtigter der IG Metall Augsburg
MAN Diesel & Turbo SE*

SGL Carbon SE*

AIRBUS Helicopters Deutschland GmbH*

Universitatsprofessor
Direktor des Instituts fir Regelungstechnik der RWTH Aachen
ATC GmbH (Aldenhoven Testing Center of RWTH Aachen University), Aachen™*

Unternehmensberater

Inhaber des Einzelunternehmens WB Consult

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Bickel Jung Verwaltungs GmbH
Kommanditist der Bickel Jung & Company GmbH & Co. KG

Member Board of Directors, Maillefer Group**
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Executive Vice President Marketing & Associations KUKA Roboter GmbH, Augsburg
Prokurist KUKA Roboter GmbH, Augsburg

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats der KUKA Betriebe am Standort Augsburg

2. Bevollmé&chtigter der IG Metall, Verwaltungsstelle Zwickau

Vorsitzender des Betriebsrats der KUKA Betriebe am Standort Augsburg

Mitglied des Betriebsrats der KUKA Betriebe am Standort Augsburg

Industrieberater

Dorma Holding GmbH +Co.KGaA , Ennepetal*
CDP Bharat Forge GmbH, Ennepetal™*

Bharat Forge Aluminiumtechnik, Brand-Erbisdorf**
Fritz GmbH, Bietigheim Bissingen**



Betriebswirt

geschaftsfuhrender Gesellschafter Erhardt + Leimer GmbH, Augsburg
Geschaftsfuhrer Erhardt + Leimer Elektroanlagen GmbH, Augsburg
Geschaftsfuhrer Erhardt + Leimer Steuerungstechnik GmbH, Augsburg
Geschaftsfuhrer Erhardt + Leimer Corrugated GmbH, Bielefeld

Erhardt + Leimer Inc, Duncan (South Carolina), USA**

Erhardt + Leimer, India Pvt. Ltd., Ahmedabad, Indien**

Erhardt + Leimer S.r.l., Bergamo, ltalien**

Erhardt + Leimer do Brasil Ltda., Guarulhos Sao Paulo, Brasilien**
Erhardt + Leimer Limited, Burlington (Ontario), Kanada**

Erhardt + Leimer Japan Ltd., Yokohama, Japan**

Erhardt + Leimer France SARL, Mulhouse, Frankreich**

Erhardt + Leimer (Hangzhou) Co., Ltd., Hangzhou, China**
Erhardt + Leimer Korea, Ltd., Seoul, Stidkorea**

Investment Manager
President of Wyser-Pratte & Co., Inc. (FINRA Broker-Dealer), New York, NY USA
President of Wyser-Pratte Management Co., Inc. (RIA), New York, NY USA

**

*kk

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer



Pfaffikon, Schweiz, Vorsitzender des Vorstands

J Dr. Steiner Holding AG*
o Rinvest Alpha AG, Pfaffikon/Schweiz**
o Swisslog Holding, Buchs/Schweiz**

Munchen, Vorstand Finanzen und Controlling

* Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
** Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

e Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer



Wahrung  Anteil am Eigenkapital Jahres- Art Segment
Kapital in Tausend  Uberschuss in der
Landes- Tsd. Landes- Einbe-
Name und Sitzder Gesellschaften % wéhrung wéhrung ziehung
Deutschland
1 Bopp & Reuther Anlagen-Verwaltungsgesellschaft mbH, Augsburg EUR 100,00 22.548 -1.738 k SON
2 Faude Automatisierungstechnik GmbH, Gartringen EUR 50,00 545 -293 k SYs
3 HLS Ingenieurbiro GmbH, Augsburg EUR 100,00 5.888 3.063 k SYS
4 KUKA Industries GmbH , Augsburg* EUR 100,00 2173 01) k SON
5 KUKA Laboratories GmbH , Augsburg* EUR 100,00 27.493 01)8) k ROB
6 KUKA Roboter GmbH, Augsburg* EUR 100,00 50.614 01) k ROB
7 KUKA Systems GmbH, Augsburg* EUR 100,00 30.194 01) k SYs
8 Reis Asia Pacific GmbH, Obernburg EUR 100,00 24 -12) k SYS
9 Reis GmbH & Co. KG Maschinenfabrik, Obernburg* EUR 100,00 -24.868 -10.720 k SYS
10 Reis GmbH, Obernburg EUR 100,00 68 -2 5) k SYs
11 Reis Group Holding GmbH & Co. KG, Obernburg* EUR 51,00 32.710 02) k SYS
12 Reis Holding GmbH, Obernburg EUR 100,00 21 -11 5) k SYS
13 Swisslog (Deutschland) GmbH, Puchheim EUR 100,00 3.400 -2.717 3) k SL
14 Swisslog GmbH, Dortmund EUR 100,00 1.000 03) k SL
15 Swisslog Healthcare GmbH, Westerstede EUR 100,00 500 03) k SL
16 Swisslog Munich GmbH, Puchheim EUR 100,00 844 03) k SL
17 Verwaltungsgesellschaft Walter Reis GmbH, Obernburg EUR 100,00 41 05) k SYS
18 Walter Reis GmbH & Co KG, Obernburg* EUR 100,00 8.612 0 5) k SYs
19 WR Vermégensverwaltungs GmbH, Obernburg EUR 100,00 1.497 130 5) k SYs
20 KBee AG, Miinchen EUR 40,00 8.371 -5.963 6) at ROB
21 Freadix FryTec GmbH, Augsburg EUR 100,00 28 -4 nk SON
22 IWK Unterstitzungseinrichtung GmbH, Karlsruhe EUR 100,00 26 0 nk SON
23 KUKA Unterstiitzungskasse GmbH, Augsburg EUR 100,00 25 0 nk SYS
24 Schmidt Maschinentechnik GmbH i.L., Niederstotzingen EUR 100,00 0 07) nk SYS
sonstiges Europa
25 Alema Automation SAS, Bordeaux-Merignac / Frankreich EUR 100,00 5.954 1.574 Kk SYS
26 HLS Czech s.r.o., Mlada Boleslav/ Tschechien CzZK 100,00 18.803 6.123 k SYs
27 IRT SA (Schweiz), Neuchatel / Schweiz CHF 50,00 2.464 110 3) k SYS
28 KUKA S-BASE s.r.0. (in Liquidation ), Roznov p.R./ Tschechien CzZK 100,00 1.015 -2137) k SYS
29 KUKA Automatisering + Robots N.V., Houthalen / Belgien EUR 100,00 6.156 863 k SYs
30 KUKA Automatisme + Robotique S.A.S., Villebon-sur-Yvette / Frankreich EUR 100,00 2977 -155 k ROB
31 KUKA Automotive N.V., Houthalen / Belgien EUR 100,00 271 791 k SYS
32 KUKA Enco Werkzeugbau spol. s.r.o., Dubnica nad Vahom / Slowakei EUR 65,00 3.979 390 k SYs
33 KUKA Nordic AB, Vastra Frélunda / Schweden SEK 100,00 3.203 364 k ROB
34 KUKA Roboter CEE GmbH, Linz/ Osterreich EUR 100,00 1.269 481 k ROB
35 KUKA Roboter Italia S.p.A., Rivoli/ ltalien EUR 100,00 7.220 1.016 k ROB
36 KUKA Roboter Schweiz AG, Dietikon / Schweiz CHF 100,00 446 149 k ROB
37 KUKA Robotics Hungaria Ipari Kit., Taksony/Ungarn EUR 100,00 9.729 5.364 k ROB
38 KUKA Robotics OO0, Moskau / Russland RUB 100,00 58.827 28.138 k ROB
39 KUKA Robotics UK LTD, Wednesbury / GroBbritannien GBP 100,00 795 151 k ROB
40 KUKA Robots IBERICA, S.A,, Vilanova i la Geltrii / Spanien EUR 100,00 3.148 1.823 k ROB
41 KUKA Sistemy OOO, Togliatti / Russland RUB 100,00 16.867 -6.289 k SYs
42 KUKA Systems France S.A., Montigny / Frankreich EUR 100,00 58 -529 k SYS
43 KUKA Systems SRL , Sibiu / Rumanien RON 100,00 8.263 -2.456 k SYs
44 KUKA Systems UK Ltd., Halesowen / GroBbritannien GBP 100,00 7.167 1.850 k SYs
45 Reis Espana S.L., Esplugues de Llobregat (Barcelona) / Spanien EUR 100,00 311 59 k SYS
46 Reis France EURL, Pontault-Combeau/F / Frankreich EUR 100,00 512 -226 5) k SYs
47 Reis France SCI, Pontault-Combeau/F / Frankreich EUR 100,00 448 31 5) k SYs
48 Reis Robotics CR. - strojirenstvi spol s.r.o, Chomutov/ Tschechien CzZK 100,00 82.837 -30.310 5) k SYS
49 Reis Robotics CR. spol s.r.o, Chomutov/ Tschechien CzZK 100,00 41.462 10.878 5) k SYs
50 Reis Robotics ltalia, Bellusco / Italien EUR 100,00 172 29 k 8sYs
51 Swisslog (UK) Ltd., Redditch / GroBbritannien GBP 100,00 250 -406 3) k SL
52 Swisslog AB, Partille / Schweden SEK 100,00 10.000 -9.852 3) k SL
53 Swisslog AG, Buchs /Schweiz CHF 100,00 10.000 -3.079 3) k SL
54 Swisslog AS, Oslo / Norwegen NOK 100,00 500 11.072 3) k SL
55 Swisslog B.V., Culemborg / Niederlande EUR 100,00 16 76 3) k SL
56 Swisslog Ergotrans B.V., Apeldoorn / Niederlande EUR 100,00 113 24 3) k SL
57 Swisslog Evomatic GmbH, Sipbachzell / Osterreich EUR 100,00 35 -3.913 3) k SL
58 Swisslog France SAS, Saint-Denis /Frankreich EUR 100,00 843 672 3) k SL
59 Swisslog Holding AG, Buchs /Schweiz CHF 94,49 2513 1.068 3) k SL
60 Swisslog IP AG, Buchs / Schweiz CHF 100,00 100 -2.982 3) k SL
61 Swisslog ltalia S.p.A., Mailand / ltalien EUR 100,00 550 272 3) k SL
62 Swisslog Luxembourg S.A, Ell /Luxemburg EUR 100,00 1.345 -513)7) k SL
63 Swisslog N.V., Wilrijk / Belgien EUR 100,00 124 328 3) k SL
64 Swisslog-Accalon AB, Boxholm / Schweden SEK 100,00 1.000 10.887 3) k SL
65 Metaalwarenfabriek 's-Hertogenbosch B.V., 's-Hertogenbosch / Niederlande EUR 100,00 -1.021 -12 4) nk SON
66 IRT ltalia SRL, Cinisello Balsamo / Italien EUR 50,00 509 28 3) b SYS



94 |

Wahrung  Anteil am Eigenkapital Jahres- Art Segment
Kapital in Tausend  Uberschuss in der
Landes- Tsd. Landes- Einbe-
Name und Sitzder Gesellschaften % wéhrung wéhrung ziehung
Nordamerika
67 KUKA Assembly and Test Corp. , Saginaw, Michigan / USA usD 100,00 16.260 2.089 k SYs
68 KUKA Robotics Canada Ltd., Saint John NB /Kanada CAD 100,00 2.346 -1.177 k ROB
69 KUKA Robotics Corp., Sterling Heights, Michigan / USA usD 100,00 3.358 286 k ROB
70 KUKA Systems de Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexico City / Mexiko MXN 100,00 20.206 -31.283 k SYs
71 KUKA Systems North America LLC., Sterling Heights, Michigan / USA usD 100,00 64.442 29.807 k SYS
72 KUKAToledo Production Operations, LLC., Toledo, Ohio / USA** uUsD 100,00 64.719 26.157 k SYS
73 KUKAU.S. Holdings Company LLC., Shelby Township, Michigan / USA usD 100,00 77.099 32.210 k SYs
74 KUKA de Mexico S.de R.L.de C.V., Mexico City / Mexiko, einschlieBlich MXN 100,00 13.719 -3.754 k ROB
75 KUKARecursos, S.de R.L.de C.V., Mexico City / Mexiko MXN 100,00 - - k SYS
75 Reis Holding Corp. USA, Elgin/lllinois / USA usD 100,00 946 -321 3) k SYs
76 Reis Robotics USAInc., Elgin/lllinois / USA usD 100,00 -447 -547 3) k SYS
77 Swisslog Logistics Inc., Newport News /USA usD 100,00 124 1.454 3) k SL
78 Swisslog USAInc., City of Dover / USA usD 100,00 0 7.179 3) k SL
79 Translogic Corp., Denver / USA usD 100,00 0 9.899 3) k SL
80 Translogic Electric Corp., New York /USA usD 100,00 0 07) k SL
81 Translogic Ltd., Mississauga /Kanada CAD 100,00 0 03) k SL
Siid- und Mittelamerika
82 KUKA Roboter do Brasil Ltda., Sao Paulo / Brasilien BRL 100,00 2274 2237 k ROB
83 KUKA Systems do Brasil Ltda., Sao Bernardo do Campo SP /Brasilien BRL 100,00 -47.817 11.937 k SYS
84 Reis Robotics do Brasil Ltda., Sao Paulo / Brasilien BRL 100,00 -495 -21 3) k SYS
85 Reis Servicos de Automacao Ltda., Sao Paulo / Brasilien BRL 100,00 18 -8 3) k SYs
Asien/ Austalien
86 HLS VIETNAM CO., LTD., Ho Chi Minh City/ Vietham WND 95,00 8.039.490 2.505.894 k SYs
87 KUKA Automation Equipment (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai / China CNY 100,00 18.595 10.031 k SYS
88 KUKA Flexible Manufacturing Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai / China CNY 100,00 43.091 179 k SYS
89 KUKA Robot Automation Malaysia Sdn BhD, Kuala Lumpur / Malaysia MYR 100,00 7.191 -3.404 k ROB
90 KUKA Robot Automation Taiwan Co. Ltd., Chung-Li City/ Taiwan TWD 99,90 35918 -5.636 k ROB
91 KUKA Robotics Thailand Ltd , Bangkok / Thailand THB 100,00 7.954 371 k ROB
92 KUKA Robotics (China) Co. Ltd., Shanghai/China CNY 100,00 109.139 34.640 k ROB
93 KUKA Robotics (India) Pwt. Ltd, Haryana / Indien INR 100,00 70.381 18.464 k ROB
94 KUKA Robotics Australia Pty. Ltd., Victoria / Australien AUD 100,00 105 -395 k ROB
95 KUKA Robotics Japan K.K., Tokyo / Japan JPY 100,00 213.145 35.159 k ROB
96 KUKA Robotics Korea Co., Ltd., Kyunggi-Do / Stidkorea KRW 100,00 1.600.179 97.976 k ROB
97 KUKA Robotics Manufacturing China Co., LTD, Shanghai City/ China CNY 100,00 17.014 -5.191 k ROB
98 KUKA Systems (India) Pvt.Ltd, Pune / Indien INR 100,00 -254.999 -138.149 k SYs
99 Reis Robotics China Co. Ltd. (Kunshan), Kunshan / China CNY 100,00 10.437 -14.024 k SYS
100 Reis Robotics China Co. Ltd. (Shanghai), Shanghai / China CNY 100,00 4.134 -2.945 k SYS
101 Reis Robotics Singapore PTE Ltd., Singapur / Singapur SGD 100,00 989 -201 k SYs
102 Swisslog (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai / China CNY 100,00 20.000 28.796 3) k SL
103 Swisslog Asia Ltd., Hongkong / China HKD 100,00 5.100 10.868 3) k SL
104 Swisslog Australia Pty. Ltd., Epping / Australien AUD 100,00 0 576 3) k SL
105 Swisslog Malaysia Sdn Bhd, Selangor Darul Ehsan / Malaysia MYR 100,00 7.000 5.646 3) k SL
106 Swisslog Pte. Ltd., Singapur / Singapur SGD 100,00 600 279 3) k SL
107 Swisslog Singapore Pte. Ltd., Singapur / Singapur SGD 100,00 100 1.157 3) k SL
108 Swisslog-Accalon (Kunshan) Co. Ltd., Kunshan/China usD 100,00 1.300 923 3) k SL
109 Yawei Reis Robot Manufacturing (Jiangsu) Co. Ltd., Yangzhou City/ China CNY 49,00 38.808 -201 at 8sYs
*) Gesellschaften, die von der Befreiungsregelung des § 264 Abs. 3 Art der Einbeziehung - per 31.12.2014
HGB bzw. § 264 b HGB Gebrauch gemacht haben k - wollkonsolidierte Gesellschaften
**) Principle place of business nk - nicht konsolidierte Gesellschaften
at - nach der Equity Methode bilanzierte Finanzanlage
1) Nach Ergebnisabfiihrung b - Beteiligung

2) JahresAbschluss 31.03.2014
3) JahresAbschluss 31.12.2013

4) JahresAbschluss 30.06.2014 Geschaftsbereich
5) JahresAbschluss 31.12.2014 ( Rumpfgeschéftsjahr 01.04.2014 -31.12.2014) ROB - ROBOTICS
6) IFRS - Abschluss SYS - SYSTEMS

7) in Liquidation SL - SWISSLOG

8) Verschmelzung auf die KUKA-Roboter GmbH, Augsburg, Eintrag im HR am 06.02.2015 SON - SONSTIGE
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Vom Jahresiberschuss der KUKA Aktiengesellschaft des Geschéftsjahres in H6he von
65.672 TEUR wird die Halfte, also 32.836 TEUR in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
Vom verbleibenden Bilanzgewinn in Héhe von 57.265 TEUR schlagt der Vorstand der
Hauptversammlung vor eine Dividende von 0,40 EUR je Aktie, insgesamt 14.283 TEUR zu
zahlen und den verbleibenden Betrag in H6he von 42.982 TEUR auf neue Rechnung vorzu-
tragen.

Die KUKA Aktiengesellschaft erstellt einen Konzernabschluss nach IFRS, der beim elektro-
nischen Bundesanzeiger eingereicht wird und im Zentralen Unternehmensregister

(www.Unternehmensreqister.de) eingesehen werden kann.

Augsburg, 4. Marz 2015
KUKA Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Till Reuter Peter Mohnen
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

~Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KUKA Aktiengesellschaft
vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses
und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.”

Augsburg, 4. Marz 2015
KUKA Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Till Reuter Peter Mohnen
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der KUKA
Aktiengesellschaft, Augsburg, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflhrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche
Fehler Dberlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiurdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.



Minchen, den 4. Marz 2015

KPMG
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Karl Braun Rainer Rupprecht
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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