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KUKA

ROBOTER INKL. VOLLSTANDIG ROBOTER-
ROBOTERZELLEN
ANWENDUNGEN AUTOMATISIERTE ANLAGEN

O e T TR N B TITELBILD: AUTOMATION SENSIBILISIERT i et -

GroRer Schritt vorwarts: KUKA Leichtbauroboter fiihren nicht nur konventionell programmierte Bewegungs-

abldufe aus, sondern tasten sich dank integrierter Sensoren auch an das Objekt heran. Bei einem groRen
deutschen Automobilhersteller absolvierten zwei sensitive KUKA Leichtbauroboter erfolgreich einen Probe-
einsatz in der Serienfertigung von Hinterachsgetrieben.

) . B :
R L R L ;-?_wﬁhf-.‘:“:ﬁﬁ***wr'*z?{::_ : T T
Ry T Ty T T T T T o T T R R T o, T T e i ; o R e




Automation sensibilisiert

KUKA automatisiert Produktionsprozesse. Mit dem
KUKA Roboter als Kernkomponente entwickeln
und vermarkten wir Einzelaggregate, Roboterzellen
und vollstandig roboterbasierte Anlagen, die
unseren Kunden zu uberlegener Produktqualitat
und Anlagenproduktivitat verhelfen.

Kundenorientierung und Innovationskraft haben uns
zum Technologiefthrer in unseren Markten gemacht.
Wir wollen neben unserem Kerngeschaftsfeld Auto-
mobilindustrie insbesondere in bestehenden und
zukunftigen Markten der General Industry, z.B. in
der Luftfahrt- und Solarindustrie, sowie in der
Medizintechnik, der Logistik, der Metall- und der
Kunststoffindustrie profitabel wachsen und den
Wert des Unternehmens steigern.




Kennzahlen 5-Jahrestbersicht’

KUKA KONZERN 2005 2006 2007
GESCHAFTSBEREICH ROBOTICS 2005 2006 2007
GESCHAFTSBEREICH SYSTEMS 2005 2006 2007

DIE KENNZAHLEN DER 10-JAHRESUBERSICHT FINDEN SICH AUF DER HINTEREN SEITE DES UMSCHLAGS.
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DR. TILL REUTER
VORSITZENDER DES VORSTANDS

Dr. Till Reuter (41) ist seit dem 1. Oktober 2009 Vorsitzender des Vor-
stands der KUKA Aktiengesellschaft. Nach dem Studium der Betriebs-

wirtschaftslehre an der Schweizer Universitat St. Gallen, der Rechts-
wissenschaften an der Universitat Konstanz und der Promotion in
St. Gallen arbeitete er zundchst als Wirtschaftsjurist in New York /
USA, und Sdo Paulo/Brasilien (1995-1997). AnschlieBend wechselte
Dr. Reuter zur renommierten Anwaltskanzlei Shearman & Sterling
in Frankfurt und Disseldorf (1997 -1999). Seit 1999 arbeitete er
als Investmentbanker fiir Morgan Stanley, die Deutsche Bank
und Lehman Brothers bis zur Griindung seines eigenen Unterneh-
mens. Seit 2008 ist Dr. Reuter Vorsitzender des Verwaltungsrats
der Beteiligungsgesellschaft Rinvest AG in Pfaffikon /Schweiz.
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2009 war flir KUKA ein Jahr groRer Veranderungen. Die Wirtschaftskrise verlangte auRergewohnliche
MaRnahmen, sie erforderte vor allem einen Schulterschluss aller Verantwortlichen eines Unternehmens.
Vorstand, Aufsichtsrat und Arbeitnehmervertreter von KUKA ziehen wieder an einem Strang. KUKA hat
heute einen stabilen und langfristig orientierten Aktionarskreis, was es in diesem Unternehmen seit

30 Jahren nicht mehr gegeben hat.

Die erfolgreiche Kapitalerhohung schon fiinf Wochen nach Amtsiibernahme des neuen Vorstands im
November 2009 war damit ein deutliches Zeichen des Vertrauens der Finanzmarkte in die Zukunftsfahig-
keit unseres Unternehmens. Zwischenzeitlich konnten wir auch die Finanzierung mit den Banken verlan-
gern. Gleichfalls im Herbst vergangenen Jahres setzten wir eine schlankere Fiihrungsstruktur in den
operativen Geschaftsbereichen um. SchlieRlich haben wir begonnen, den neuen Bereich ,, Advanced
Robotics” zu installieren. Damit hat der Vorstand die Basis fiir die Zukunft von KUKA innerhalb von nur

sechs Monaten gelegt.

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr hat KUKA dank seiner motivierten Mitarbeiter vergleichsweise gut
abgeschnitten, besser als viele andere deutsche Maschinen- und Anlagenbauer sowie unsere japani-

schen Wettbewerber im Robotersegment:

mit einem Riickgang des Auftragseingangs und des Umsatzes um jeweils knapp 30 % gegeniiber dem
Vorjahr,

einem Auftragsbestand, der unverandert fiinf Monate Beschdftigung bedeutet,

einem operativen Ergebnis, das innerhalb der angepassten ZielgroRe geblieben und

einer Verschuldung, die stabil auf niedrigem Niveau verblieben ist.

Wir haben die notwendige Anpassung der betrieblichen Kapazitdaten an die wesentlich geringere Nach-
frage genutzt, um unsere internen Prozesse und Betriebsablaufe zu durchleuchten. Durch konsequen-
tes Reduzieren fixer Kostenelemente ist es gelungen, die Gewinnschwelle im Unternehmen deutlich zu
senken. So wird Sparen zur Investition in hohere Ergebnisse, wenn die Konjunktur wieder anzieht. Ins-
gesamt konnten so im abgelaufenen Geschaftsjahr Giber 70 M10. € eingespart werden, mehr als die Halfte

davon wiederkehrend.

Krisenbewaltigung kann aber nur mit motivierten Mitarbeitern erfolgreich sein; denn gerade sie sind in
dieser Phase besonders gefordert. Deshalb setzen wir auf sozialvertragliche Kapazitdtsanpassungen
wie Kurzarbeit, Gehaltsverzicht und freiwillige Abfindungsvereinbarungen. Auf betriebsbedingte Kiindi-
gungen konnte so weitestgehend verzichtet werden. Die Notwendigkeit, weiter Kosten zu senken, ist

damit aber keineswegs beendet. Unser Kostensenkungsprogramm wird 2010 intensiviert.



Im laufenden Geschaftsjahr steht unser zukiinftiges Produktportfolio im Mittelpunkt. Die Automobil-
industrie mit ihren hohen technischen Anforderungen ist das Kerngeschaft von KUKA und wird auch in
Zukunft einen wichtigen Teil unseres Geschadfts ausmachen. Klar ist aber auch, dass wir unser Know-
how, das wir als Technologiefiihrer in der Robotics und im roboterbasierten Anlagenbau erworben
haben, verstarkt zum Ausbau unserer Marktpositionen in verwandten Branchen (General Industry) auRer-
halb der Automobilindustrie einsetzen werden. Schon heute erhalten wir mehr als die Halfte aller Auf-
trdge im Robotergeschaft aus den unterschiedlichsten Branchen der General Industry: von der Nah-
rungsmittelindustrie und dem Maschinenbau bis hin zur Unterhaltungsindustrie und der Medizintechnik.
Gerade bei letzterer sehen wir noch erhebliches Marktpotenzial. Deshalb planen wir einen Teil unserer
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in dem neuen Bereich ,Advanced Robotics“ zu bindeln, um
hier schneller mit neuen Produkten und Anwendungen in etablierte und neue Markte gehen zu konnen.

Auch KUKA Systems hat sich in verschiedenen Markten der General Industry bereits ein zweites Stand-
bein neben der Automobilindustrie geschaffen. Als weltweite Nr. 1 im Karosseriebau verfligt KUKA lber
ein hoch entwickeltes Prozess-Knowhow in der robotergestitzten Automation von Produktionslosungen.
Branchen wie der Flugzeug- und der Schienenfahrzeugbau, die Solar- oder die Landmaschinenindustrie
haben dieses Produktivitatspotenzial erkannt und nutzen es zunehmend. Es ist unser Ziel, KUKA zu einem
Technologieunternehmen zu entwickeln, welches Roboter und roboterbasierte Anlagen weltweit fir eine

breite Palette von Anwendungen in der General Industry liefert.

Um dieses Ziel zu erreichen, investieren wir kontinuierlich in neue Produkte und Anwendungen. Deshalb

sind unsere Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen auch im Geschaftsjahr 2009 weiter erhéht wor-
den. Ein flr uns sehr wichtiges Ergebnis kdnnen Sie schon in wenigen Wochen auf der weltgrofRten Robo-
termesse AUTOMATICA im Juni in Minchen bestaunen: die neue Generation von KUKA Industrierobotern.

Ein wegweisender Meilenstein in der Robotik ist der sensitive Leichtbauroboter, der véllig neue Anwen-
dungsgebiete bei der Unterstlitzung des arbeitenden Menschen in der Werkstatt oder bei Dienstleis-
tungen am Menschen eroffnet. Diesen ,fihlenden“ Roboter haben wir zusammen mit dem Deutschen
Zentrum fir Luft- und Raumfahrt entwickelt; er wird von uns zur Serienreife gebracht. Den Probebe-
trieb in der automobilen Serienfertigung hat der KUKA Leichtbauroboter bei der Herstellung von mehr

als 15.000 Hinterachsgetrieben bereits erfolgreich absolviert.

2009 war flir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von KUKA mit seinen groRen Verdanderungen auf allen
Ebenen ein auBergewohnlich herausforderndes Jahr. Doch das bisher Erreichte kann sich sehen lassen.
Daflir mochte ich mich — auch im Namen des gesamten Vorstands - sehr herzlich bedanken. Mein Dank
gilt aulerdem unseren Geschaftspartnern und Aktionaren, deren Vertrauen wir erhalten haben und

weiterhin bendtigen. Dieses Vertrauen auch in Zukunft zu rechtfertigen, daran arbeiten wir hart.

Ihr
--""—‘.u‘
Dr. Till Reuter

Vorsitzender des Vorstands
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DR. WALTER BICKEL
MITGLIED DES VORSTANDS,
CHIEF OPERATING OFFICER (COO)

Dr. Walter Bickel (50) ist seit dem 17. November 2009 Mitglied des

Vorstands der KUKA Aktiengesellschaft und Chief Operating Officer
(coo0). Dr. Bickel schloss sein Studium der Betriebswirtschaftslehre

an der Universitdt Koln als Diplom-Kaufmann ab und promovierte

1988 zum Dr.rer. pol. AnschlieBend arbeitete er als Unternehmens-
berater fiir die Westdeutsche Consulting GmbH und als Geschafts-
flhrer fir die Deutsche Gesellschaft fiir Mittelstandsberatung mbH.
Von 1999 -2008 war er Geschéaftsfiihrer der internationalen Unter-

nehmensberatung Droege & Comp. und seit 2008 ist er Geschafts-
flhrer der Alvarez & Marsal Deutschland GmbH.

GESCHAFTSBEREICHE

KONZERNABSCHLUSS

STEPHAN SCHULAK
MITGLIED DES VORSTANDS,
FINANZEN UND CONTROLLING

Stephan Schulak (41) ist seit dem 1. Oktober 2009 Mitglied des Vor-
stands der KUKA Aktiengesellschaft und zustandig fiir Finanzen und
Controlling; zuvor war er seit 2008 kaufmannischer Geschaftsfihrer
der KUKA Roboter GmbH. Nach einer Lehre zum Industriekaufmann
schloss Stephan Schulak 1997 ein Fachhochschulstudium als Dipl.-
Betriebswirt ab. Anschliefend arbeitete er fiir die Wacker Chemie
AG, Miinchen, und die Air Products Polymers GmbH & Co. KG, Miin-
chen, in verschiedenen kaufmannischen Funktionen. Von 2000-2007
war Stephan Schulak fir die SUSS Micro Tec AG, Garching, zundchst
als Beteiligungscontroller und seit 2002 als Finanzvorstand tatig. Von
2007-2008 war er Finanzvorstand der FJH AG, Minchen.




BERND MINNING
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Bernd Minning (56)
Alleingeschaftsfiihrer Grenzebach Maschinenbau GmbH,

Asbach-Baumenheim / Bayern
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr intensiv mit der Situation der KUKA Aktiengesellschaft und
des KUKA Konzerns befasst sowie den Vorstand im Interesse der Aktiondre und Arbeitnehmer iberwacht
und beraten. Er lieR sich vom Vorstand zeitnah und eingehend tber die wirtschaftliche Entwicklung und
finanzielle Lage der Gesellschaft unterrichten, u.a. durch die periodische Berichterstattung liber die
wesentlichen Kennzahlen des Konzerns (z. B. Auftragseingang, Umsatz, Auftragsbestand, EBIT, Return on
Capital Employed). Gegenstand der Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat waren neben der
beabsichtigten Geschaftspolitik auch grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung, wie die Finanz-,
Investitions- und Personalplanung. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen
sowie von den Budgets wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und anhand der vorgelegten
Unterlagen von ihm Uberprift. Aulerdem berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat periodisch tber
die operative Entwicklung und Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens. Teil der periodi-
schen Berichterstattung waren auch das Risikomanagement sowie das Compliance Management. In Ent-
scheidungen von wesentlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat stets eingebunden, bei besonders wich-
tigen oder eilbediirftigen Projekten auch zwischen den regelmaRigen Sitzungen. Bei Notwendigkeit

fasste er Beschlisse auch im schriftlichen Verfahren.

Die in der Geschdftsordnung des Aufsichtsrats geregelten Zustimmungsvorbehalte flir bestimmte Geschafte
des Vorstands sind beachtet worden. Bei seiner Tatigkeit hat der Aufsichtsrat auch die Priifung der Ord-
nungsmaRigkeit, RechtmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung durch den Vorstand

mit einbezogen.

Der jeweilige Vorsitzende des Aufsichtsrats hielt engen Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem
jeweiligen Vorsitzenden, um Uber unternehmerisch bedeutsame Entwicklungen und anstehende Ent-

scheidungen unterrichtet zu sein und dem Vorstand beratend zur Seite stehen zu kdnnen. Auch aulRerhalb
von Sitzungen des Aufsichtsrats fand ein regelmaRiger Austausch zwischen den jeweiligen Vorstands-

und Aufsichtsratsvorsitzenden statt.

Im Zuge von Veranderungen in der Aktiondrsstruktur bei der KUKA Aktiengesellschaft und des schritt-
weisen Erwerbs von Anteilen durch die Grenzebach Maschinenbau GmbH sowie durch die Rinvest AG /
Schweiz kam es im Jahr 2009 zu einer Reihe von personellen Veranderungen auf der Anteilseignerseite

des Aufsichtsrats und in der Besetzung des Vorstands.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der KUKA Aktiengesellschaft am 29. April 2009 wurden die Her-
ren Bernd Minning und Dr. Till Reuter zu neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt. Die Herren Pepyn
R. Dinandt und Helmut Gierse sind mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2009 aus dem Kon-

trollgremium ausgeschieden.

Herr Walter Prues, Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer, schied am 30.Juni 2009 aus Altersgriinden

aus dem Gremium aus. Sein Mandat hat seit dem 1. Juli 2009 Frau Carola Leitmeir inne.
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Angesichts des Verlangens des GroRaktionadrs Grenzebach Maschinenbau GmbH auf Einberufung einer
auBerordentlichen Hauptversammlung haben die Gbrigen Aufsichtsrdte der Anteilseignerseite ihren
Rucktritt erklart. Auf einer aulRerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 3. September 2009 erklarten die
Mitglieder Dr. Rolf Bartke (Vorsitzender), Dr. Reiner Beutel, Dr. Helmut Leube und Dr. Herbert Meyer,
ihre Aufsichtsratsmandate mit Wirkung zum Ablauf des 18. September 2009 niederzulegen und zu die-
sem Zeitpunkt aus dem Aufsichtsrat auszuscheiden. Das Amtsgericht Augsburg hat auf entsprechende
Antrdge am 18.September 2009 die Herren Prof. Dr. Dirk Abel, Dr. Uwe Ganzer, Prof. Dr. Uwe Loos und
Guy Wyser-Pratte bestellt. Durch die gerichtliche Bestellung verfiige der Aufsichtsrat wieder iiber die
vorgeschriebene Anzahl von zwolf Mitgliedern. Auf der Arbeitnehmerseite im Aufsichtsrat gab es keine
Veranderungen. Der Aufsichtsrat der KUKA Aktiengesellschaft hat am 21. September 2009 Herrn Dr.
Till Reuter zu seinem neuen Vorsitzenden gewahlt. Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender bleibt
Herr Jirgen Kerner.

In seiner Sitzung vom 29. September 2009 beschloss der Aufsichtsrat eine Neuordnung der Vorstands-
ressorts. Dr. Till Reuter, Aufsichtsratsvorsitzender der KUKA Aktiengesellschaft, wurde ab dem 1. Oktober
2009 gemal § 105 Abs. 2 AktG fiir die Dauer von bis zu einem Jahr zum Vorstandsvorsitzenden bestellt,

soweit die Voraussetzungen einer Bestellung auf dieser Grundlage nicht bereits vorher entfallen. Den
Aufsichtsratsvorsitz legte Dr. Reuter in der Sitzung vom 29. September 2009 nieder; sein Aufsichtsrats-

mandat ruht fir die Zeit seiner Bestellung als Vorstandsmitglied. Zu seinem Nachfolger als Aufsichtsrats-
vorsitzender wahlte der Aufsichtsrat Herrn Bernd Minning mit Wirkung vom selben Tage.

Bereits in der Sitzung am 3. September 2009 hatte der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Bartke mit den Vor-
standsmitgliedern Dr. Horst |. Kayser (Vorstandsvorsitzender) und Dr. Matthias |. Rapp (Vorstand Finan-
zen und Controlling) Aufhebungsvereinbarungen verhandelt, die unter anderem eine Beendigung der
Vorstandstatigkeit durch Amtsniederlegung seitens der Vorstandsmitglieder mit Wirkung zum Ablauf
des 30. September 2009 vorsahen. Zum Finanzvorstand wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats vom
29.September 2009 Herr Stephan Schulak berufen, der das Amt am 1. Oktober 2009 antrat. Mit Wir-
kung vom 17. November 2009 wurde zudem Dr. Walter Bickel zum Chief Operating Officer (CO0) und fiir
ein Jahr zum Mitglied des Vorstands der KUKA Aktiengesellschaft berufen. Er konzentriert sich auf die
Umsetzung des laufenden Kostensenkungsprogramms. Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern
traten im Berichtszeitraum nicht auf.

Im Geschaftsjahr 2009 trat der Aufsichtsrat zu sechs ordentlichen Sitzungen sowie zu neun aufRerordent-
lichen Sitzungen zusammen.

Am 10. Mdrz 2009 standen die Jahresabschlisse der KUKA Aktiengesellschaft und des KUKA Konzerns fiir
das Geschaftsjahr 2008 sowie die Beschlussvorlagen fiir die Tagesordnung der am 29. April 2009 durch-
geflihrten Hauptversammlung im Mittelpunkt der Beratungen.

In einer aulerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 14. Mdrz 2009 wurden die Aufsichtsratsmitglieder
Uber die Kontakte des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vorstands zum Investor Grenzebach Maschi-
nenbau GmbH informiert.
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In einer weiteren auRerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 2. April 2009 beschaftigte sich das Gremium
mit Erganzungsantragen der Grenzebach Maschinenbau GmbH vom 24. und 26. Marz 2009 zur Tages-

ordnung der ordentlichen Hauptversammlung 2009. Die KUKA Aktiengesellschaft verdffentlichte am
gleichen Tag eine Stellungnahme zu den Ergdnzungsantrdgen.

In der Aufsichtsratssitzung am 29. April 2009 - unmittelbar vor der ordentlichen Hauptversammlung -
stand neben der Vorbereitung der Hauptversammlung die Information zur wirtschaftlichen Entwicklung
des Konzerns auf der Tagesordnung. Das Kontrollgremium wurde (iber die Ergebnisse der Effizienzpriifung

des Aufsichtsrats durch die Universitat Witten / Herdecke informiert.

Die Aufsichtsratssitzung unmittelbar nach der Hauptversammlung am 29. April 2009 diente neben der Dis-
kussion der Ergebnisse der Aktionarsversammlung den Erganzungswahlen zum Personal- und Prifungsaus-
schuss. Erstmalig in der neuen Zusammensetzung mit den Vertretern des GroRaktiondrs im Aufsichtsrat

flhrten die Mitglieder eine Diskussion zur wirtschaftlichen Lage und zur Strategie des Konzerns.

Zu einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung trat das Gremium am 20. Juli 2009 zusammen. Es beschaf-
tigte sich mit der strategischen Ausrichtung des Konzerns sowie mit der Zusammenarbeit im Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat traf sich zu einer weiteren auBerordentlichen Sitzung am 3.September 2009. Die Mit-
glieder nahmen den von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young erstellten ,,Bericht zum

Stand der Arbeiten zum Sanierungskonzept KUKA“ entgegen. Wie bereits ausgefiihrt, erklarten die Mit-
glieder Dr. Bartke, Dr. Beutel, Dr. Leube und Dr. Meyer die Niederlegung ihrer Aufsichtsratsmandate.

Die ausscheidenden Aufsichtsrdte gaben personliche Erklarungen ab. Der Aufsichtsrat stimmte zudem
Aufhebungsvereinbarungen mit den Vorstdanden Dr. Kayser und Dr. Rapp zu. Die Grenzebach Maschinen-
bau GmbH nahm daraufhin ihren zuvor gestellten Antrag auf Einberufung einer auRerordentlichen Haupt-

versammlung zurick.

Am 20. und 21.September 2009 tagte der Aufsichtsrat in auerordentlicher Sitzung zunachst unter Lei-
tung von Jirgen Kerner und spater unter der Leitung des neuen Vorsitzenden Dr. Till Reuter. Zundchst
wurden die Mitglieder der Ausschiisse gewahlt, bevor die wirtschaftliche Lage des Konzerns im Mit-
telpunkt stand und mit den Vorsitzenden der Geschaftsbereiche iber das Sanierungskonzept von Ernst

& Young beraten wurde.

In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 25. September 2009 stand die Zusammenarbeit mit
den Banken im Vordergrund. Erortert wurden zudem Personalien im Vorstand. Diese Sitzung wurde als
aulerordentliche Aufsichtsratssitzung am 28. September 2009 fortgesetzt. Der Aufsichtsrat wurde iber

den Stand der Bankengesprache informiert und vertagte sich auf den Folgetag.

In der auRerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 29. September 2009 wurden die Herren Dr. Till Reuter
(Vorsitzender) und Stephan Schulak als Vorstande vorgeschlagen und mit Wirkung zum 1. Oktober 2009
bestellt. AuRerdem wahlte der Aufsichtsrat Herrn Bernd Minning mit Wirkung vom 29. September 2009

zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats.
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In der Aufsichtsratssitzung am 21. Oktober 2009 beschéaftigte sich das Gremium mit dem Status der Ban-
kengesprdche, der laufenden Geschaftsentwicklung und dem Restrukturierungskonzept des Konzerns
sowie mit der Geschaftsordnung und Geschaftsverteilung im Vorstand.

Auf einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 6. November 2009 stimmte der Aufsichtsrat der

Kapitalerhéhung aus genehmigtem Kapital mit Bezugsrechtsausschluss zu.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung am 16. November 2009 waren Informationen des Vorstands zu
den Bankengesprachen, zu Strukturmalnahmen im Konzern und Vorstandsangelegenheiten (Bestel-
lung Dr. Walter Bickel).

Die letzte Aufsichtsratssitzung des Jahres fand am 7. Dezember 2009 statt. Neben der aktuellen Geschafts-
entwicklung standen KostensenkungsmaBnahmen und die Geschaftsordnungen von Vorstand und Auf-

sichtsrat auf dem Sitzungsplan.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Jahr 2009 an mehr als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen
wadhrend ihrer jeweiligen Amtszeit teilgenommen (Ziffer 5.4.7 Corporate Governance Kodex - CGK). Wei-
tere Ausfiihrungen zur Corporate Governance sind im gleichnamigen Bericht enthalten, welcher Bestand-
teil des Geschaftsberichts ist.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse gebildet: Den Personalausschuss, den Prifungsausschuss und
einen Vermittlungsausschuss nach §27 Abs. 3 MitbestG. Ein Nominierungsausschuss gemal Ziffer 5.3.3

CGK wurde ebenfalls gebildet. Personalausschuss, Vermittlungsausschuss und Nominierungsausschuss
wurden bis zum 18. September 2009 durch Dr. Rolf Bartke gefiihrt, ihm folgten ab 21. September 2009

Dr. Till Reuter sowie ab 29. September 2009 Bernd Minning. Der Vorsitz im Priifungsausschuss ging am
21.September 2009 von Dr. Herbert Meyer auf Dr. Uwe Ganzer (iber. Vorsitzender des neu geschaffenen
Technologie- und Produktionsausschusses ist Prof. Dr. Uwe Loos (seit dem 21.September 2009). Ebenfalls
neu geschaffen wurde der Strategie- und Entwicklungsausschuss, der durch Dr. Till Reuter (21. Septem-

ber bis 29. September 2009) und Bernd Minning (seit dem 29. September 2009) gefiihrt wird.

Der Personalausschuss tagte im abgelaufenen Jahr zehn Mal und befasste sich bestimmungsgemaf mit
Vorstands- und dessen Vertragsangelegenheiten. SchwerpunktmaRig erorterte der Personalausschuss
die Wechsel im Vorstand im Laufe des Berichtsjahres. Uber die Besprechungspunkte und -beschliisse wur-
den die Mitglieder des Aufsichtsrats jeweils durch den Ausschussvorsitzenden informiert.

Der Prifungsausschuss trat zu acht Sitzungen zusammen. Gegenstand waren neben der Durchsprache
des Jahresabschlusses u. a. die Vorbereitung der jeweiligen Quartalsabschliisse, die Berichterstattung
Uber das Risikomanagement sowie die Refinanzierung der Gesellschaft. Der Priifungsausschuss beglei-
tete die Tatigkeit des Aufsichtsrats und des Vorstands intensiv und gab dem Gremium wichtige Hin-

weise zur Vorbereitung von Beschlussfassungen.
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Der Strategie- und Entwicklungsausschuss tagte an einem Termin und lieR sich zu Details der Strategie
informieren. Der Technologie- und Produktionsausschuss hatte zwei Zusammenkiinfte und beschaftigte
sich mit Fragen der Ablauforganisation im Unternehmen und mit Einkaufsprozessen.

Der Ausschuss nach §27 Abs. 3 MitbestG tagte nicht. Der Nominierungsausschuss gemaR Ziffer 5.3.3 CGK
tagte mehrfach.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erfiillen und erfillten die Unabhdngigkeitskriterien nach Ziffer 5.4.2 des
Corporate Governance Kodex. Interessenkonflikte im Sinne von Ziffer 5.5 des Corporate Governance
Kodex sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten. Aufsichtsrat und Vorstand gaben gleich lautende Ent-
sprechenserklarungen nach §161 Aktiengesetz ab. Die jahrlichen Beschlussfassungen erfolgten am
23. Februar 2009 durch den Vorstand und am 24. Februar 2009 durch den Aufsichtsrat.

Den Jahresabschluss und den Lagebericht der KUKA Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2009 sowie den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2009 hat die Wirtschaftsprifungs-

gesellschaft PricewaterhouseCoopers AG (Pwc), Frankfurt am Main, unter Einbeziehung der Buchfihrung
geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Gemal$ den gesetzlichen Bestim-
mungen war auch das Risikomanagementsystem des KUKA Konzerns Gegenstand der Abschlussprifung.
AuRerdem ist der Halbjahresfinanzbericht des KUKA Konzerns zum 30. Juni 2009 einer priiferischen Durch-
sicht durch den Abschlusspriifer unterzogen worden. Der Konzernabschluss der KUKA Aktiengesellschaft
wurde gemal §315a HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS, wie

sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellt.

Den Prifungsauftrag hatte der Prifungsausschuss des Aufsichtrats entsprechend dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 29. April 2009 vergeben. Vor Vergabe des Auftrags zur Priifung des Jahresab-
schlusses der Gesellschaft und des Konzerns erdrterten der Vorsitzende des Prifungsausschusses sowie
der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Abschlussprifer detailliert Prifungsschwerpunkte und Pri-
fungsinhalte. Dabei wurde mit dem Abschlusspriifer vereinbart, dass der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses iber mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde wahrend der Priifung unverziiglich zu
unterrichten war, soweit solche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde nicht unverziiglich beseitigt
wurden. AuBRerdem wurde mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass dieser iber alle fiir die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der
Abschlussprifung ergaben, unverziiglich berichtet. Der Abschlussprifer hatte des Weiteren den Auf-
sichtsrat zu informieren bzw. in seinem Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durchfiihrung der
Abschlussprifung Tatsachen feststellte, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abge-
gebenen Erklarung nach §161 Abs. 1 Satz 1 AktG ergaben. Des Weiteren hat der Priifungsausschuss die
Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers gemaR Ziffer 7.2.1 CGK eingeholt und die Unabhédngig-
keit des Priifers Giberwacht. Behandelt wurde ferner die Vergabe von Auftragen fir nicht prifungsbe-
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zogene Dienstleistungen an den Abschlusspriifer. Wie in den vergangenen Jahren - jeweils zu anderen
Themen - wurden fir die Prifung im Geschaftsjahr 2009 Schwerpunkte wie z. B. die Priifung der Wert-
haltigkeit von Forderungen mit dem Abschlussprifer festgelegt. Bei diesen Punkten hat die Prifung keine
wesentlichen Beanstandungen zur Folge gehabt. Der Abschlusspriifer unterrichtete im Dezember 2009

den Vorsitzenden des Priifungsausschusses ausfiihrlich Gber die Vorprifungsergebnisse. Der Abschluss-
priifer hat auch darauf geachtet, unverziiglich tber alle fiir die Arbeit des Aufsichtsrats wesentlichen

Feststellungen zu informieren, die ihm bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung zur Kenntnis kamen.

Wegen der auftragsgemal erfolgten priferischen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts zum 30. Juni
2009 nahm der Abschlusspriifer an der Sitzung des Priifungsausschusses am 3. August 2009 teil.

In einer gemeinsamen Sitzung mit dem Abschlusspriifer befasste sich der Prifungsausschuss am 9. Marz
2010 mit den beiden Jahresabschliissen —auch unter Beriicksichtigung der Priifungsberichte des Abschluss-
prifers — und liel§ sich diese schwerpunktmalig von Vorstand und Abschlusspriifer erldutern. Die dabei
von den Mitgliedern des Priifungsausschusses gestellten Fragen wurden beantwortet, die Abschlussun-
terlagen im Einzelnen mit dem Abschlusspriifer durchgegangen, diskutiert und gepriift sowie die Pri-
fungsberichte mit dem Abschlusspriifer ausfihrlich erortert. Der Prifungsausschuss berichtete dem Auf-
sichtsrat Giber die Ergebnisse seiner Sitzung und seiner Priifung in dessen Sitzung am 14. Marz 2010 und
empfahl ihm, den Jahresabschluss der KUKA Aktiengesellschaft und den Jahresabschluss des KUKA Kon-
zerns zu billigen.

Der Aufsichtsrat priifte die Abschlussvorlagen und den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands.
Die Priifungsberichte von PricewaterhouseCoopers lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor. Der
Abschlusspriifer nahm an der Aufsichtsratssitzung Gber den Jahresabschluss am 14. Mdrz 2010 teil, um
Uiber wesentliche Ergebnisse der Priifung zu berichten und erganzende Auskiinfte zu erteilen. Der Abschluss-
priifer erlauterte im Einzelnen die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sowie des Kon-
zerns. Der Abschlusspriifer berichtete darlber hinaus, dass keine wesentlichen Schwdchen des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess vor-
lagen. AulRerdem informierte er dariiber, dass keine Umstande vorldgen, die seine Befangenheit begriin-
den lassen, sowie Uber Leistungen, die er zusatzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen erbracht hat.
Die dabei vom Aufsichtsrat gestellten Fragen wurden beantwortet, die Abschlussunterlagen im Einzel-
nen mit dem Abschlussprifer durchgegangen, vom Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen diskutiert und
gepriift. Die Prifungsberichte wurden mit dem Abschlusspriifer erdrtert und dazu vorhandene Fragen
vom Abschlusspriifer beantwortet.
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Der Aufsichtsrat erhebt in Kenntnis und unter Berticksichtigung des Berichts des Prifungsausschusses
sowie der Berichte des Abschlussprifers und seiner Erlduterungen in der Sitzung am 14. Méarz 2010 nach

dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Priifung keine Einwendungen und schlief8t sich dem Ergeb-
nis des Abschlusspriifers an. Die Berichte des Abschlusspriifers entsprechen nach seiner Uberzeugung

den gesetzlichen Anforderungen nach den §§317 und 321 HGB.

Der Aufsichtsrat hat sich von der Vollstandigkeit des Lageberichts und des Konzernlageberichts iberzeugt.
Die vom Vorstand getroffenen Einschatzungen im Lagebericht und im Konzernlagebericht stimmen mit
dessen Berichten an den Aufsichtsrat tberein, und die Aussagen der beiden Berichte decken sich auch
mit der eigenen Einschatzung des Aufsichtsrats. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung

erhebt der Aufsichtsrat auch gegen den Lagebericht und den Konzernlagebericht keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat billigte in seiner Bilanzsitzung am 14. Marz 2010 den vom Vorstand fiir das Geschafts-
jahr 2009 aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht, einschlieflich des Verglitungsberichts und
des erlauternden Berichts des Vorstands der KUKA Aktiengesellschaft zu den Angaben nach den §§289
Abs.4 und 5 und 315 Abs. 4 HGB, welche Bestandteil des Lageberichts und des Konzernlageberichts sind.
Der Jahresabschluss der KUKA Aktiengesellschaft ist damit festgestellt.

Ebenso billigte der Aufsichtsrat den vom Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2009 aufgestellten Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht der KUKA Aktiengesellschaft.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die im Jahr 2009 geleistete Arbeit, fiir
das hohe Engagement und die Treue zum Unternehmen. Es sind die Mitarbeiter, die mit ihrer Motivation
und ihrem Willen zur Leistung die Technologiefiihrerschaft von KUKA begriindet und weiterentwickelt
haben. Jedem Einzelnen von ihnen gebiihrt dafiir Dank. Dariiber hinaus gilt unser Dank den Mitgliedern
des Vorstands, den Geschaftsfihrungen und den gewahlten Belegschaftsvertretungen. Alle erbrachten

Leistungen dienen dem Wohle des Unternehmens, seiner Kunden und seiner Aktionare.

Augsburg, 14. Mdrz 2010
Der Aufsichtsrat

Bernd Minning
Vorsitzender
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AKTIVER UMWELTSCHUTZ

KUKA automatisiert industrielle Produktionsprozesse und verhilft seinen Kunden so zu einer Steigerung
der Produktivitat seiner Anlagen und der Qualitdt seiner Produkte. KUKA sieht sich damit in partner-
schaftlicher Verantwortung mit seinen Kunden und will einen aktiven Beitrag zur Verringerung des Mate-
rialeinsatzes und des Energieverbrauchs in der Produktion und im Betrieb unserer Produkte und Anla-
gen leisten. Als modern gefiihrtes Unternehmen sind wir uns der Verantwortung gegeniliber unseren
Mitarbeitern, der Gesellschaft und der Umwelt bewusst. Im Geschaftsjahr 2009 haben wir die Intensi-

vierung des Umweltschutzes in den Mittelpunkt unserer MaRnahmen gestellt.

Wesentliches Ziel des KUKA Umweltmanagements ist die generelle Verbesserung des betrieblichen
Umweltschutzes tber die Einhaltung behordlicher Vorschriften hinaus. Hierzu gehoren:

eine umweltgerechte Konstruktion der Produkte und Anlagen,

ein optimierter Umgang mit den Ressourcen Energie und Wasser,

eine Verringerung des Abfallaufkommens und eine Erhohung der Wertstoffquote sowie
eine Optimierung der Arbeits- und Umweltbedingungen in der Fertigung.

Die Maknahmen des Umweltmanagements konzentrierten sich 2009 am zentralen Standort in Augs-

burg auf

die Visualisierung von Umweltkennzahlen,
Mitarbeiteraktionen zu Umwelt und Gesundheit,
die Einfliihrung des elektronischen Bestellvorgangs fiir Gefahrstoffe sowie

eine Arbeitsunfallquote 50 % unter Branchendurchschnitt.

Die Mitarbeiteraktionen zu Umwelt und Gesundheit fanden teilweise groRen Anklang. Zu nennen sind
hier ,,Mit dem Rad zur Arbeit®, ,Fit in den Frihling” und ein Nichtraucherseminar. Zusammen mit den
Stadtwerken Augsburg flihrte KUKA aulRerdem an den Standorten Lechhausen und Gersthofen einen
Energiespartag durch. Dabei stellten Experten der Stadtwerke energiesparende Heizkdrperventile und
hocheffiziente Warmepumpen sowie Einsparmdglichkeiten bei verschiedensten PC-Anwendungen vor,
die sowohl im Biro als auch zu Hause den Energieverbrauch deutlich senken konnen.

Die Einsparung von Energie ist auch in der Berufsausbildung ein wichtiges Thema. In dem neuen Aus-

bildungszentrum der KUKA Gesellschaften in Augsburg lernen die Auszubildenden den Stromverbrauch
verschiedener elektrischer Verbraucher zu messen und miteinander zu vergleichen. Dariiber hinaus ist

eine Einfiihrung in den aktiven Umweltschutz Bestandteil der Berufsausbildung. Hier lernen die Auszu-
bildenden u.a. eine fachgerechte Trennung und Entsorgung des anfallenden Miills. Dies gilt zum einen

flr Verpackungs-, Papier- und Restmiill, der in jedem Haushalt anfallt; zum anderen werden sie auch in
die fachgerechte Entsorgung von Metallen und Kabelabfillen sowie Gefahrstoffen wie Kiihlschmier-

stoffe und Ole eingewiesen, die in jedem industriellen Betrieb anfallen.
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Ein weiteres Ziel nachhaltigen Wirtschaftens war eine Arbeitsunfallquote 50 % unter dem Branchen-
durchschnitt. Mitarbeiter in den fertigenden und fertigungsnahen Betriebsteilen sind erhohten Gefah-
ren fiir ihre Sicherheit und Gesundheit ausgesetzt. Deshalb verwendet KUKA viel Sorgfalt darauf, das
Gefahrenspektrum in den Produktionshallen so gering wie moglich zu halten. Und ist seit Jahren erfolg-
reich: die 1.000-Mannquote, das heillt die Anzahl der meldepflichtigen Unfdlle pro 1.000 Mitarbeiter
von KUKA in Deutschland und den Betriebsstatten in Ungarn lag im Durchschnitt der Jahre 2006 bis
2008 bei 17 Unféllen. Dies ist weniger als die Halfte der von den Berufsgenossenschaften erfassten
Meldungen (44). 2009 konnte die 1.000-Mannquote bei KUKA weiter abgesenkt werden und lag mit elf
meldepflichtigen Unfalle pro 1.000 Mitarbeiter in Deutschland und Ungarn weiter deutlich unter 50 %

des Branchendurchschnitts (Berufsgenossenschaften: 35).

Die Investition in eine Maschine oder Anlage setzt sich generell aus den Kosten der Anschaffung und den
Folgekosten des Betriebs zusammen. Da die Betriebskosten haufig ein Vielfaches der Anschaffungskos-
ten ausmachen, fordert der Kunde heute in zunehmendem Malle von den Lieferanten seiner Maschine
oder Anlage je nach Nutzung eine Darstellung der gesamten Kosten des Betriebs (Lebenszykluskosten).
Nach einer Umfrage des Verbands der Deutschen Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) arbeiten bereits

26 % der befragten Kunden mit Lebenszykluskosten,
14 % befinden sich in der Einfihrungsphase und

30% planen oder liberlegen es.

In der deutschen Automobilindustrie stellen sich die Kosten einer Produktionsanlage fiir PKW exempla-
risch folgendermalen dar:

Sonstige Kosten 22 % 36 % Personalkosten

Abfall 8% J

Quelle: BAIN & Company
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Danach betragen die Anschaffungs- und Planungskosten einer Anlage 18 %; wichtiger sind die Personal-
kosten des Betriebs (36 %), Wartung und Ersatzteile (15 %) sowie Abfall (8 %). Der Energieverbrauch
findet sich mit 1% am Ende der Skala.

Lebenszykluskosten versetzen den Betreiber von Maschinen und Anlagen in die Lage, die nutzungsab-
hangigen Betriebskosten bei seiner Investitionsentscheidung mit zu berticksichtigen; er erhalt damit
relevante Informationen, um den Verbrauch von Material und Energie auch unter Nachhaltigkeitsgesichts-
punkten zu optimieren. KUKA Systems unterstltzt ihn hierbei aktiv nach dem Grundsatz: Transparenz

kann Kosten senken und hilft, die Umwelt zu schonen.

In einer automatisierten Produktionsanlage ist der Roboter haufig die Schliisselkomponente. Darum
wiinschen die Betreiber einer Anlage von ihren Roboterherstellern ebenfalls Angaben zu den Lebens-
zykluskosten. KUKA Roboter stellt seinen Kunden seit einigen Jahren entsprechende Informationen fir
Standardmodelle zur Verfiigung. Darin werden Annahmen tber eine durchschnittliche Nutzung des Robo-
ters, z. B. 5.500 Betriebsstunden im Jahr und eine Nutzungsdauer von 14 Jahren, gemacht. Es folgen
detaillierte Angaben lber die Wartungskosten (Elektrik, Mechanik und Software) sowie Ersatzteile (Elek-
trik und Mechanik) fir die Nutzungsdauer eines Roboters. Aulerdem erhalt der Kunde Angaben Gber
die technische Verfligbarkeit eines umweltfreundlichen und energiesparenden KUKA Roboters, die bei
99,9 % liegt. Diese Informationen sind fir den Betreiber wie fiir den Hersteller eines Roboters wertvolle

Entscheidungsgrundlagen — auch unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten.

DIE AKTIE

Das Borsenjahr 2009 wurde sehr stark von der internationalen Finanzmarktkrise und der weltweiten Wirt-
schaftskrise gepragt. In deren Folge gingen die internationalen Borsen zum Jahresanfang auf Talfahrt
und erlebten den schwersten Einbruch seit 80 Jahren. Die Notenbanken reagierten mit Absenkungen der
Leitzinsen auf das tiefste jemals erreichte Niveau, z.B. in den usA auf 0,25 %. Gleichzeitig realisierten
die Regierungen der grofRen Industriestaaten massive Konjunkturprogramme in dreistelliger Milliarden-
Hohe, um die negativen Auswirkungen auf die eigene Wirtschaft und ihren Arbeitsmarkt abzumildern.

Der Wendepunkt dieser Entwicklung fand Anfang Marz 2009 statt. Die Borsen antizipierten eine schnel-
lere Erholung der Weltwirtschaft insbesondere in den USA und starteten eine Kursrallye. Im weiteren
Verlauf des Jahres stabilisierte sich die allgemeine Wirtschaftsentwicklung auf niedrigem Niveau. Im
Rahmen dieser Entwicklung erreichte der DAX, der Index der 30 groRten Borsenwerte in Deutschland,
Ende 2009 nahezu wieder das Kursniveau vom Herbst 2008, dem Ausgangspunkt der jlingsten Baisse. Im
Zeitraum 1.Januar bis 31. Dezember 2009 stieg der DAX insgesamt um 23,8 %.
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Der MDAX, der Index der 50 mittelgroRen Borsenwerte, entwickelte sich im zweiten Halbjahr 2009 deut-
lich besser als der DAX. Wegen des hoheren Anteils exportorientierter Industriewerte geriet dieses Bor-
sensegment im Abschwung starker unter Druck und verfiigte damit in der anschliefenden Erholungs-
phase ber das grolRere Aufholpotenzial. Insgesamt stieg der MDAX von 1.)anuar bis zum 31. Dezember
2009 um 34,0 %. Dabei betrug die Steigerung zwischen dem Niedrigstkurs am 9. Mdrz und dem Hochst-
kurs am 10. Oktober mehr als 80 %.

2005 2006 2007 2008
Anzahl Aktien MI0. Stiick 26,60 26,60 26,60 26,60
Ergebnis je Aktie € - 5,45 -2,43 4,43 1,18
Dividende je Aktie € - - 1,00 -
Dividendenrendite (31.12.) % - - 3,85 -
Hochstkurs € 23,15 24,75 31,50 26,01
Niedrigster Kurs € 15,62 14,02 18,58 10,07
Jahresendkurs € 18,25 19,36 26,01 12,67
Veranderung gegenlber Vorjahr % -9,60 6,10 34,30 -51,30
KGV (Kurs-Gewinn-Verhaltnis) (31.12)) - - 5,90 10,70
Marktkapitalisierung (31.12.) MIO. € 485,45 515,00 692,00 337,00
Durchschnittlicher Umsatz / Tag Stick 91.250 165.000 232.000 234.000

Die KUKA Aktie wurde wie die meisten anderen Maschinenbauwerte im Winterhalbjahr 2008/09 von
der Talfahrt der internationalen Borsen erfasst. Anders als die Vergleichswerte nahm die KUKA Aktie
jedoch nicht an dem Aufschwung ab dem zweiten Quartal 2009 teil. Eine Gewinnwarnung am 27. April
2009 und die Eroffnung des Insolvenzverfahrens (Chapter 11) zweier groRBer nordamerikanischer Auto-
mobilkunden am 30. April bzw. 1. Juni 2009 belasteten den Kurs. Erst im vierten Quartal 2009 l6sten sich
diese belastenden Faktoren auf und das Vertrauen der Investoren in die KUKA Aktie kehrte zuriick. Seit
dem Tiefpunkt am 9. Februar 2009 stieg der Kurs der KUKA Aktie bis zum 6. November, dem Jahreshochst-
kurs, um 37,0%. Insgesamt ging der Kurs jedoch vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2009 nochmals
um 5,7 % zurlick und schloss zum Jahresende mit 11,95 €. Damit bewegte sich die KUKA Aktie am unte-
ren Ende vergleichbarer Maschinenbauunternehmen aus dem MDAX und SDAX, deren Aktienkurse sich
im gleichen Zeitraum zwischen -6 % und 52 % veranderten.

Die Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim /Bayern, und die Rinvest AG, Pfaffikon /

Schweiz, erwarben vom 2. Dezember 2008 bis zum 10.Juni 2009 in mehreren Schritten insgesamt rund
7,8 M10. KUKA Aktien. Damit ist Grenzebach mit einem Stimmrechtsanteil von derzeit 26,56 % am Grund-
kapital einschlieRlich Zurechnung von 1,73 % der Rinvest AG / Schweiz grofSter Einzelaktionar der KUKA
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MEHR INFORMATIONEN

Die Liste der aktuellen
Analystenempfehlungen

findet sich im Internet

unter www.kuka-ag.de/de/
investor_relations/shares/
analyst_recommendations

AG. Das Unternehmen ist ein internationaler Anlagenbauer im Bereich der General Industry, das mit

KUKA seit knapp einem Jahrzehnt zusammenarbeitet.

KUKA AKTIE WECHSELTE IN DEN SDAX
Nach einer Entscheidung der Deutschen Borse wechselte die KUKA Aktie am 21. September 2009 vom
MDAX in den SDAX, dem Index der 50 kleineren Borsenwerte, die im Prime Standard berichten. Grund
dieser veranderten Indexzuordnung ist die geringere Marktkapitalisierung der KUKA Aktie infolge eines
hoheren Anteils von Aktien im Festbesitz.

KAPITALERHOHUNG ERFOLGREICH PLATZIERT

Am 6. November 2009 emittierte die KUKA AG rund 10 % neue Aktien am Kapitalmarkt. Die neuen Aktien
wurden von der Berenberg Bank, Hamburg, bei institutionellen Anlegern platziert. Aus dieser Kapital-
erhohung flossen der KUKA AG 27,4 M10.€ zu, die der Starkung der Kapitalbasis dienen und das gestie-
gene Vertrauen der Kapitalmarktteilnehmer in KUKA und seine weitere wirtschaftliche Entwicklung

widerspiegeln.

INVESTORENKONTAKTE AUSGEWEITET
Angesichts der Turbulenzen an den Finanzmdrkten und des Eintritts eines neuen GroRaktionars blieb das
Interesse der Investoren und Finanzanalysten an der KUKA Aktie hoch. Auf insgesamt 20 Roadshows

und Investorenkonferenzen (Vorjahr: 20) u.a. in New York, London, Frankfurt am Main, Minchen und
Zirich prasentierte der Vorstand das Unternehmen und stellte sich den Fragen der Konferenzteilnehmer.
Ferner besuchten der Vorstand und /oder der Leiter Investor Relations zum Teil erstmalig Investoren in
Genf, Wien, Mailand, Paris, Luxemburg und Amsterdam. Insgesamt stieg die Anzahl der Einzelgespra-
che mit Investoren und Analysten von 82 im Vorjahr auf 92 im Berichtsjahr. Der Jahresabschluss 2008
wurde auf der jahrlichen DVFA-Analystenkonferenz am 12. Mdrz 2009 in Frankfurt am Main vorgestellt

und erlautert. Die KUKA Aktie wird von allen wesentlichen deutschen Banken bewertet (derzeit 16).
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KONZERNLAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE KONZERNABSCHLUSS

Die KUKA AG hat Uber ihre 100%ige Tochtergesellschaft in den Niederlanden, KUKA Finance B.V., am
9. Mai 2006 eine Wandelschuldverschreibung im Nominalwert von 69,0 M10. € am Kapitalmarkt plat-
ziert. Die Anleihe weist eine Laufzeit bis November 2011 auf bei einer Verzinsung von 3,75 % p.a. und
ist wandelbar in KUKA Aktien (Wandlungspreis: 25,40 €). Seit dem 9. November 2006 notiert die Wan-
delanleihe im EuromMmTF-Markt der Luxemburger Borse (ISIN DEOOOAOGRMCO / WKN AOGRMC). Ende
Dezember 2009 betrug der letzte von der Frankfurter Wertpapierborse gestellte Kurs 81,00 % (Vorjahr:
72,80 %). Damit erhohte sich der Kurs der Wandelanleihe im Gegensatz zur KUKA Aktie gegenlber dem
Vorjahresstichtag um 8,2 Prozentpunkte.
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»\Wir tragen dazu bei, dass Landmaschinen-
fahrzeuge noch effizienter produziert
werden konnen. Und das bei stetig stei-

genden Qualitatsanforderungen. Diesem

Anspruch stellen wir uns weltweit, um

unseren Kunden klare Wettbewerbsvor-

teile am Markt zu verschaffen .«




»Unsere automatisierten Produktions-
losungen fur die Branchen der Land-
technik und Baufahrzeuge bieten unse-
ren Kunden einen echten Mehrwert:

Wichtiger denn je sind Qualitat und

Schnelligkeit bei der Fertigung.«

2006 2007 2008

Quelle: vDMA eigene Berechnungen
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GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

KUKA konzentriert sich auf die robotergestiitzte Automation von Produktionsprozessen und ist der Bran-
che Maschinen- und Anlagenbau zuzuordnen. Die KUKA AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft
und gehort mit einer Marktkapitalisierung von rund 300 MI0. € seit dem 21.September 2009 zum Index
kleinerer Borsenwerte (SDAX) in Deutschland.

Das Geschdftsmodell der KUKA AG basiert auf dem Bau von Industrierobotern im Geschaftsbereich
Robotics und dem Anwendungsengineering im Geschaftsbereich Systems. Landesgesellschaften in
24 Landern unterstitzen die Geschaftsbereiche weltweit im Vertrieb ihrer Produkte und Dienstleistun-

gen und realisieren Montage- und Serviceleistungen vor Ort.

Die KUKA AG und ihre Fihrungsgesellschaften KUKA Roboter GmbH und KUKA Systems GmbH haben ihren
Sitz in Augsburg. Damit ist eine enge Zusammenarbeit aller Konzernteile gewdhrleistet. Weitere euro-
paische Landesgesellschaften befinden sich u.a. in GroRbritannien, Belgien, Frankreich, Spanien, Italien
und Schweden sowie in Tschechien und der Slowakei, Ungarn und Russland. Ein anderer Schwerpunkt
der Geschaftsaktivitaten ist Nord- und Stidamerika mit Gesellschaften im GroRraum Detroit /UsA, Mexiko
und Brasilien. In Asien ist KUKA in Indien, Malaysia, Vietnam, Stidkorea, Taiwan, Japan und China vertreten.

Der Geschaftsbereich Robotics liefert die Kernkomponente Roboter zur Automation von Produktionspro-
zessen. KUKA Robotics entwickelt, produziert und vertreibt Industrieroboter, die in nahezu allen indus-
triellen Branchen zum Einsatz kommen. Das Produktprogramm des Geschdftsbereichs umfasst modular

75-80% Fanuc, Kawasaki, 85-90 % Yaskawa, Fanuc,
Yaskawa, Nachi, ABB, Kawasaki,
ABB, Sonstige Staubli, Sonstige

Quelle: KukA und Marktinformationen
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aufgebaute Grundtypen mit einer Vielzahl mechanischer und elektrischer Zufihrungsvarianten. Die Ent-
wicklung und Konstruktion neuer Roboter und Anwendungen erfolgt zentral in Augsburg. Die Absatz-
markte von KUKA Robotics teilen sich in die Teilbereiche Automobilindustrie, General Industry und
Service auf. Der Vertrieb an die Automobilindustrie erfolgt durch GroRkundenbetreuer. In der General
Industry nehmen branchenspezifische Systempartner Vertrieb und Service von KUKA Robotern wahr.

Der Geschaftsbereich Robotics ist Innovations- und Technologiefiihrer. In der Automobilindustrie ist
KUKA Marktfiihrer mit einem Marktanteil von 20-25%. In der General Industry halt KUKA einen Markt-
anteil von 10-15 %.

Der Geschaftsbereich Systems erbringt das Anwendungsengineering in der Automation von Produktions-
prozessen. Als Generalunternehmer plant und realisiert KUKA Systems komplette Anlagen und setzt
neben seinem anwendungsorientierten Roboter-Knowhow zahlreiche weitere Umform- und Fligeverfah-
ren ein. Der Geschaftsbereich Systems arbeitet mit regionalen Kompetenzzentren zur Realisierung von
Anlagenprojekten: Augsburg fiir Deutschland und Europa, im GroRraum Detroit fiir Nordamerika und
Shanghai fiir den wachsenden chinesischen Markt.

In der Automobilindustrie konzentriert sich KUKA Systems auf flexible Anlagen zum Bau von Fahrzeug-
karosserien, auf denen mehrere Modelle oder Varianten eines Modells hergestellt werden konnen. In
Toledo /UsA wird der Karosseriebau des Jeep Wrangler als Pay-on-Production-Modell betrieben. Weitere
Geschaftsfelder sind der Presswerkzeugbau sowie automatisierte Montagelinien und Priifstande fir
Motor- und Getriebeteile, die an den Standorten Schwarzenberg/ Erzgebirge und in der Slowakei sowie
in Bremen und im GroRraum Detroit /USA angesiedelt sind.

ca.80% Comau (Fiat),
ThyssenKrupp,
EDAG/FFT, ABB,
Sonstige

Quelle: kKuka und Marktinformationen
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KUKA Systems ist mit einem Marktanteil von knapp 20% in den von der Automobilindustrie frei vergebe-
nen Auftrdgen Markt- und Technologiefiihrer. In der General Industry expandiert der Geschaftsbereich in
zunehmendem MaRe in technisch vergleichbare Branchen und bietet robotergestiitzte Automatisierungs-
losungen u.a. fiir den Flugzeug- und Schienenfahrzeugbau sowie die Solar- und Landmaschinenindustrie an.

Mit dem konzerninternen Steuerungssystem werden die Erfolgskennzahlen des Unternehmens transpa-
rent gemacht und damit systematisch gestarkt. Die finanziellen ZielgréRen der KUKA AG messen Leis-
tungen, die den Wert des Unternehmens beeinflussen.

Um die Umsatzrentabilitat festzustellen, wird das Betriebsergebnis (EBIT), d. h. das operative Ergebnis
vor Zinsen und Steuern, zu den Umsatzerldsen ins Verhaltnis gesetzt; daraus ergibt sich die EBIT-Marge.
Um die Rentabilitat des eingesetzten Kapitals (Capital Employed) zu ermitteln, wird das Betriebsergebnis
(EBIT) ins Verhaltnis zum durchschnittlichen Capital Employed gesetzt; dies ergibt den ROCE (Return on
Capital Employed). Betriebsergebnis (EBIT) und ROCE werden fiir den Konzern und die Geschaftsbereiche
Robotics und Systems ermittelt. Der Free Cashflow - also der Mittelzufluss aus laufender Geschaftsta-
tigkeit und der Investitionstatigkeit - zeigt, ob die Investitionen aus dem Cashflow bestritten werden
und wie viel Mittel ggf. fiir die Zahlung von Dividenden und flr den Schuldendienst zur Verfligung ste-
hen. Diese Kennzahl steht auf Konzernebene zur Verfligung.

Ein wichtiger Frihindikator flr die Geschaftsentwicklung ist der Auftragseingang, der zeitnah nach
Geschaftsfeldern und Regionen erfasst wird. Gleichzeitig ist der Auftragsbestand ein Indikator fir die
Auslastung der Kapazitaten in den kommenden Monaten.

Alle Kennziffern werden ber das interne Berichtswesen kontinuierlich verfolgt und tberpriift. Plan-
abweichungen werden vom Management analysiert und ggf. MaBnahmen zur Erreichung der Zielgro-

RBen vereinbart.

Die Qualifikationsstruktur einer Belegschaft ist ein wichtiger Leistungsindikator. Im KUKA Konzern haben
rund 20 % der Mitarbeiter einen Universitats- oder Fachhochschulabschluss; 72 % verfligen Gber eine
kaufmannische oder technische Ausbildung. Damit haben tber 90 % der Belegschaft eine qualifizierte
Ausbildung - Grundlage des breit angelegten technologischen Knowhows im Unternehmen.

Darliber hinaus leisten KUKA Produkte und Anlagen einen Beitrag zur nachhaltigen Reduzierung des
Materialeinsatzes und Energieverbrauchs in der industriellen Produktion. Ein wichtiges Instrument
hierbei ist die Darstellung der erwarteten Betriebskosten einer Anlage oder eines Roboters tber die Dauer
ihrer Nutzung (Lebenszykluskosten). Der Betreiber erhalt damit die Moglichkeit, die Anschaffung und
den Betrieb einer Anlage bzw. eines Roboters nachhaltig zu gestalten. KUKA Systems und KUKA Robotics
unterstitzen ihre Kunden seit vielen Jahren dem Grundsatz folgend: Transparenz hilft die Umwelt zu

schonen und kann Kosten senken.
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Auch intern strebt KUKA eine Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes Gber die Einhaltung
behordlicher Vorschriften hinaus an. Wesentliche Ziele des KUKA Umweltmanagements lauten

eine umweltgerechte Konstruktion der Produkte und Anlagen,

ein optimierter Umgang mit den Ressourcen Energie und Wasser,

eine Verringerung des Abfallaufkommens und eine Erhohung der Wertstoffquote sowie
eine Optimierung der Arbeits- und Umweltbedingungen in der Fertigung.

Die Arbeitsunfallquote lag im Geschaftsjahr 2009 mit 11 meldepflichtigen Unfdllen pro 1.000 Mitar-
beiter von KUKA in Deutschland und den Betriebsstatten in Ungarn — wie in den Vorjahren - deutlich
unter der Halfte des Branchendurchschnitts (Berufsgenossenschaften: 35 Unfélle je 1.000 Mitarbeiter).

Die KUKA AG veroffentlichte zusammen mit den Halbjahreszahlen folgenden Ausblick: Fiir das Gesamtjahr
2009 wurde zunachst ein ausgeglichenes Betriebsergebnis (EBIT) und ein ausgeglichener Free Cashflow
vor auBerordentlichen Restrukturierungsaufwendungen erwartet. Unter Berlicksichtigung der aulReror-
dentlichen Restrukturierungsaufwendungen wurde jedoch ein deutlich negatives Betriebsergebnis (EBIT)
erwartet. Angesichts der negativen Geschaftsentwicklung im zweiten Halbjahr wurden diese Aussagen
mit der Veroffentlichung der 9-Monatszahlen angepasst. Demnach sollte das Betriebsergebnis des KUKA
Konzerns fiir das Gesamtjahr 2009 zwischen -10 und -15 M10. € vor Sonderaufwendungen liegen. Das
tatsachliche Betriebsergebnis (EBIT) des KUKA Konzerns erreichte im Geschdftsjahr 2009 -14,3 MI0. €.
Die Sonderaufwendungen sollten je nach Restrukturierungsbedarf mindestens 25 M10. € betragen. Die
tatsachlichen Restrukturierungskosten beliefen sich auf 38,6 M10.€. Der Free Cashflow sollte — 40 bis
-50 MIO. € betragen. Der tatsdchliche Free Cashflow lag begiinstigt u.a. durch Kundenanzahlungen zum
Jahresende 2009 bei -22,2 M10.€. Insgesamt gesehen hat KUKA damit die revidierte Guidance 2009

eingehalten.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Infolge der scharfsten Wirtschaftskrise seit den 30er Jahren ist die Weltwirtschaft im Winterhalbjahr
2008 /2009 in eine globale Rezession eingetreten. Diese Entwicklung stabilisierte sich im zweiten Halb-
jahr 2009 auf niedrigem Niveau - unterstitzt von deutlichen Zinssenkungen und massiven Konjunktur-
programmen der Regierungen in allen wesentlichen Industrielandern. Dadurch fiel der Einbruch der
Wirtschaftsleistung im Gesamtjahr geringer aus als urspriinglich erwartet. Insgesamt dirfte die Welt-
wirtschaftsleistung 2009 um 1,2 % zurlickgegangen sein, in den Industriestaaten starker als in den
Schwellen- und Entwicklungslandern. Deutschland vermeldete bereits im zweiten Quartal 2009 wieder
einen leichten Zuwachs seines Bruttoinlandsprodukts. Dennoch ist die Wirtschaftsleistung 2009 ins-
gesamt nach einer vorlaufigen amtlichen Schatzung um 4,9 % gesunken - so stark wie nie zuvor seit
Grindung der Bundesrepublik. Besonders betroffen waren hierbei die Ausriistungsinvestitionen mit
-20% und die Exporte mit -15 %.
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Die internationale Automobilindustrie war von der Wirtschaftskrise besonders stark betroffen. Dennoch
entwickelten sich die Absatzmarkte sehr unterschiedlich. In den USA sank der Verkauf von PKW und
leichten LKW erneut um 21% gegenilber dem Vorjahr auf 10,4 M10. Fahrzeuge. Die nordamerikanischen
Hersteller General Motors und Chrysler verloren dabei mit -=30% und -36 % Gberdurchschnittlich Markt-
anteile. Beide Unternehmen mussten 2009 Gldaubigerschutz nach Chapter 11 anmelden und durchlie-
fen eine Schnellinsolvenz. In Westeuropa dampften staatliche Abwrackpramien vor allem in Deutsch-
land, GroRbritannien, Frankreich und Italien die negativen Auswirkungen der Rezession. In Deutschland
stiegen die Neuzulassungen dabei um 23 % auf 3,8 M10. Fahrzeuge, so viele wie seit 16 Jahren nicht
mehr. Dagegen sank der Export der groBen deutschen Automobilhersteller um 17 % und die Produktion
um 10 %. Mit einem Riickgang um 2 % auf insgesamt 14,5 M10. Fahrzeuge lag der europdische Auto-
mobilmarkt insgesamt nur leicht unter dem Vorjahr. Ganz anders dagegen die Entwicklung in China: In
dem nunmehr groRten Einzelmarkt der Welt stieg der Automobilabsatz dank staatlicher Pramien um
54 % auf 13,6 M10. Fahrzeuge. Dadurch sank der Weltabsatz an PKW nach Angaben des Verbands der
Automobilindustrie (VDA) 2009 nur um 5% auf 53 M10. Fahrzeuge.

Der exportorientierte Maschinen- und Anlagenbau erlitt 2009 infolge der krisenbedingt starken Zuriick-
haltung bei Ausriistungsinvestitionen einen Einbruch seiner Geschafte. Nach Angaben des Verbands der
Deutschen Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) sanken die Auftragseingange preisbereinigt insge-
samt um 38 % gegeniiber dem Vorjahr. Damit fiel die Branche auf das Bestellvolumen Anfang der 90er
Jahre zuriick. Die Produktion von Maschinen und Anlagen verringerte sich bei abnehmendem Auftrags-
bestand insgesamt um 25 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Auslastung der Kapazitaten betrug im Herbst
2009 nur noch 70 % (Normalauslastung: 86 %). Rund ein Viertel aller Mitarbeiter dieser Branche arbei-
teten im Jahresverlauf kurz. Allerdings hat der deutsche Maschinen- und Anlagenbau im vierten Quartal
2009 eine Trendwende und erste Zuwachse gegeniiber dem schon schwéacheren Vorjahresquartal erzielt.
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(in Tsd. Stiick)

Quelle: International Federation of Robotics (IFR)

Der Bereich Robotik und Automation schnitt 2009 mit einem Riickgang der Auftragseingange um 41%
gegeniiber dem Vorjahr etwas schlechter ab als andere Branchen des VDMA. Im internationalen Vergleich
entwickelten sich die deutschen Hersteller jedoch deutlich besser. Die japanischen Roboterhersteller
meldeten 2009 einen Rickgang ihrer Verkdufe von 59 % (Quelle: Japan Robotic Industry Association JARA).
Insgesamt ermittelte die International Federation of Robotics (IFR) einen Riickgang des Absatzes von
Robotern vor allem auf Grund der schwachen Nachfrage der japanischen und nordamerikanischen Auto-

mobilhersteller gegeniiber dem Vorjahr um 50 %.

GESCHAFTSVERLAUF

Im Zuge der weltweiten Wirtschaftskrise brach der Auftragseingang des KUKA Konzerns im ersten Quar-
tal 2009 ein und stabilisierte sich im Jahresverlauf auf niedrigem Niveau. Fir diese Entwicklung sind vor
allem ricklaufige Investitionen der Automobilindustrie und erschwerte Kreditbedingungen der General
Industry begleitet von entsprechendem Druck auf die Lieferantenpreise verantwortlich. Insgesamt gese-
hen hat sich das schwierige gesamtwirtschaftliche Umfeld im Geschaftsjahr 2009 unglinstig auf den

Geschaftsverlauf des KUKA Konzerns ausgewirkt.

Im Geschaftsjahr 2009 gingen die Auftragseingange im KUKA Konzern insgesamt von 1.279,9 MIO.€
(2008) auf 903,3 MI10.€ (2009) zuriick; dies ist ein Riickgang um 29,4 % gegentber dem Vorjahr. Daran
sind die Geschaftsbereiche in etwa zu gleichen Teilen beteiligt. Der Geschaftsbereich Robotics erzielte
2009 Auftragseingange von 324,3 MI0.€; dies ist ein Riickgang um 30,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Hier-
von war insbesondere das Geschaft mit Automotive-Kunden betroffen, wahrend die Bereiche General
Industry und Service geringere Riickgange verzeichneten. Im Geschaftsbereich Systems gingen die Auf-
tragseingdnge von 854,9 M10.€ (2008) auf 615,4 M10. € (2009) zuriick; dies ist ein Riickgang um 28,0%
gegenliber dem Vorjahr.
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(in M10.€)

Robotics
2008 474,4

2009 330,5

Systems
2008 | S37,5

2009 I 605, 5

Der Auftragsbestand blieb mit 543,5 M10.€ zum 31. Dezember 2009 im Vergleich zum Jahresende 2008
nahezu unverandert. Damit verfiigt der KUKA Konzern nach wie vor iber eine stabile Auftragsreich-
weite von rechnerisch finf Monaten.

Die Umsatzerldse erreichten im KUKA Konzern 2009 insgesamt einen Wert von 902,1 M10. €; dies ist ein
Rickgang um 28,7 % gegenliber dem Vorjahr (2008: 1.266,1 M10.€). Auch hier waren die Geschdftsberei-
che gleichermalien betroffen. Die Umsatzerldse des Geschaftsbereichs Robotics gingen von 474,4 M10.€
(2008) um 30,3 % auf 330,5 MIO.€ (2009) zurlick. Im Geschaftsbereich Systems sanken die Umsatzerldse
von 837,5 MI0.€ (2008) um 27,7 % auf 605,5 MIO.€ (2009). Die Book-to-Bill-Ratio des Konzerns (das Ver-
haltnis von Auftragseingdangen zu Umsatzerldsen) betrug damit 1,0.

(Anteile in %)
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KUKA hat 2009 ein Kostensenkungsprogramm im Umfang von mehr als 70 M10. € aufgelegt. Im Rahmen
dieses Programms konnten bis zum 31.Dezember 2009 Einsparungen bei Sach- und Personalkosten in

Hohe von 72 MI0.€ - davon 42 mI10.€ wiederkehrend - realisiert werden (1.-3. Quartal 2009: 45 MI0. €).
Damit ist das geplante Einsparungsziel 2009 leicht Gberschritten worden. Alle PersonalmalRnahmen sind

sozialvertrdglich umgesetzt worden. Das Unternehmen setzt vor allem auf flexible MaBnahmen wie
Reduktion der Leiharbeiter, Kurzarbeit des Stammpersonals, Gehaltsverzicht und Verschiebung von Tarif-
erhohungen sowie freiwillige Aufhebungsvereinbarungen. Auf betriebsbedingte Kiindigungen konnte

weitestgehend verzichtet werden.

Im Rahmen der schwierigen Geschaftslage wurde das Frankreich-Geschaft neu geordnet und der Stand-
ort von KUKA Systems France in Montigny bei Paris geschlossen. Hiervon waren insgesamt 144 Mit-
arbeiter betroffen. Der Standort in Tours konnte mit 80 Mitarbeitern an einen strategischen Investor
verduRert werden. Flr die Ubrigen Mitarbeiter im GroRraum Paris wurde ein Sozialplan abgeschlossen.

Die Anzahl der Mitarbeiter ging im KUKA Konzern von 6.171 am 31. Dezember 2008 insgesamt um 427
auf5.744 am 31.Dezember 2009 zuriick; dies ist ein Riickgang im Jahresverlauf um 6,9 %. Im Geschafts-
bereich Robotics verringerte sich die Anzahl der Mitarbeiter von 2.261 am 31. Dezember 2008 um 252
auf 2.009 am 31.Dezember 2009 und im Geschaftsbereich Systems von 3.781 am 31. Dezember 2008 um
247 auf 3.534 am 31. Dezember 2009. Gleichzeitig erhohte sich die Belegschaft der KUKA AG im Rahmen
der Verlagerung von zentralen Funktionen in Shared-Service Center um 72 Mitarbeiter. Darliber hinaus
verringerte sich die Anzahl der Leiharbeiter von 1.008 am 31. Dezember 2008 auf 584 am 31. Dezember
2009; dies ist ein Riickgang im Jahresverlauf um 42,1%. Die verbliebenen Leiharbeiter sind iberwiegend
in den Us-amerikanischen Gesellschaften tatig. Insgesamt verminderten sich die Personalkapazitdten im
Verlauf des Geschaftsjahres 2009 um 11,9 %.

ERTRAGSLAGE

Infolge der weltweiten Wirtschaftskrise sind die Auftragseingange und Umsatzerlose des KUKA Kon-
zerns mit -29,4 % bzw. - 28,7 % gegeniiber dem Vorjahr jeweils deutlich zuriickgegangen. Auf Grund des
Einbruchs im Geschaftsvolumen und daraus folgender Restrukturierungskosten sowie sonstiger Sonder-
aufwendungen sank das Betriebsergebnis (EBIT) von 52,0 M10. € (2008) auf -52,9 MI0.€ (2009). Ohne
Sonderaufwendungen betrug das Betriebsergebnis (EBIT) des KUKA Konzerns -14,3 MI10.€ und lag damit
innerhalb der revidierten Guidance von -10 bis =15 M10.€. Insgesamt gesehen war die Ertragslage im
Geschaftsjahr 2009 auf Grund des schwierigen Marktumfelds nicht zufrieden stellend.
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2005 2006" 2007 2008
Betriebsergebnis (EBIT) MI0.€ -53,4 16,7 70,4 52,0
% vom Umsatz -51 1,4 5,5 4,1

*Vorjahreswerte wurden vergleichbar gemacht.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz verringerte sich im KUKA Konzern von 260,8 M10. € (2008) um 101,6 MI0.£
auf 159,2 MI0. € (2009). Die Bruttomarge ging dabei von 20,6 % in 2008 auf 17,7 % in 2009 zuriick, wobei
die um Sonderaufwendungen in Hohe von 11,7 M10.€ bereinigte Bruttomarge fiir das abgelaufene Geschafts-
jahr 18,9 % betrug. Dieser Riickgang ist die Folge deutlich riicklaufiger Umsatzerlose sowie einer geringe-

ren Erlosqualitat der abgewickelten Auftrage.

Die Funktionskosten, d. h. die Summe der Vertriebs- und Verwaltungskosten, der Forschungs- und Entwick-
lungskosten sowie sonstiger betrieblicher Ertrage und Aufwendungen, sind im Geschaftsjahr 2009 infolge
von Einmalkosten weiter angestiegen. Insgesamt erhohten sich die Funktionskosten des KUKA Konzerns
von 208,8 M10.€ (2008) um 3,3 MIO.€ auf 212,1 MI10.€ (2009). Hierin sind Sonderaufwendungen in

Hohe von 26,9 MI10. € enthalten u. a. fir Abfindungszahlungen an in- und auslandische Mitarbeiter.

Das Betriebsergebnis (EBIT) des KUKA Konzerns verringerte sich 2009 vor allem infolge des deutlich nied-
rigeren Bruttoergebnisses insgesamt um 104,9 M10. € auf -52,9 M10.€. Hierin sind Sonderaufwen-
dungen in Hohe von 38,6 M10. € enthalten. Dementsprechend erreichte das Betriebsergebnis (EBIT) ohne
Einmalkosten -14,3 M10. €.

Die Betriebsergebnisse (EBIT) der Geschaftsbereiche fielen im Geschaftsjahr 2009 ebenfalls negativ aus.
Im Geschaftsbereich Robotics sank das operative Ergebnis von 42,0 MI0.€ (2008) auf -11,5 M10. € (2009).
Ohne Sonderaufwendungen in Hohe von 9,6 M10.€ fiel das Betriebsergebnis (EBIT) des Geschaftsbereichs
mit -1,9 M10.€ lediglich leicht negativ aus. Im Geschaftsbereich Systems ging das Betriebsergebnis (EBIT)
von 26,8 MI0. € (2008) auf -29,1 MI0.€ (2009) zurlick. Ohne Einmalaufwendungen in Hohe von 23,8 MI10.€
lag das Betriebsergebnis des Geschaftsbereichs bei -5,3 M10.€. Das Ergebnis der KUKA AG sowie sons-
tiger Aktivitaten einschlieRlich Konsolidierungseffekte erreichte —12,3 Mm10.€ (Vorjahr: -16,8 M10.€).
Insgesamt ging die Umsatzrendite im KUKA Konzern von 4,1% (2008) auf -5,9%, ohne Einmalkosten
auf -1,6% (2009) zurlick.

Das Finanzergebnis verringerte sich von -5,0 M10.€ (2008) auf -11,5 MI0. €. Die Zunahme der Zins-
aufwendungen ist vor allem auf Kosten der Refinanzierung und auf Zinszahlungen aus Betriebsprifun-
gen zuriickzufiihren. Insgesamt verminderte sich das Ergebnis vor Steuern auf -64,4 m10.€ (Vorjahr:
47,0 M10.€). Der Steueraufwand betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 11,4 M10.€ und entstand im
Wesentlichen aus dem Wegfall steuerlicher Verlustvortrage durch die Uberschreitung der gesetzlich

geregelten Beteiligungsgrenze von 25 % durch einen GroRaktiondr.
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Insgesamt belief sich das Ergebnis nach Steuern 2009 auf - 75,8 M10.€ (Vorjahr: 30,6 M10.€). Das Ergeb-
nis je Aktie verringerte sich dabei von 1,18 € (2008) auf - 2,95 € je Aktie (2009). Die Anzahl des gewich-

teten Durchschnitts der sich im Umlauf befindlichen Aktien betrug im Berichtsjahr 25,7 mM10. Stiick.
Hierbei sind eigene Aktien (4,54 %) nicht enhalten.

(in M10.€)

2008
Umsatzerlose 1.266,1
Betriebsergebnis (EBIT) 52,0
Finanzergebnis -5,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16,4
Jahresiiberschuss /-fehlbetrag 30,6

FINANZLAGE

Die Finanzvolumina der Konzerngesellschaften werden weitgehend geblindelt und Gber das zentrale
Finanzmanagement der KUKA AG gesteuert. Dort werden die konzernweiten Kredit-, Liquiditats-, Zins- und
Wahrungsrisiken erfasst und im Wesentlichen gesichert. Der Einsatz von marktgangigen derivativen
Finanzinstrumenten erfolgt ausschlieflich grundgeschaftsbezogen bzw. auf Basis erwarteter Geschafte.
KUKA hat fiir alle Konzerngesellschaften einheitliche Richtlinien fiir die Handhabung von Risiken im

Finanzbereich erlassen.

Die Konzernfinanzierungspolitik verfolgt das Ziel, jederzeit Giber ausreichend Liquiditatsreserven zu
verfligen, um den operativen sowie strategischen Finanzbedarf der Konzerngesellschaften sicherstel-
len zu konnen. Die Liquiditatssicherung erfolgt auf der Grundlage einer mehrjahrigen Finanzplanung
sowie einer monatlich rollierenden Liquiditdatsplanung, die jeweils alle konsolidierten Konzernunter-

nehmen einbezieht.

Die operative Geschaftstatigkeit der Konzerngesellschaften und die daraus resultierenden Einzahlungen
stellen die wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns dar. Im Rahmen vorhandener Cash-Management-
Systeme werden die Liquiditatsiiberschiisse einzelner Konzerngesellschaften genutzt, um den Finanz-
bedarf anderer Konzerngesellschaften zu decken. Der zentrale konzerninterne Finanzausgleich verrin-
gert das benotigte Fremdfinanzierungsvolumen mit positivem Einfluss auf das Zinsergebnis. Die Deckung
des Finanzbedarfs des KUKA Konzerns wird im Wesentlichen durch den bestehenden Konsortialkredit-
vertrag sowie durch die begebene Wandelanleihe sichergestellt (weiterfiihrende Erlduterungen siehe

Konzernanhang/ Erlduterung 28).
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Neuordnung des Konsortial-
kreditvertrages im Madrz 2010.

KS RoboScan in
der Serienproduktion.

Auf Grund der schwierigen wirtschaftlichen Situation konnten in 2009 bestimmte Financial Covenants
des Konsortialkreditvertrages nicht eingehalten werden. Bis zur vertraglichen Neuordnung des Konsor-
tialkreditvertrags im Marz 2010 wurden die fiir die Aufrechterhaltung der operativen Geschaftstatigkeit
bendtigten Bar- und Avallinien im Rahmen eines Waiver-Prozesses in der jeweiligen Hohe zur Verfligung
gestellt. Zur Liquiditatssicherung verfligte der KUKA Konzern per 31. Dezember 2009 ber Bar- und Aval-
kreditlinien aus dem Konsortialkreditvertrag sowie von Kautionsversicherungsgesellschaften in Hohe
von 262 M10.€. Erganzt wird die Finanzierung durch die im Mai 2006 begebene Wandelanleihe in einem
Volumen von 69 M10.€. AuRerdem besteht ein im Dezember 2006 aufgelegtes ABS-Programm (regel-
maRiger Verkauf von Forderungen) in Hohe von bis zu 25 mM10. € (tatsdchliche Inanspruchnahme zum
31.Dezember 2009: 9,5 MI0.€). Auch flr dieses ABS-Programm existieren Financial Covenants, die im
Geschaftsjahr 2009 zum Teil nicht eingehalten werden konnten. Die im Rahmen dieser Finanzierung zuge-
sagten Mittel standen zum Jahresende 2009 in voller Hohe zur Verfiigung.

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (VERKURZT)

(in M10.€)
2008 2009
Cash Earnings 69,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -61,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit -105,7
Free Cashflow -166,9

Die Verhandlungen mit den finanzierenden Kreditinstituten wurden im Marz 2010 erfolgreich abgeschlos-
sen. Die Eckpunkte dieses Abschlusses sehen eine Erhdhung der Barlinien auf 146 M10.€, die betrags-
mdRige Beibehaltung der Avallinien sowie eine Laufzeit bis Mdrz 2012 vor. Die Finanzierung des KUKA
Konzerns ist daher gewahrleistet.

POSITIVER CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Cash Earnings, die sich aus dem Jahresfehlbetrag korrigiert um nicht zahlungswirksame Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sowie sonstige zahlungsunwirksame Auf-
wendungen und Ertrdgen zusammensetzen, lagen im Geschaftsjahr 2009 bei —43,7 m10.€ (Vorjahr:
69,4 MI10.€). Durch den aktiven Abbau von Vorraten in Hohe von 47,9 M10.€ und sich in etwa ausglei-
chenden Veranderungen der Forderungen und Schulden (Saldo: -3,7 M10.€) konnte 2009 ein positiver
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 4,8 MI10.€ (Vorjahr: —61,2 M10.€) erzielt werden.
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Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und der Cashflow aus Investitionstatigkeit in Hohe von
-27,0 M10.€ (Vorjahr: -105,7 MI10. €) ergaben einen Free Cashflow in Hohe von —22,2 MI0. €. Im Vorjahr
war der Free Cashflow vor allem infolge des Erwerbs von Forderungen aus dem Betrieb einer Karosserie-
bauanlage in den USA (77,1 M10.€) mit —-166,9 M10.€ deutlich negativ ausgefallen. Der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit weist 2009 mit dem Zufluss aus der Kapitalerhohung (27,4 m10.€) und hoheren

Bankverbindlichkeiten (14,6 M10.€) 42,0 MI0.€ aus (Vorjahr: -18,7 M10.€). Insgesamt erhéhten sich die
liguiden Mittel des KUKA Konzerns im Jahresverlauf von 41,3 M10.€ auf 61,2 MI10.€.

Der KUKA Konzern investierte im Geschaftsjahr 2009 insgesamt 27,2 M10.€; dies ist entsprechend dem
Geschaftsverlauf ein Riickgang um 16,3 % gegentiiber dem Vorjahr (2008: 32,5 M10.€). Die Investitionen

in Sachanlagen betrugen dabei 15,8 M10.€ (Vorjahr: 18,9 M10.€) und flossen in technische Anlagen und
Maschinen (5,7 MI10.€), Betriebs- und Geschaftsausstattung (5,4 M10.€), Anlagen im Bau und Anzah-

lungen (3,3 MI0.€) sowie in Grundstlcke und Bauten (1,4 MI10.€). Die Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte betrugen 11,4 M10.€ (Vorjahr: 13,6 MI0.€) und bestanden liberwiegend aus Rechten und

Werten einschlieBlich der aktivierten eigenen Entwicklungsleistungen.

Nach Geschaftsbereichen teilten sich die Investitionen 2009 folgendermaRen auf: Im Geschaftsbereich
Robotics betrugen die Investitionen 16,3 M10.€ (Vorjahr: 18,4 M10.€). Hier handelt es sich neben den
aktivierten Entwicklungsleistungen tGberwiegend um Lizenzen und Nutzungsrechte. Im Geschaftsbereich
Systems wurden 8,9 MI0.€ (Vorjahr: 12,2 M10. €) investiert. Hier handelt es sich u.a. um die Anschaf-

fung einer Laserstandardzelle und einer speziellen ReibschweiRmaschine. Die Investitionen der KUKA AG /
Sonstige lagen mit 2,0 M10.€ auf dem Niveau des Vorjahres (1,9 MI10.€).

(57) Robotics

(38) Systems

(5) KUKA AG/Sonstige

Vorjahreszahlen in Klammern
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VERMOGENSLAGE

Die Nettoverschuldung des KUKA Konzerns, d. h. die flissigen Mittel abziglich der kurz- und langfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten, betrug am 31. Dezember 2009 - 48,5 MI0.€; dies ist ein Riickgang gegen-
tber dem Vorjahresstichtag (31. Dezember 2008: -53,6 MI10.€) um 5,1 MIO. €.

Auf der Aktivseite gingen die langfristigen Vermdgenswerte gegeniiber dem Vorjahresstichtag um
5,7 M10.€ im Wesentlichen infolge der planmaRigen Tilgung von Forderungen aus Finanzleasing auf
292,3 MIO.€ zurlick. Parallel zu den geringeren Umsatzerlosen reduzierten sich bei den kurzfristigen Ver-
mogenswerten die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-50,2 MI10.€), die Vorrate (-47,7 MI0.€)
und die Forderungen aus Fertigungsauftragen (- 42,8 M10.€). Dank des aktiven Working Capital Manage-
ments im KUKA Konzern konnten insbesondere die Forderungen und die Lagerbestande abgebaut werden.
Insgesamt betrugen die kurzfristigen Vermdgenswerte am Bilanzstichtag 433,9 M10.€, ein Rliickgang
gegeniiber dem Vorjahresstichtag um 133,6 M10. €. Dies fiihrte zu einer Verklrzung der Bilanzsumme des
KUKA Konzerns um 139,3 MI10.€ bzw. 16,1 % per 31. Dezember 2009 gegeniiber dem Vorjahresstichtag
auf 726,2 MI10.€.

Auf der Passivseite waren im Bereich der kurzfristigen Schulden insbesondere die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen riicklaufig. Diese reduzierten sich von einem sehr hohen Bestand zum Jah-
resende 2008 (149,1 MI10.€) auf 73,3 MI0.€ zum Jahresende 2009. Die lbrigen kurzfristigen Verbindlich-
keiten gingen vor allem auf Grund von Auszahlungen im Personalbereich um 31,6 MI0.€ zurlick. Ins-
gesamt betrugen die kurzfristigen Schulden zum Jahresende 2009 396,7 M10. € (Vorjahr: 495,9 MI0.€).

AKTIVA PASSIVA

(24,7) Eigenkapital
(34,4) Langfristige

Vermogenswerte (18,0) Langfristige Schulden

Il

(65,6) Kurzfristige
Vermogenswerte

(57,3) Kurzfristige Schulden

Vorjahreszahlen in Klammern
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Im Eigenkapital wirkte sich der Mittelzufluss aus der Kapitalerhohung in Hohe von 27,4 M10. € positiv
aus. Dem stand der Jahresfehlbetrag in Hohe von 75,8 M10. € gegeniiber. Insgesamt ging das Eigen-
kapital per 31. Dezember 2009 um 52,7 MI0.€ auf 160,8 M10.€ zurlick. Die Eigenkapitalquote, d. h. das
Verhéltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme, ging von 24,7 % (am 31. Dezember 2008) um 2,6 Prozent-
punkte auf 22,1 % (am 31. Dezember 2009) zurlick.

Infolge der negativen Ergebnisentwicklung fiel auch die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (Return on
Capital Employed / ROCE) im Geschdftsjahr 2009 negativ aus.

Die Entwicklung des eingesetzten Kapitals war in den vergangenen zwei Jahren stark von der Uber-

nahme der Finanzierung des Betreibermodells KTPO (77,1 MI10.€) im Geschaftsbereich Systems 2008
bestimmt. Dadurch erhohte sich im KUKA Konzern unter anderem der Kapitaleinsatz vom Bilanzstich-

tag 2007 (150,7 MI10.€) um 184,1 M10.€ auf 334,8 M10.€ zum Bilanzstichtag 2008. Ende 2009 lag der
Kapitaleinsatz im KUKA Konzern wieder bei 300,1 M10.€.

Bei der Berechnung der Verzinsung des eingesetzten Kapitals wird der durchschnittliche Kapitaleinsatz
zugrunde gelegt; dieser stieg im KUKA Konzern von 242,3 M10.€ (2008) auf Grund der hohen Ausgangs-
basis zum 31. Dezember 2008 um 75,2 M10.€ auf 317,5 M10.€ (2009). Eine dhnliche Entwicklung war
auch im Geschaftsbereich Systems festzustellen: von 132,7 M10.€ (2008) um 65,9 MIO. € auf 198,6 MIO. €
(2009). Der Geschaftsbereich Robotics verzeichnete 2009 dagegen lediglich einen leichten Anstieg des
durchschnittlich eingesetzten Kapitals um 7,6 M10. € auf 120,5 MI0. €.

Es liegt kein offizielles Rating fiir die KUKA AG vor.

NACHTRAGSBERICHT

Am 10. Marz 2010 veroffentlichte die KUKA AG folgende Adhoc-Meldung:

,Die KUKA Aktiengesellschaft (,KUKA AG“) hat sich mit einem Bankenkonsortium Gber eine Verlangerung
und Erhohung des bestehenden Konsortialkredits geeinigt. Die Banken werden demnach KUKA Kredit-
linien in Hohe von insgesamt 336 M10. € mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2012 zur Verfligung stellen.
Dieser Betrag teilt sich in revolvierend ausnutzbare Barlinien (146 M10.€) sowie Avallinien (190 MI0.€)

auf. Als neuer Partner des syndizierten Kredites ist die Kfw dem Konsortium beigetreten. Sie beteiligt
sich mit 31 MI0.€ an der Barlinie.

Im Rahmen der Vereinbarung mit den Konsortialbanken hat sich die KUKA AG dazu verpflichtet, dass der
KUKA AG bis Ende Juni 2010 mindestens 23 M10. € als Eigenkapital im Rahmen einer Kapitalerhdhung

oder als eigenkapitaldhnlich ausgestaltetes Fremdkapital zugefiihrt werden. Die Zufiihrung entsprechen-

der Mittel ist Voraussetzung dafiir, dass die mit den Banken vereinbarten Kreditlinien kiinftig in vollem
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Umfang zur Verfiigung stehen. Uber eine Ausweitung der Mittelzufiihrung iber 23 MI0.€ hinaus wird
die KUKA AG in Abhangigkeit von den Marktbedingungen entscheiden. Der GroRaktionar Grenzebach
Maschinenbau GmbH hat zugesagt, sich an der Kapitalzufiihrung mit bis zu 15 M10. € zu beteiligen. Die
Grenzebach Maschinenbau GmbH hat gegeniiber der KUKA AG erkléart, ihren oder den ihr zuzurechnen-
den Anteilsbesitz entsprechend den bisherigen Aussagen auch im Rahmen einer Kapitalerhohung nicht

auf 30% oder mehr zu erhéhen.

Die Fortfiihrung der Bankenfinanzierung tber den 31. August 2011 hinaus steht unter dem Vorbehalt,
dass die KUKA AG die Refinanzierung der von der KUKA Finance B.V. begebenen und von der KUKA AG
garantierten Wandelschuldverschreibung, die im November 2011 zur Riickzahlung fallig wird, bis spa-
testens 31. August 2011 sicherstellt. Die Gesellschaft hat sich ferner gegentiber den Banken dazu ver-
pflichtet, wahrend der Laufzeit des Kreditvertrages keine Dividende an die Aktiondre auszuschitten. Im
Vergleich zu 2009 fiihren die geanderten Bedingungen der Bankenfinanzierung zu einer finanziellen

Mehrbelastung und einem erhdhten negativen Finanzergebnis.

Der Aufsichtsrat der KUKA AG hat darlber hinaus Herrn Dr. Till Reuter gebeten, sein Mandat als kommis-
sarischer Vorstandsvorsitzender gem. § 105 Abs. 2 AktG bis zum 30. September 2010 weiter auszuiiben.
Nach dem erfolgreichen Abschluss der Finanzierungsverhandlungen hat Herr Dr. Reuter dem Aufsichts-
rat mitgeteilt, dass er das Amt bis zu diesem Zeitpunkt austiben werde, um insbesondere die langfris-
tige strategische Ausrichtung des Konzerns weiterzuentwickeln. Die Besetzung der CEO-Position ab Okto-

ber 2010 erfolgt entsprechend spater.”

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschung und Entwicklung hat im KUKA Konzern eine hohe strategische Bedeutung zur Sicherung der
Technologiefuhrerschaft in den verschiedenen Markten. Der Bereich arbeitet nach folgenden Grundsatzen:

anwenderfreundliche Produkte und Losungen mit hoher Funktionalitdat und Wirtschaftlichkeit zu ent-
wickeln,

skalierbare Losungen mit hohem Kundennutzen durch entsprechende Steuerungstechnik und Mecha-
tronik anzustreben,

produktlebenszyklusorientierte Werte wie Qualitat, Nachhaltigkeit und Energieeffizienz umzuset-
zen und

die Zeitspanne von der Idee bis zum Produkt durch Nutzung von IT-Technologien zu minimieren.

Trotz der schwierigen Marktbedingungen hat der KUKA Konzern die Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung weiter erhoht. Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr 35,6 M10. € fiir Forschungs-
und Entwicklungsleistungen ausgegeben; dies ist eine Steigerung um 5,6 % gegeniiber dem Vorjahr
(2008: 33,7 MI0. €). Infolge des Umsatzriickgangs ist die F&E-Quote im KUKA Konzern deshalb von 2,7 %
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Forschung und Entwicklung

im Vorjahr auf 3,9 % im Berichtsjahr deutlich angestiegen. Die Aktivierungsquote, d. h. der Anteil der
F&E-Kosten, die als selbst erstellte Software bzw. Produktentwicklungskosten aktiviert worden sind, lag
2009 bei 6,9% (Vorjahr: 22,0%).

i F&E-AUFWAND NACH GESCHAFTSBEREICHEN (KONSOLIDIERT)

(in %)

93 (91) Robotics

P 7 (9) Systems

Vorjahreszahlen in Klammern

Der weitaus Uberwiegende Teil der F&E-Aufwendungen ist dem Geschaftsbereich Robotics zuzurechnen;
dieser wendete im Berichtsjahr 33,5 MI0.€ auf (Vorjahr: 31,0 M10. €). Hierin sind 0,4 m10.€ (Vorjahr:

0,5 MI10. €) Entwicklungsleistungen enthalten, die der Geschaftsbereich Robotics fiir den Geschaftsbe-
reich Systems sowie fiir sonstige Gesellschaften erbracht hat. Der Geschaftsbereich Robotics erzielte bei

ricklaufigen Umsatzerlosen eine F&E-Quote von 10,1% (Vorjahr: 6,5 %). Der Geschaftsbereich Systems
erbringt die Gberwiegende Anzahl seiner Entwicklungsprojekte im Rahmen von Kundenauftragen, sodass

im abgelaufenen Geschaftsjahr lediglich 2,5 Mm10. € (Vorjahr: 3,2 M10.€) als Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen zu verbuchen waren. Insgesamt 70 % des Gesamtbudgets kommen neuen Produkten

und Anwendungen zugute und 30 % Basistechnologien.

Die Finanzierung der Forschung und Entwicklung im KUKA Konzern erfolgt hauptsachlich durch eigene
Mittel. Daneben nutzt der Bereich 6ffentliche Fordergelder und kooperiert mit Forschungszentren, Univer-
sitaten, Hochschulen und anderen Unternehmen. Der Anteil von Drittleistungen lag im Berichtsjahr bei 20 %.

GESCHAFTSBEREICH ROBOTICS

Der Geschaftsbereich beschaftigte im Berichtsjahr 232 Mitarbeiter (Vorjahr: 249) im Bereich Forschung
und Entwicklung. Die Mehrzahl der Mitarbeiter verfligt Gber einen Hochschulabschluss. 50 % der Mit-
arbeiter sind in der Softwareentwicklung und in der Elektronik, 50 % in der Mechanik und Mechatronik

eingesetzt.

Die Entwicklungsleistungen von KUKA Robotics bewegen sich weiterhin auf hohem Niveau. Es wurden
im Berichtsjahr 106 Patentanmeldungen verdffentlicht und 48 Patente erteilt.

LaserschweilRen.
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Im Jahr 2009 wurde das Forschungs- und Entwicklungsprogramm des Geschaftsbereichs gestrafft und
auf den Abschluss der Entwicklung einer neuen, mechatronisch optimierten Produktfamilie Steuerung
und Roboter ausgerichtet. Die neue Generation Industrieroboter wurde in enger Zusammenarbeit mit
Kunden in Hinblick auf Funktion und Bedienung optimiert und wird ihnen einen erheblichen Mehrwert
bieten. Eine erste Variante fiir den Zielmarkt Automotive konnte bereits im zweiten Halbjahr bei Pilot-
kunden erprobt werden; sie bildet den Grundstein einer neuen, flexiblen Technologieplattform, die auch
zum Einsatz in Zukunftsmarkten geeignet ist.

LVisualProcess” ist Teil des neuen KUKA Programms ,WorkVisual“ zur grafischen Offline-Programmie-
rung von Prozessapplikationen auf Basis von 3D-CAD-Daten. ,VisualProcess“ wurde im Berichtsjahr erst-
malig in der Automobilindustrie bei der Applikation von Klebstoffen eingesetzt. Wesentliche Vorteile

flir den Kunden liegen u.a. in der direkten Verkniipfung der grafischen Bahn- mit der grafischen Prozess-
programmierung in einer Offline-Umgebung, in der intuitiven Bedienung sowie in der unmittelbaren

Einbindung der KUKA-eigenen Technologiepakete.

Im Rahmen einer eigenen Marketingkampagne (www.die-hohe-kunst-der-ordnung.de) wurden auf der
internationalen Leitmesse fiir die Forst- und Holzwirtschaft LIGNA im Mai 2009 drei neue Palletierro-
boter vorgestellt. Der Roboter KR 700 PA verfligt Gber eine 4-Achskinematik fir eine schnelle Produktion
von 15 Zyklen pro Minute bei einer Traglast von 700kg und einem Arbeitsbereich von 3.320 mm auf einer
Palletierstrecke von 400/2.000/400 mm. Damit ist der KR 700 PA der schnellste Palletierroboter seiner
Traglastklasse und Benchmark im Markt.

Auf der LIGNA wurden zwei weitere Roboter vorgestellt, die auf Basis der leistungsfahigen und bewahrten
KUKA Technologie mit einer 5-Achskinematik fiir Traglasten von 300kg und 470kg entwickelt wurden.
Der KR 300 PA ist flir schnelle Aufgaben mit hoher Traglast und der KR 470 PA auf Grund seiner kompak-
ten Bauweise fiir eine einfache Integration in bestehende Systeme ausgelegt.

AuRerdem entwickelte KUKA Robotics flir das Palletieren und Depalletieren neue Arbeitsmodule. Sie ermdg-
lichen den Systempartnern leistungsfahige Anwendungen in dem wachsenden Markt der Logistik. Mit dem
KUKA Lagengreifer, der tiber sechs Servoachsen verfligt, konnen Lasten bis zu 200kg und bis zu einer Hohe
von drei Lagen lagenweise palletiert oder depalletiert und dabei aufgefachert werden. Ein weiteres Soft-
waremodul fiir gemischtes Palletieren ermdglicht neue leistungsfahige Kommissionieranwendungen.

Fiir die Produktfamilie der SchweiRroboter wurden zwei neue Roboter entwickelt. Der KR 16 arc HW mit

bis zu 16 kg Traglast eignet sich speziell fiir groRere Bauteile z. B. bei Dickblechanwendungen. Der KR 16 L8
arc HW ist auf eine Reichweite von 2.015 mm ausgelegt. Die Mechaniken zeichnen sich durch eine Hohl-
wellenkonstruktion (Hollow Wrist HW) mit 50 mm groRer Durchlassoffnung aus. Durch die spezielle Kons-
truktion des Arms und der Hand wird die Energiezufiihrung optimal in den Roboter integriert. Selbst

komplexe Bauteile mit kritischer Zugdngigkeit konnen so optimal geschweilst werden.
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AuRerdem wurden hierzu die Softwarepakete Multi CR ArcTech Digital und SeamTech Tracking entwickelt.
Multi CR ArcTech Digital ermaglicht eine optimierte Programmierung des LichtbogenschweiRens in Ver-
bindung mit dem KUKA Systems-Programm RoboTeam. SeamTech Tracking ermdglicht zum Beispiel sensor-
gefiihrtes MehrlagenschweifRen von dicken Blechen. Zusammen mit den neuen Softwarepaketen wurden
die beiden SchweilRroboter KR 16 arc HW und KR 16 L8 arc HW auf der Messe Schweillen und Schneiden
im September 2009 vorgestellt und im realen Einsatz gezeigt.

Fir die mobile Plattform Omnimove, die sich durch eine hohe Beweglichkeit in allen ebenen Raumrich-

tungen inkl. Drehen um die eigene Achse auszeichnet, wurde eine neue Antriebstechnik entwickelt. Neben
der bewahrten hydraulischen Antriebstechnik wurde erstmalig ein rein elektromechanisches Antriebs-

konzept umgesetzt. Die Auslegung der elektrischen Antriebe ist dabei auf die hohen Anforderungen der
Flugzeugbau- und Schienenfahrzeugindustrie ausgerichtet. Die neuen elektrischen Omnimove Plattfor-

men kommen in den franzosischen, englischen, deutschen und spanischen Werken von Airbus fiir die
Fertigung von Fligel- und Rumpfsegmenten zum Einsatz.

Ziel der laufenden Entwicklung ist die serienreife, industriell verwendbare Ausfiihrung des bereits als
Produkt fiir die Forschung vorliegenden Leichtbauroboters. Anhand ausfihrlicher, anwendungsnaher
Tests wurden konkrete Anforderungen abgeleitet, die nun in der industriereifen Version zeitnah umge-
setzt werden. So entsteht eine modulare Leichtbauroboter-Familie, die Ausgangspunkt fiir eine Viel-
zahl von Applikationen aus dem industriellen und dem medizinischem Umfeld sein wird. Die anwendungs-
nahen Tests mit den Funktionsmustern sind mittlerweile in konkrete Projektplanungen fiir die kiinftige
industrielle Version (ibergegangen.

Der Leichtbauroboter wird bezogen auf sein Eigengewicht etwa doppelt soviel Last bewegen kdnnen wie
seine Industrieroboter-Kollegen. Eine ausgereifte Sensorik versetzt ihn in die Lage, durch haptisches Feed-
back Montage- oder Fligeoperationen zu optimieren oder gar erst zu ermdoglichen; vergleichbar etwa mit
dem Vorgang, wenn ein Mensch ohne hinzuschauen einen Stecker in die Steckdose einflihren mochte.
Die gleiche Sensorik erlaubt es dem Roboter, mit dem Menschen in Wechselwirkung einzutreten; bei-
spielsweise um von ihm gefiihrt zu werden oder umgekehrt den Menschen bei komplexen Bewegungs-
ablaufen zu fihren. Der KUKA Leichtbauroboter verfligt damit iber eine dauRerst flexible in allen sechs
Freiheitsgraden bewegliche Aktorik und Sensorik.

In Zusammenarbeit mit dem Partner DLR und gefdordert von dem EU-Projekt BRICS wurde fiir den KUKA
Leichtbauroboter eine optimale Steuerungsschnittstelle fiir den Einsatz in der Forschung geschaffen.
Dieses Fast Research Interface ist auf die Anforderungen dieses Kundenkreises abgestimmt und ermdg-
licht eine ideale Integration des Roboters in Forschungsanwendungen.

Die europdischen Roboterhersteller haben zusammen mit der Europdischen Union das Projekt ECHORD
(European Clearing House for Open Robotics Development) auf den Weg gebracht. Im Rahmen von
ECHORD erhalten Institute und Forschungseinrichtungen die Moglichkeit, ihre Entwicklungen auf neu-
ester, industrienaher Hardware zu betreiben. In diesem Programm wird auch die Anschaffung des KUKA
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Leichtbauroboters fiir die Anwendungsforschung in der Servicerobotik gefordert. Das ECHORD Programm
koordinieren die Technische Universitdat Miinchen, die University of Naples Federico 11, Italien, und die

University of Coimbra, Portugal, (www.echord.info).

KUKA Robotics flihrt seit nunmehr zweieinhalb Jahren die europdische Robotik Giber die europdische
Technologieplattform EUROP, European Robotics Technology Platform. Ziel von EUROP ist es, die fiih-
rende Rolle Europas bei der Robotik auszubauen. Dazu wurde mit mehr als 130 Organisationen eine
strategische Forschungsagenda (Roadmap) erarbeitet, die mittlerweile zur Referenz der europaischen
Robotik geworden ist und am 7. Juli 2009 vorgestellt wurde. Hierauf stiitzen sich europdische und natio-
nale Ausschreibungen fiir 6ffentlich geforderte Forschungsprojekte, die damit einen starkeren Bezug zu
den fir die Roboterindustrie wichtigen Themen finden. Ziel der nachsten Jahre wird es sein, noch enger
mit den Wissenschaftlern zu kooperieren, um Technologietransfers beschleunigen zu konnen.

KUKA nimmt seit Jahren eine Vorreiterrolle bei Technologietransfers ein. Dies belegen erfolgreich abge-
schlossene Forschungskooperationen und der Transfer entsprechender Ergebnisse in Produkte. So sind
unter der Leitung und Mitwirkung von KUKA Robotics auch im vergangenen Jahr verschiedene nationale
und europdische Forschungsprojekte zu einem erfolgreichen Abschluss gefiihrt worden. Dabei wurden
sowohl fur die Industrie- als auch fiir die Servicerobotik Verfahren und Technologien fir zukiinftige Robo-

terprodukte entwickelt.
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In den Projekten SMErobot und RoboTOOL standen die Anforderungen von kleinen und mittelstandischen
Produktionsbetrieben im Mittelpunkt, die von kleinen LosgroRen und einem grolRen Variantenreichtum

geprdgt sind. Um auch hier den wirtschaftlichen Einsatz von Robotertechnologie zu ermdglichen, hat
KUKA Verfahren und Technologien entwickelt, die es dem Anwender zukiinftig ermdglichen, Roboter-
programme einfacher und schneller zu erstellen. Dabei spielen Technologien wie das Programmieren durch
Vormachen, die Offline-Programmierung und intuitive grafische und iconbasierte Benutzungsschnitt-

stellen eine entscheidende Rolle. Der Roboter wird so zum Assistenten des Werkers und kann ihn bei
gefdhrlichen, gesundheitsschadigenden oder Routine-Arbeiten unterstiitzen.
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Im Projekt PHRIENDS konnten in enger Mensch-Roboter-Kooperation entscheidende Fortschritte fir die
Sicherheit des Menschen erzielt werden. Neben Erkenntnisgewinnen fiir die zukiinftige Normgebung,
die von KUKA damit entscheidend beeinflusst wird, nimmt der KUKA Leichtbauroboter eine zentrale Rolle
bei zuklinftigen Mensch-Roboter-Kooperationsszenarien ein. Seine Feinfiihligkeit ermoglicht die Ent-
wicklung neuer Sicherheitskonzepte, die dazu fiihren werden, dass in Zukunft auf unflexible und teure

Schutzzaune verzichtet werden kann.

Die Entwicklung einer neuen Steuerungstechnologie fiir die Servicerobotik stand im Mittelpunkt des
Projekts DESIRE. Zukiinftige Serviceroboter werden anders als heutige Industrieroboter nicht mehr in
genau definierten Umgebungen und Aufgabenkontexten operieren. Daflir missen sie Giber mehr Frei-
heitsgrade und Sensoren und ein hoheres Mal$ an Intelligenz verfiigen als heutige Industrieroboter. Das
DESIRE-Team zeigte mit einer gemeinsamen Technologieplattform, die mit zwei KUKA Leichtbauarmen
ausgestattet ist, auf, wie die Informationsverarbeitung und Steuerung dieser Roboter zukiinftig ausse-
hen wird. Dass der Weg zur Servicerobotik tiber die industrielle Produktion fiihrt, wurde anhand weite-
rer KUKA Demonstratoren aufgezeigt. Auf einer omnidirektionalen mobilen Plattform, die mit einem
KUKA Leichtbauarm und einem Zweifinger-Greifer ausgestattet ist, wurden erste Experimente fiir Hol-
und Bringdienste im industriellen Umfeld erfolgreich durchgefiihrt.

Ebenfalls erfolgreich abgeschlossen wurden die Projekte Lynkeus und Genesys, bei denen das dreidimen-
sionale Erkennen von Objekten und die kollisionsfreie Bahnplanung, sei es fiir das Erkennen und Greifen
von Bauteilen aus einer Kiste oder aus einem Gepackcontainer heraus, eine zentrale Rolle spielen. Hier
wurde eng mit der Firma Grenzebach Maschinenbau GmbH kooperiert, die solche Systeme zur Verbes-
serung der Logistik auf Flughafen einsetzen wird.

KUKA Systems erhielt den renommierten JEC Award 2009 fiir ein innovatives Schweilverfahren bei Faser-
kunststoffverbunden (FKV). Der Preis wird jahrlich flr die weltweit besten Entwicklungen in der Verbund-
werkstoffbranche verliehen. Gleichzeitig erhielt dieses Verfahren einen Innovationspreis des Network of
Automotive Excellence in der Kategorie ,,c0O,-Reduzierung, Leichtbau und neue Materialen®. Bauteile
aus FKV ersetzen immer haufiger Bauteile aus Metall. Die Herstellung von integralen Strukturen aus
Faserkunststoffverbund ist bisher sehr aufwendig. KUKA Systems entwickelte deshalb einen neuarti-
gen Flgeprozess, der das Schweillen von FKV-Teilen mittels induktiver Erwarmung wesentlich flexibler
und kostenglinstiger gestaltet. Am Ende des Produktlebenszyklus konnen die FKV-Teile zudem problem-
los wieder getrennt und umweltfreundlich entsorgt werden.

Fir das WiderstandspunktschweifRen, dem am haufigsten praktizierten Fligeverfahren im automobilen
Karosseriebau, hat KUKA Systems in den vergangenen Jahren das Verfahren Robospin entwickelt: Der
Industrieroboter bewegt sich bereits wahrend des SchweiRvorgangs in Richtung des nachsten SchweiR-
punkts, sodass der Prozess schneller, genauer und kostengiinstiger abldauft. Robospin erhoht aulRerdem
die Schweilbarkeit von schlecht bis nicht schweilbaren Werkstoffen. Hierzu gehort insbesondere Alu-
minium. Dieses neue patentierte Verfahren fordert damit den weiteren Einsatz von Aluminiumwerk-
stoffen zur Reduzierung des Fahrzeuggewichts im Automobilbau.
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Ein weiteres Verfahren zur Verarbeitung von leichteren Materialien bei bewegten Teilen wie Achsen und
Antriebswellen ist das MagnetArc-Schweillen. Im Pressschweilverfahren kdnnen so auch unsymmetrische

Bauteile und Mischverbindungen von Guss- und Stahlwerkstoffen prazise und dauerhaft miteinander ver-
bunden werden. KUKA Systems hat neben der traditionellen horizontalen Variante jetzt eine Magnet-

Arc-Schweimaschine entwickelt, die in vertikaler Idealposition arbeitet.

Fur den Einsatz in Produktionsanlagen des Automobilbaus hat KUKA Systems 2009 weitere Standardsys-
teme und -komponenten in der roboterbasierten Automation entwickelt. Immer dann, wenn technische
Aufgabenstellungen regelmaRig wiederkehren, bringt die Standardisierung der Systeme und Komponen-
ten eine hohere Flexibilitat und geringere Kosten. Gleichzeitig konnen diese auf neue Geschaftsfelder

tbertragen und beispielsweise in der Produktion von Solarmodulen eingesetzt werden.

KUKA Systems hat ein schnelles, robotergestiitztes System zum Be- und Entladen von Wafertragern fir
Beschichtungsanlagen entwickelt. Dabei nimmt ein Roboter mit Greifern aus FKv-Werkstoffen Wafern
mit einer Dicke von 180 um in jeder Position aus ihren Kassetten heraus und legt diese in einer Taktzeit
von drei Sekunden positionsgenau ab. Das System vermisst die Kassetten mittels eines Bild verarbeiten-
den Systems. Je nach Taktzeit kommen in dieser Anlage ein oder mehrere Roboter zum Einsatz.

Aufbauend auf 25 Jahre Erfahrung im robotergefiihrten Laserschweillen setzt KUKA Systems die Laser-
technik nunmehr auch in der Produktion von Solarmodulen ein. Die SchweifRzelle KS Solarthermal
Lasertec bietet optimale Prozesssicherheit sowie hdchste Anlagenverfiigbarkeit und -flexibilitat beim
Verschweien von Rohren auf die Absorberflache. Flachkollektoren kdnnen so kostengiinstiger herge-
stellt werden. Auf der ersten mit Lasertechnik ausgeriisteten Anlage werden jahrlich 100 000 Kollekto-
ren unterschiedlichster GroRe hergestellt.

Fir den Einsatz vor allem in industriellen Produktionsprozessen hat KUKA Systems die so genannte Hyb-
ridschweilizelle entwickelt. Die KS Hybridtec vereint die Vorteile der Lasertechnik mit dem traditionel-
len SchutzgasschweiRen. Diese innovative Kombination ermdglicht schnellere Schweigeschwindigkei-
ten und fihrt zu weniger Nacharbeit. Dieses Verfahren kommt insbesondere in der Bearbeitung dicker

Bleche beispielsweise beim Bau von Schienenfahrzeugen zum Einsatz.

Im Rahmen des offentlich geforderten Aufbaus des Zentrums fiir Leichtbauproduktionstechnik Sid (zLP
Sud) des Deutschen Zentrums fir Luft- und Raumfahrt (DLR), das im Bereich der Universitat Augsburg
entsteht, sollen Technologien entwickelt werden, mit denen eine automatisierte Produktion von kohle-
faserverstarkten Kunststoffen ermoglicht wird. Im Fokus stehen dabei trockene Gelege, die in einer
flexiblen Produktionszelle verarbeitet werden sollen. Diese roboterbasierte Zelle wird von KUKA Systems
als Generalunternehmer entwickelt, wobei KUKA Roboter das Knowhow im Bereich der Robotermecha-
niken sowie insbesondere der Ansteuerung der Roboter in das Projekt einbringt. Besondere Herausforde-
rungen bei der Robotersteuerung sind dabei die Anbindung an ein CAD-CAM-System sowie die geplante
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Mensch-Maschine-Interaktion und die Kooperation der eingesetzten Mechaniken. Diese Arbeiten werden
mit dem Forderprojekt zLP Nord abgestimmt, das zeitgleich in Stade / Niedersachsen entsteht.

BESCHAFFUNG

Die wesentliche Funktion des Einkaufs ist die Versorgung des KUKA Konzerns mit Waren und Dienstleis-
tungen. Dabei gilt es, optimale Qualitdt, Termintreue und Kosteneffizienz unter Ausnutzung der inter-
nationalen Beschaffungsmadrkte zu erlangen. Einsparungen im Einkauf sind ein wesentliches Ziel des lau-

fenden Kostensenkungsprogrammes.

Im Geschaftsbereich Robotics wurde 2009 die Beschaffung von Komponenten in Asien intensiviert. Fir
das neue Distributionszentrum in Shanghai/ China ist der Einkauf lokaler Lieferteile abgeschlossen wor-
den. Gleichzeitig wurde im Geschaftsbereich ein neues webbasiertes Supplier Relationship Management
eingefiihrt. Dieses System besteht aus einer katalogbasierten Beschaffung von C-Teilen, einer Plattform
zur Durchfiihrung elektronischer Anfragen (Sourcing Engine) und einer elektronischen Anbindung der Lie-
feranten zur Umsetzung einer modernen Bevorratung (Vendor Managed Inventory). Damit kdnnen die

Beschaffungs- und Prozesskosten weiter gesenkt und die Flexibilitat und Liefergenauigkeit erhoht werden.

Im Geschdftsbereich Systems sind 2009 die beiden unterschiedlichen Einkaufsbereiche unter einheitlicher
Leitung zusammengefasst worden. Dies fiihrte zu einer deutlichen Verringerung der Personalkapazitdten.
Im Zuge dieser Reorganisation wurden auch die Einkaufsaktivitdten der KUKA AG integriert. Die Beschaf-
fung indirekten Materials und indirekter Dienstleistungen erfolgt nunmehr nach dem Lead Buyer Kon-
zept gemeinschaftlich fiir alle Konzernteile. Dies ermdglicht eine effiziente und kostengtlinstige Realisie-

rung von Synergieeffekten.

MITARBEITER

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten legt KUKA Wert auf motivierte, eigenstandig arbeitende Mit-
arbeiter. Deshalb hat sich das Unternehmen fiir eine flexible und zielgerichtete Anpassung der Personal-
kapazitaten an das geringere Geschaftsvolumen entschieden. Diese MaRnahmen tragen dazu bei, eine
gesunde Altersstruktur im Unternehmen zu erhalten und auRerordentliche Belastungen der Geschafts-
ergebnisse zu verringern; denn unabhdngig von der aktuellen konjunkturellen Entwicklung setzen sich
die strukturellen Trends einer kontinuierlichen Alterung der Gesellschaft und eines zunehmenden Fach-

arbeitermangels in allen Industrienationen unvermindert fort.
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Folgende MaRnahmen zur Anpassung der Personalkapazitdaten und zur Reduzierung der Personalkosten

hat KUKA 2009 vorwiegend in Deutschland ergriffen:

Reduktion Leiharbeiter: die Anzahl der konzernweit eingesetzten Leiharbeiter ging von 1.008 am
31.Dezember 2008 auf 584 am 31. Dezember 2009 zurlick; dies ist ein Rickgang im Jahresverlauf
um 42 %;

Abbau von Uberstunden durch Freizeitausgleich und restriktives Arbeitszeitmanagement;
Nichtverldngerung befristeter Arbeitsvertrdge;

Verschiebung Tariferhéhung: die reguldre Tariferhohung wurde um ein halbes Jahr, vom 1. Mai 2009
auf 1. Dezember 2009 verschoben; bei der KUKA Systems GmbH werden die Tarifgehalter dariber
hinausgehend erst am 1. Juli 2010 angepasst;

Gehaltsverzicht: alle Geschaftsfiihrer, Leitende Angestellte und aulRertariflich bezahlte Mitarbeiter
verzichteten vom 1. Juni bis zum 31.Dezember 2009 auf 10 % ihres Bruttomonatsgehalts;
Kurzarbeit: bei einem GroRteil der tariflich bezahlten Mitarbeiter wurde die Arbeitskapazitat jeweils um
mindestens 20 % verringert. Diese Kurzarbeit begann in Augsburg am 1.Juni 2009 mit 436 Mitarbei-
tern, erhohte sich zum 1. Oktober 2009 auf 542 Mitarbeiter und ging bis zum Jahresende 2009 wieder
auf 357 Mitarbeiter zurlick. Auch im laufenden Geschaftsjahr wird die Kurzarbeit fortgesetzt;
Freiwillige Aufhebungsvereinbarungen: bis zum 31. Dezember 2009 haben hiervon 70 Mitarbeiter

Gebrauch gemacht.

Insgesamt ging die Anzahl der Mitarbeiter im KUKA Konzern von 6.171 am 31. Dezember 2008 um 427
auf 5.744 am 31.Dezember 2009 zuriick; dies ist ein Riickgang im Jahresverlauf um 6,9 %. Im Geschafts-
bereich Robotics verringerte sich die Anzahl der Mitarbeiter von 2.261 am 31. Dezember 2008 um 252
auf 2.009 am 31. Dezember 2009 und im Geschaftsbereich Systems von 3.781 am 31. Dezember 2008 um
247 auf 3.534 am 31. Dezember 2009. Gleichzeitig erhohte sich die Belegschaft der KUKA AG im Rahmen
der Verlagerung von zentralen Funktionen in Shared-Service Center um 72 Mitarbeiter.

Die Altersstruktur ist gegentiber dem Vorjahr relativ konstant geblieben. Der Altersdurchschnitt lag im
Geschaftsbereich Robotics bei durchschnittlich 39 Jahren und im Geschdftsbereich Systems bei 42 Jahren.
Auch die Qualifikationsstruktur der Mitarbeiter hat sich im Berichtsjahr nur unwesentlich verandert:
20 % besitzen einen Universitats- oder Fachhochschulabschluss, 72 % verfiigen lber eine qualifizierte
technische oder kaufmannische Ausbildung, 7% sind Auszubildende oder Trainees und 1% haben keine

Fachausbildung.

Fir ihre 40-jahrige Betriebszugeharigkeit konnten sieben Mitarbeiter geehrt werden; 20 Mitarbeiter fei-

erten ihr 25-jahriges Betriebsjubildum.
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(37) Robotics (56) Deutschland

(22) Europa (ohne
Deutschland)

(61) Systems

(17) Nordamerika

{ (2) KUKA AG/ Sonstige —_— (5) Asien/Sonstige

Regionen

“Stichtag 31.12

Vorjahreszahlen in Klammern

Eine vorausschauende Personalplanung ist ein wichtiges Instrument der Zukunftssicherung. KUKA bietet
deshalb an seinen deutschen Standorten in Augsburg, Bremen und Schwarzenberg /Erzgebirge ein breites
Angebot an technischen und kaufméannischen Ausbildungsberufen an: Industriekauffrau /-mann, Fach-
informatiker /-in, Mechatroniker /-in, Zerspanungsmechaniker /-in, Industriemechaniker /-in sowie Elek-
troniker fir Automatisierungstechnik. Am Standort Schwarzenberg werden aufRerdem auch Werkzeug-
macher ausgebildet. Die durchschnittlich dreieinhalbjahrige Ausbildungszeit richtet sich vor allem an
geeignete Real- und Hauptschiler. Ende 2009 waren insgesamt 193 junge Mitarbeiter bei einer KUKA
Gesellschaft in der Ausbildung; dies ist eine Ausbildungsquote von 5,6 %. Im Berichtsjahr nahmen 61 neue
Mitarbeiter eine Ausbildung auf.

Die hohe Bedeutung der beruflichen Ausbildung bei KUKA wurde auch bei der Einweihung eines neuen
Ausbildungszentrums deutlich, das am 30. April 2009 in Augsburg feierlich eroffnet wurde. Hier findet
die praktische Grundausbildung der Auszubildenden im mechanischen und im elektrischen Bereich statt.
Gleichzeitig werden die praktischen Kenntnisse theoretisch vertieft. Interne Schulungen zum Beispiel
im Umwelt- und Larmschutz runden das Ausbildungsangebot ab. Gegeniiber den bisherigen Raumlich-
keiten stehen insgesamt 200 qm mehr Flache zur Verfligung. Dadurch konnten die Kapazitaten von 25
auf 30 Auszubildende pro Jahr erhoht werden. Diese Kapazitaten stehen im Rahmen der Verbundaus-
bildung auch Auszubildenden anderer Firmen am Standort und den Mechatronik-Studenten der Fach-
hochschule Augsburg zur Verfiigung. Gemeinsam erhalten sie am neuen KUKA Ausbildungszentrum in
Augsburg eine qualifizierte berufliche Grundlage nach modernsten Methoden und Konzepten.
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Das neue Ausbildungszentrum

bietet den Schulen der Region
Moglichkeiten, die Arbeitswelt
kennen zu lernen.

Vormontage einer

Magnetarc-Anlage bei
KUKA Systems.

Dariiber hinaus bietet dieses Ausbildungszentrum den Schulen der Region verschiedenste Moglichkei-
ten, die Arbeitswelt kennen zu lernen. Schiler aller Schulformen konnen hier eine Woche lang eine
,Schnupperlehre” machen. Es werden Betriebserkundungen fiir Schulklassen und Bewerbertrainings
angeboten. Eine neue Zielgruppe sind junge Mddchen, die beim so genannten Girlsday Einblick in tech-
nische Berufe erhalten. AulRerdem pflegt KUKA in Augsburg Schulpatenschaften mit einer Realschule
und einem Gymnasium. SchlieRlich erhalten Jugendliche ohne Ausbildungsplatz im Rahmen einer staat-
lichen BeschaftigungsmalRnahme eine Grundausbildung, um ihre Erfolgschancen bei erneuten Bewer-
bungen zu verbessern. Gleichzeitig beteiligt KUKA sich an der einmal jahrlich stattfindenden Ausbil-
dungsmesse ,Fit for Job“, zu der rund 15.000 Besucher nach Augsburg kommen.

10 JAHRE AUSLANDSPRAKTIKA
Auszubildende mit sehr guten Leistungen haben bei KUKA die Moglichkeit, wahrend ihrer Ausbildung
einen 4 bis 6-wochigen Einsatz bei einer Gesellschaft im Ausland zu durchlaufen. Unsere Gesellschaften
in Belgien, GroRbritannien, Spanien, Ungarn, den USA und in China bieten entsprechende Praktika an.
Insgesamt 60 Auszubildende haben seit 1998 von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht. In dieser Zeit
konnten die Einsatzmoglichkeiten schrittweise von Europa auf Nordamerika und zuletzt auf die Volks-
republik China ausgeweitet werden.

HOCHSCHUL- UND BEWERBERMESSEN INTENSIV GENUTZT
Trotz des schwierigen Marktumfelds legt KUKA unverdandert Wert auf intensive Kontakte zu Hochschulen
und Universitdten. In diesem Zusammenhang hat KUKA 2009 insgesamt 80 Platze fiir Praktikanten zur
Verfligung gestellt; dariiber hinaus haben 30 Studenten ihre Diplomarbeit bei KUKA geschrieben. Das
Unternehmen prdsentierte sich auRerdem auf 14 Hochschul- und Bewerbermessen.

GROSSER ZUSPRUCH BElI MITARBEITERAKTIEN
Ein weiteres wichtiges Ziel der Personalpolitik ist eine steigende Beteiligung von Mitarbeitern am Kapital
des Unternehmens. KUKA unterstiitzt deshalb das MitarbeiterAktienProgramm (MAP) mit der Ausgabe
von Bonusaktien. Nach einer Haltedauer von einem, drei und fiinf Jahren erhalt der Mitarbeiter Bonus-
aktien. 544 Mitarbeiter nahmen an dem siebten MAP 2009 teil und orderten einschliefRlich der dazu
gehdrigen Anreizaktien insgesamt 272.547 Aktien. Dies entsprach einem Ordervolumen von 2,2 MIO. €.
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RISIKOBERICHT

Der KUKA Konzern ist als international operierendes Unternehmen einer Vielzahl von moglichen Risiken
ausgesetzt. Ziel des unternehmerischen Handelns ist es, die Risiken zu minimieren und die potenziel-
len Chancen zu nutzen, um so den Unternehmenswert systematisch und nachhaltig zu steigern und die
gesteckten Ziele zu erreichen.

KUKA erfasst kontinuierlich und systematisch externe und interne Risiken fur alle Geschaftsbereiche
und Tochtergesellschaften und bewertet sie konzernweit einheitlich nach ihrer potenziellen Schadens-
hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Eine Prazisierung erfolgt durch die Unterscheidung in Worst-,
Medium- und Best-Case-Szenarien sowie der entsprechenden Beriicksichtigung von Rickstellungen bzw.
Wertberichtigungen in den Bilanzen. Einmal im Quartal werden die Meldungen in einem Steuerungs-
kreis von den Zustandigen plausibilisiert und weitere Handlungsalternativen definiert. Der anschlieRend
erstellte Risikoatlas beinhaltet unter anderem die Top 10 Risiken sowie eine Ubersicht zur Risikogesamt-
situation. Die Top 10 Risiken der Geschaftsbereiche Robotics und Systems, sowie daraus abgeleitet die
des Konzerns, werden monatlich aktualisiert und sind fester Bestandteil des Monatsreportings. Dari-
ber hinaus ist der Risikobericht Bestandteil von Vorstandssitzungen und im Aufsichtsrat insbesondere
von Prifungsausschusssitzungen.

Die direkte Verantwortung fiir Friiherkennung, Steuerung und Kommunikation der Risiken liegt beim
Management der Geschaftsbereiche und Tochtergesellschaften. Risikokoordinatoren in den zentralen
und dezentralen Unternehmenseinheiten sorgen fiir eine einheitliche Berichterstattung mit definierten
Meldewegen und mit an die GesellschaftsgroRe angepassten Meldegrenzen. Es besteht jederzeit die
interne Ad-hoc-Meldepflicht fiir Risiken, wenn bestimmte Meldegrenzen tberschritten werden. Das
Risikomanagementsystem wird in der KUKA Aktiengesellschaft Gber eine Stabsstelle koordiniert und ist
integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns ermdglicht es der Unternehmensleitung, wesentliche Risiken
friithzeitig zu erkennen, MaRnahmen zur Gegensteuerung einzuleiten und deren Umsetzung zu iberwa-
chen. RegelmaRige Priifungen des Risikomanagementprozesses durch die interne Revision gewahrleisten
dessen Effizienz und Weiterentwicklung. Daneben priift der Abschlusspriifer das Risikofriiherkennungs-
system auf seine Eignung, um Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnen,
friithzeitig zu erkennen.

KUKA ist einem zyklischen Investitionsverhalten des Kundenkreises in relevanten Teilmarkten ausge-
setzt. Insbesondere die Automobilbranche mit ihren oligopolistischen Strukturen und dem steten Preis-
druck stellt einen wesentlichen Teil des Geschaftsvolumens in den Geschaftsbereichen Systems und
Robotics dar. Dariiber hinaus wirken sich Landerrisiken, wie zum Beispiel Patent- und Markenschutz in
Asien, Wechselkursschwankungen, Finanzierungsrisiken, technische Risiken und das Risiko signifikan-
ter Preissteigerungen bei bedeutenden Rohstoffen aus.
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KUKA war von den Auswirkungen der internationalen Finanzkrise und des weltweiten Absatzeinbruchs
der Automobilindustrie sowie des Maschinen- und Anlagenbaus in 2009 stark betroffen. So ist der Auf-

tragseingang um 29,4 % und der Umsatz um 28,7 % gegeniiber 2008 zurlickgegangen. Erganzend fiihrten
diese Entwicklungen dazu, dass im Geschaftsjahr 2009 Kreditvereinbarungsklauseln (Covenants) nicht

eingehalten werden konnten. An dieser Stelle wird auf die Ausfiihrungen zu den finanzwirtschaftlichen
Risiken verwiesen.

AuBerdem hat sich die finanzielle Situation der meisten Automobilhersteller 2009 deutlich verschlech-
tert, insbesondere der groRen amerikanischen Fahrzeughersteller. Dies fiihrte dazu, dass Chrysler und
GM ein Verfahren nach Chapter 11 durchlaufen mussten. Durch konsequentes Risikomanagement gegen-
tber diesen Kunden entstand im Geschaftsjahr 2009 kein Schaden aus den Insolvenzen von Chrysler
und GM. Nachdem Chrysler und Gm die Verfahren nach Chapter 11 erfolgreich beendet haben, wur-
den samtliche urspriinglichen Vertrdge (auch das Betreibermodell KUKA Toledo Production Operations
(KTPO)) wieder aufgenommen.

Es bestehen folgende konjunkturelle Risiken, welche auf den Geschaftsverlauf auch nach 2009 Auswir-
kung haben konnten:

restriktive Kreditvergabe der Banken

Euro-Aufwertung und damit weitere Belastung der Exporte im Euroraum

Auslauf der Konjunkturprogramme

weiterer Einstieg von asiatischen Mitbewerben und dadurch Verstarkung des Kostendrucks
Fortsetzung der Finanzkrise

Anhaltendes Kostenbewusstsein und die Forderung nach standigen Produktinnovationen aller Kunden
weltweit, insbesondere jedoch in der Automobilindustrie und deren Zulieferbranche, stellen die wesent-
lichen Herausforderungen fiir das Produktangebot dar. Folge sind ein steter Preisdruck und potenziell
langere Nutzungszyklen der eingesetzten Roboter in den aktuell bedienten Markten.

KUKA Robotics wirkt diesem Trend mit der stetigen Entwicklung neuer Produkte und Anwendungen ent-
gegen, die den Kunden in bestehenden Markten nachweisbare finanzielle Vorteile durch einen raschen
Mittelriickfluss bieten. Dariiber hinaus werden neue Markte erschlossen, beispielsweise neue Applika-
tionen im Bereich Medizintechnik und in sonstigen konsumnahen Bereichen. Im Geschaftsjahr 2009
wurden im KUKA Konzern insgesamt 35,6 MI10. € fiir Forschung und Entwicklung aufgewendet, wovon
der grofSte Anteil auf Robotics entfiel.

Eine Verbreiterung der Kundenbasis in die General Industry, die im Geschaftsjahr 2009 Gber 40 % des
Auftragseingangs bei Robotics ausmachte, ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie
zur Entwicklung neuer Absatzmarkte neben der Automobilindustrie. Darliber hinaus wird der Ausbau der
Regionen Amerika und Asien weiter vorangetrieben.
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Wahrungsvorteile beglinstigen zum Teil das Geschaft der Wettbewerber. Durch erhohte Verteilung der
Wertschopfung auf verschiedene Wahrungszonen soll erreicht werden, die Ertragskraft unabhangiger
von Wahrungsschwankungen zu gestalten.

Die Auswirkungen der internationalen Finanzmarktkrise machten sich im Geschéaftsjahr 2009 im Auftrags-
eingang aber auch im Investitions- und Zahlungsverhalten der Kunden bemerkbar. So sind fiir das Jahr
2009 geplante Projekte verschoben worden. Weiterhin wirken sich die Kostensenkungsprogramme der
Automobilhersteller einerseits positiv auf das Geschaft durch héhere Anforderungen an Effizienz und
Flexibilitat der Produktionsanlagen, andererseits negativ durch Reduzierung der Investitionsvolumina aus.
Durch die Langfristigkeit der Auftragsabwicklung, der geringen Frequenz der Auftragseingange sowie
den Preis- und Wettbewerbsdruck kdnnen Risiken fiir den Umsatz und das Ergebnis entstehen. Das Kun-
denexposure, insbesondere unserer amerikanischen Tochtergesellschaften, gegeniiber den groflen USs-
amerikanischen Fahrzeugherstellern wird durch ein stringentes Projekt- und Forderungsmanagement
reduziert. Erganzend kdnnen sich auf Grund des starken Projektgeschafts Projektrisiken z. B. Projektfehl-
kalkulationen, Konventionalstrafen und Projektverschiebungen ergeben. Diese Risiken werden laufend
Uberwacht und durch Rickstellungen bilanziell beriicksichtigt.

Risikomindernd wirkt sich die regionale Diversifizierung tber Aktivitaten in Europa und Nordamerika
aus sowie Uber das wachsende Geschaft in Asien. Gerade in Asien werden weitere Potenziale gesehen,
da die Automobilindustrie an dem asiatischen Wirtschaftswachstum partizipieren mdchte und lokale
Fertigungskapazitaten auf- und ausbaut. Die steigende Modellvielfalt der Automobilindustrie wirkt sich
positiv auf die Auftragslage aus, da steigende Anforderungen an flexible Produktionssysteme gestellt
werden. Hieraus konnen sich fiir Systemanbieter und Zulieferer neue Geschaftsmaoglichkeiten ergeben.
Die Notwendigkeit fiir kleinere, Ressourcen sparende Automobile, insbesondere der amerikanischen
Automobilhersteller, wird zu weiteren Anpassungen der Produktionssysteme und Investitionen fiihren,
um wettbewerbsfahig bleiben zu kdnnen.

Betreibermodelle wie die KUKA Toledo Production Operations (KTPO) bieten zusatzliche Chancen und
auch Risiken. Die Marke Jeep Wrangler weist im Vergleich zur (ibrigen amerikanischen Automobilindus-
trie Uberdurchschnittliche Entwicklungsmoglichkeiten auf, an der KUKA auch im Jahr 2009 partizipiert
hat. Risiken bestehen in starkeren Abhangigkeiten von PKW-Absatz- und -Produktionsmengen auf dem
amerikanischen Automobilmarkt.

Nach einer fundierten Marktanalyse in der General Industry sollen bei KUKA Systems auch langfristige
Geschaftspotenziale neben der Automobilindustrie realisiert werden. Aktuelle Beispiele hierfiir sind die
Luftfahrt- und Solarindustrie sowie der Schienenfahrzeugbau, wo erste Auftrage realisiert werden konnten.

Ziel der KUKA Geschaftsbereiche ist es, in ihren jeweiligen Markten zu den Technologie- und Marktfiih-
rern zu gehdren. Die konsequente Weiterentwicklung ihrer Technologien tiber koordinierte Innovations-
programme hat deshalb zentrale Bedeutung. Eine wesentliche Aufgabe besteht darin, Chancen und Risi-
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ken technischer Innovationen rechtzeitig zu erkennen und diese auf ihre Machbarkeit zu Gberprifen.
Maoglichen Fehleinschatzungen des Marktes wird durch regelmaRige, teilweise dezentrale Markt- und
Wettbewerbsanalysen entgegengewirkt. Dies wird unterstiitzt durch anwenderorientierte Entwicklun-
gen, Systempartnerschaften und Kooperationen, wie zum Beispiel der Forschungskooperation mit dem
Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) in Wessling bei Miinchen sowie mit der RWTH Aachen
und dem Universitatsklinikum Aachen.

Die Implementierung effizienter Qualitatssicherungssysteme sowie regelmaRige Zertifizierungen tragen
dazu bei, mit kundenorientierten Produkten und Losungen zu Uberzeugen und die Stellung der KUKA

Gesellschaften in ihren Madrkten zu festigen.

Die Unternehmensstrategie wird durch eine zentrale Stabsstelle in der KUKA AG koordiniert und mit den
Geschaftsbereichen regelmaRig Gberprift und abgestimmt. In dem gemeinsamen Innovation Center
werden Querschnittstechnologien und -konzepte entwickelt, um durch einheitliche Vorgehensweisen
und Prozesse Synergien zu nutzen und die Anforderungen des Marktes mit innovativen Produkten und

Losungen zu bedienen.

Durch die Zentralisierung ibergeordneter, administrativer und geschaftsunterstiitzender Aufgaben wie
Rechnungswesen und Gehaltsabrechnung wird die Zusammenarbeit im Konzern intensiviert, einheitliche
Abldufe gemalk den Compliance-Anforderungen geschaffen, Synergien realisiert und somit eine Kosten-

optimierung erzielt.

KUKA ist fir die Realisierung seiner Ziele auf qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte angewiesen. Es ist
somit eine standige Herausforderung, dieses Personal in einem intensiven Wettbewerb flir den Konzern
zu gewinnen und an ihn zu binden. Vor allem in den weltweiten Wachstumsmarkten besteht zunehmend
Bedarf an gut ausgebildeten und motivierten Mitarbeitern. In Deutschland zeigt sich dariiber hinaus
auch ein zunehmender Mangel an qualifiziertem, insbesondere technisch ausgebildetem Personal. Dies
erfordert entsprechende unternehmensinterne QualifizierungsmaRnahmen und eine permanente Aus-
richtung des Unternehmens am Arbeits- und Bewerbermarkt. Hierzu gibt es enge Kooperationen zu loka-
len und nationalen Hochschulen und Forschungseinrichtungen, wie zum Beispiel mit der Universitat
Augsburg, der RWTH Aachen und dem Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR). Diese Thema-
tik wird noch durch die erkennbare demographische Entwicklung forciert. Mittlerweile gibt es erste
Bewerbergruppen (zukiinftige Auszubildende), bei denen neben Qualitat auch die Anzahl der interessier-

ten Bewerber konstant abnimmt.

Die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter auf allen Ebenen des Konzerns - teils dezentral, teils zentral
organisiert — sichert dabei die unverzichtbare fachliche Kompetenz des Personals. Das unternehmens-
interne internationale Traineeprogramm bietet Nachwuchskraften die Moglichkeit, verschiedene Berei-
che und Auslandsgesellschaften kennen zu lernen. Die zum Jahresende 193 Auszubildenden im KUKA
Konzern werden friih in das Unternehmen integriert und nach Moglichkeit anschlieBend in ein festes

Arbeitsverhaltnis Gtbernommen.



UBERBLICK GESCHAFTSBEREICHE KONZERNABSCHLUSS

Entscheidende Aufgabe ist es, den KUKA Konzern hinsichtlich der demographischen Entwicklung zukunfts-
sicher aufzustellen. Eine unternehmerisch gepragte Denk- und Handlungsweise wird auch durch die Ver-
ankerung von attraktiven Entgeltsystemen bei den Flihrungskraften bewirkt. Unterstiitzt wird dies durch
die Ausgabe von Mitarbeiteraktien.

Die IT ist ein strategisches Instrument fiir das Erreichen der Geschdftsziele unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten. Standardisierung und Integration sind die wesentlichen Voraussetzungen fiir das
Generieren eines strategischen Wettbewerbsvorteils durch die IT. Im Verlauf des Jahres 2009 wurde
die Harmonisierung der kaufmannischen IT-Systeme in Einklang mit der allgemeinen strategischen Aus-
richtung des Konzerns wesentlich vorangetrieben. Der Einsatz von IT richtet sich dariber hinaus an
den Sicherheits- und Verfligbarkeitsanforderungen des KUKA Konzerns aus.

Durch die regelmaRige Uberpriifung und Optimierung der verwendeten Informationstechnologien, der
relevanten Richtlinien und Organisationsstrukturen im Rahmen eines aktiven IT-Security und IT-Service-
Continuity-Management wird sichergestellt, dass Risiken sowohl durch zunehmende externe Bedrohun-
gen als auch die Abhdngigkeit durch die zunehmende Digitalisierung von Geschaftsprozessen minimiert

werden. Die IT ist ebenfalls in den Risikomanagementprozess des KUKA Konzerns eingebunden und wird
im Zuge der jahrlichen IT-Prifung als auch stichprobenartig durch externe Priifer auf die Einhaltung

der rechtlichen Rahmenbedingungen berprift.

Zu den zentralen Aufgaben der KUKA AG zdhlen die Koordination und Lenkung des Finanzbedarfs innerhalb
des Konzerns sowie die Sicherstellung der finanziellen Unabhdngigkeit von KUKA. In diesem Zusammen-
hang optimiert der KUKA Konzern auch die Konzernfinanzierung und begrenzt die finanzwirtschaftlichen
Risiken. Hierzu wurde das in 2007 implementierte, einheitliche und konzernweit arbeitende Treasury-
Reporting-System weiter entwickelt. Dariiber hinaus wird das Liquiditatsrisiko fir den Gesamtkonzern
durch eine enge Begleitung der Konzerngesellschaften bei der Steuerung der Zahlungsstrome reduziert.

Infolge der schwierigen wirtschaftlichen Situation im Geschaftsjahr 2009 konnten nicht alle Kreditver-
einbarungsklauseln (Verschuldungsgrad) des Konsortialkredits eingehalten werden. Auf Grund dessen
musste die Finanzierung des KUKA Konzerns neu verhandelt werden. Die Verlangerung des Konsortialkre-
ditvertrages in Hohe von 336 M10. € (davon 146 M10. € Barkreditlinie und 190 M10. € Avalgarantielinie)
wurde nach dem Abschlussstichtag 31. Dezember 2009 im Mdrz 2010 vereinbart. Diese sieht verschiedene
Auflagen und Bedingungen wie der erfolgreichen Umsetzung der Restrukturierung des KUKA Konzern
vor, die auch die Zufiihrung von weiterem Eigenkapital oder eigenkapitaldhnlicher Mittel, die Refinanzie-
rung der begebenen Wandelanleihe und die Einhaltung verschiedener finanzieller und nicht-finanzieller
Kreditbedingungen (Covenants) umfassen. Entsprechend wird wahrend der Laufzeit des Konsortialkredit-
vertrags keine Dividende an die Aktiondre ausgeschiittet.

Die konsequente und plangemaRe Umsetzung der Restrukturierungsmafnahmen sind demzufolge ent-
scheidend fir die kiinftige Zahlungsfahigkeit und Sicherstellung der weiteren Geschaftstatigkeit des
Unternehmens. Wesentliche Covenants betreffen Minimalwerte flir das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
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Abschreibungen (EBITDA), den Verschuldungsgrad und das Eigenkapital. Im Rahmen der Vereinbarung
mit den Konsortialbanken hat sich die KUKA AG dazu verpflichtet sicherzustellen, dass der KUKA AG bis
Ende Juni 2010 weiteres Eigenkapital oder eigenkapitalahnlich ausgestattete Fremdmittel in Hohe von
23 MI10.€ zugefiihrt werden. Diesbeziiglich liegt dem Unternehmen eine Garantie in Hohe von 15 M10.€
vor. Die Zufiihrung entsprechender Mittel ist auch Voraussetzung dafir, dass die mit den Banken ver-
einbarten Kreditlinien kiinftig in vollem Umfang zur Verfiigung stehen. Die Laufzeit des Konsortialkredits
und des im Jahr 2006 aufgelegten ABS-Programms (regelmdRiger Verkauf von Forderungen) in Hohe
von bis zu 25 M10. € ist bis zum 31. Marz 2012 vertraglich vereinbart worden. Weiterhin erganzen Ver-
einbarungen zu bilateralen Kreditlinien mit Banken und Kautionsversicherern das Finanzierungsport-

folio des Konzerns.

Die am 9. Mai 2006 begebene Wandelanleihe im Volumen von 69 MI0.€ wird am 9. November 2011 zur
Rickzahlung fallig. Derzeit geht der Vorstand davon aus, dass die erforderliche Refinanzierung erfolg-
reich bereitgestellt werden kann. Eine erfolgreiche Refinanzierung der Wandelanleihe bis August 2011 ist
auch eine wesentliche Bedingung innerhalb des neuen Konsortialvertrages. Es besteht dann ein Refinan-
zierungsrisiko fiir den KUKA Konzern, wenn die operative Entwicklung des Unternehmens oder die Auf-

nahmefahigkeit der Finanzmarkte nicht in ausreichendem MaRe gegeben ist.

RegelmaRig werden Zinsanalysen erstellt, deren Ergebnis ein wichtiger Bestandteil des Risikomanage-
mentsystems ist. Bei einer Verdnderung des Zinsniveaus um 1%, bezogen auf den Bilanzstichtag, wiirde

sich das Zinsergebnis um 0,2 MI10.€ im KUKA Konzern verdandern.

Das transaktionsbezogene Wechselkursrisiko wird durch Devisentermingeschafte abgesichert. Ziel dabei
ist es dieses Wechselkursrisiko rollierend auf ca. 60 % pro Geschaftsjahr zu sichern. Detailliert wird iber
das zentrale Devisenmanagement im Konzernanhang unter Finanzinstrumente auf den Seiten 108 bis
110 berichtet. Grundsatzlich missen alle Gesellschaften des KUKA Konzerns Fremdwahrungspositio-
nen im Zeitpunkt ihrer Entstehung sichern. Translationsrisiken — also Bewertungsrisiken fiir Bilanzbe-
stande - aus der Umrechnung von Fremdwahrungspositionen werden grundsatzlich nicht abgesichert
jedoch laufend beobachtet. Das aus der Volatilitat der Leitwahrungen resultierende 6konomische Wech-
selkursrisiko (Wettbewerbsrisiko) wird durch die Verteilung der Produktionsstandorte auf mehrere Lan-
der reduziert (Natural Hedging). Interne Richtlinien regeln die Verwendung von Derivaten, die einer stan-

digen internen Risikokontrolle unterliegen.

Auf Grund der Auswirkungen der internationalen Finanzmarktkrise auf die Realwirtschaft hat sich welt-
weit eine Konjunkturabschwachung ergeben, die auch negative Auswirkungen auf den Cashflow aus

laufender Geschaftstatigkeit des Konzerns hatte. Die Entwicklung der Realwirtschaft hat allgemein den
Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten erschwert. Es besteht das Risiko, dass sich die Refinanzierungs-

kosten weiter erhdhen kdnnten.

Compliance-Risiken konnten zu Strafen, Sanktionen, gerichtlichen Verfligungen beziiglich zukiinftigen
Verhaltens, der Herausgabe von Gewinnen, dem Ausschluss aus bestimmten Geschaften, dem Verlust

von Gewerbekonzessionen oder zu anderen Restriktionen fiihren. Des Weiteren kdnnte eine Verwicklung
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in potenzielle Korruptionsverfahren der Reputation des KUKA Konzerns insgesamt schaden und nach-
teilige Auswirkungen auf das Bemihen haben, sich um Geschafte mit Kunden sowohl des &ffentlichen
als auch des privaten Sektors zu bewerben. Die Ermittlungen konnten sich auch auf Beziehungen zu

Geschaftspartnern, von denen der KUKA Konzern abhangt, sowie auf die Fahigkeit, neue Geschafts-
partner zu finden, nachteilig auswirken. Sie kdnnten sich ferner nachteilig auf die Fahigkeit auswirken,
strategische Projekte und Transaktionen zu verfolgen, die fiir das Geschdft wichtig sein kdnnten, wie
z.B. Joint Ventures oder andere Formen der Zusammenarbeit. Laufende oder zukiinftige Ermittlungen
konnten zur Aufhebung einiger bestehender Vertrage fithren und Dritte, einschlieRlich Mitbewerber,
konnten gegen den KUKA Konzern in erheblichem Umfang Verfahren anstrengen.

Um diese Risiken transparent und kontrollierbar zu machen, wurde Anfang 2008 ein weltweit giltiges
Corporate-Compliance-Programm implementiert und alle Fihrungskrafte weltweit geschult. Wesent-
liche Risiken ergaben sich hieraus nicht, da durch die friihzeitige Risikomitigation und Ursachenbe-
kampfung, wie z. B. der Anpassung von Geschaftsablaufen, aktiv entgegengesteuert werden konnte.

Der KUKA Konzern beobachtet permanent weitere Risiken und steuert ihnen so weit wie moglich gegen.
Risiken flr die Umwelt sind aus betrieblichen Aktivitaten nicht zu erkennen, da auf den Einsatz von
Gefahrstoffen verzichtet wird. Rechtliche Risiken werden, wo moglich, durch standardisierte Rahmen-
vertrage begrenzt. Die Rechtsabteilungen des Konzerns unterstiitzen die operativen Gesellschaften
und tragen so zu einer Risikobegrenzung bei. Des Weiteren besteht eine konzernweite D&O-Versicherung
(Directors’ and Officers’ Liabilitiy Insurance), welche u. a. fiir die geschaftsfiihrenden Organe (Vorstand
und Geschaftsfihrer) sowie Aufsichtsorgane (Aufsichts-, Verwaltungs- und Beirate) der in- und auslan-
dischen Konzerntochtergesellschaften abgeschlossen wurde. Jahrlich findet eine Uberprifung des vor-
handenen Versicherungsschutzes statt, um das Verhaltnis aus Versicherungsschutz und Selbstbehalten
versus Risikoprdmie abzuwdgen. Dies wird anschlieRend im Vorstand beschlossen.

Um eine mogliche Ubernahme des Unternehmens abschatzen zu konnen, werden regelmaRig Analysen
der Aktionarsstruktur durchgefiihrt. Die Globalisierung der operativen Geschdfte im KUKA Konzern hat
die notwendige Beriicksichtigung einer Vielzahl internationaler und landesspezifischer vorwiegend
gesetzlicher Regelungen und Anweisungen von Finanzverwaltungen zur Folge. Abgabenrechtliche Risiken
konnen entstehen durch fehlende Beriicksichtigung von Gesetzen und anderen Regelungen. Insbeson-
dere steuerliche Betriebspriifungen konnen zu einer Belastung fiir den Konzern aus Prifungsfeststellun-
gen mit daraus abgeleiteten Zinsen, Strafen und Steuernachzahlungen fiihren. Fir solche steuerlichen
Risiken wird eine nach Kenntnis angemessene Vorsorge getroffen.

Die Gesamtbetrachtung der Risiken zeigt, dass der KUKA Konzern liberwiegend leistungswirtschaftlichen
und finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt ist. Hierzu zahlen insbesondere die Auswirkungen der

internationalen Finanzmarktkrise, die den Konjunkturabschwung verscharfte. Es bestehen aulerdem
Abhangigkeiten von GroRkunden der Automobilbranche, insbesondere bei unseren amerikanischen Toch-
tergesellschaften.
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Hinsichtlich der Vereinbarung zur Finanzierungsverlangerung besteht wie in den finanzwirtschaftlichen
Risiken dargestellt ein bestandsgefahrdendes Risiko. Insgesamt schatzen wir jedoch die Risiken im KUKA
Konzern als eingrenzbar und transparent ein.

INTERNES KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Da das Mutterunternehmen, die KUKA Aktiengesellschaft, eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesell-
schaft im Sinne des §264d HGB ist, sind gemaR § 289 Abs.5 und §315 Abs. 2 Nr.5 HGB die wesentlichen

Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess, der auch die Rechnungslegungsprozesse bei den in den Konzernabschluss einbezoge-

nen Gesellschaften einbezieht, zu beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist
gesetzlich nicht definiert. Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassen-
des System und lehnen uns an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V.,
Disseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f.) und zum
Risikomanagementsystem (IDW PS 340, Tz.4) an. Unter einem internen Kontrollsystem werden danach
die vom Management im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen verstan-
den, die gerichtet sind auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements

zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehdrt auch der
Schutz des Vermdgens, einschlieRlich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermdgensschadigungen),
zur OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

zur Einhaltung der fiir das Unternehmen maRgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MaR-
nahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betdtigung.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind im KUKA Konzern folgende Strukturen und Prozesse
implementiert:

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Uber eine fest definierte Fithrungs- und Berichts-
organisation sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften eingebunden. Fiir deutsche
Gesellschaften des KUKA Konzerns bestehen fiir den Bereich Accounting, Human Resources und IT Shared
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Service Center bei der KUKA AG. Andere konzernweit (bergreifende Aufgaben, etwa Treasury, Legal Ser-
vices oder Taxes werden ebenfalls zentral durch die KUKA AG auf Basis konzerneinheitlicher Prozesse
erbracht.

Dazu werden die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des konzernrech-
nungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in Konzernrichtlinien und
Organisationsanweisungen niedergelegt und in regelmaRigen Abstdanden an aktuelle externe und interne
Entwicklungen angepasst.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung und die Gesamtaussage des
Konzernabschlusses einschlieBlich Konzernlageberichts maRgeblich beeinflussen konnen. Hierunter fal-
len im KUKA Konzern vor allem:

Identifikation der wesentlichen Risikofelder (siehe Risikobericht auf Seite 49) und Kontrollbereiche
mit Einfluss auf den Konzernrechnungslegungsprozess;

Qualitatskontrollen zur Uberwachung des Konzernrechnungslegungsprozesses und der Ergebnisse
der Rechnungslegung auf der Ebene des Konzernvorstands, der Filhrungsgesellschaften und einzel-

ner in den Konzernabschluss einbezogenen Meldeeinheiten;

praventive KontrollmaRnahmen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns und der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften sowie in operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmens-
prozessen, die wesentliche Informationen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses einschlieRlich

Konzernlagebericht generieren, inklusive einer Funktionstrennung und von vordefinierten Genehmi-
gungsprozessen in relevanten Bereichen;

MaRknahmen, die die ordnungsméaRige EDV-gestiitzte Verarbeitung von konzernrechnungslegungsbe-
zogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen. Hierzu zahlt zum Beispiel die zentrale Steuerung von

Zugriffsrechten sowie die automatische Plausibilitatskontrolle bei der Datenerfassung im SAP SEM
BCS-System;

MaRknahmen zur Sicherstellung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems durch die eingebundenen Fachabteilungen sowie durch die interne Revision, die durch

systematische Priifungen die Einhaltung des internen Kontrollsystems tiberwacht.

Durch die dargestellten Strukturen, Prozesse und Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung der KUKA Aktiengesellschaft und des KukA
Konzerns einheitlich und im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsdtzen ordnungsgema-
Rer Buchfiihrung, internationalen Rechnungslegungsstandards und konzerninternen Richtlinien erfolgt.
Ferner wird gewahrleistet, dass Geschaftsvorfalle konzernweit einheitlich und zutreffend erfasst und
bewertet werden und den internen und externen Adressaten der Rechnungslegung dadurch zutreffende

und verlassliche Informationen zur Verfligung gestellt werden.
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ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB
UND ERLAUTERNDER BERICHT

Nachfolgend sind die nach den §315 Abs. 4 HGB erforderlichen Angaben aufgefihrt und erlautert.

Zum 31.Dezember 2009 betrdgt das Grundkapital der KUKA Aktiengesellschaft 76.075.974€ und ist ein-
geteilt in 29.259.990 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von 2,60€ je Aktie. Das Grundkapital ist voll eingezahlt. Alle Aktien sind mit identi-
schen Rechten ausgestattet und jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Es besteht kein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile (§ 4 Abs. 1 der Satzung). Bei Aus-
gabe neuer Aktien kann der Beginn der Gewinnbeteiligung abweichend von § 60 Abs. 2 AktG festgesetzt
werden (§ 4 Abs. 3 der Satzung).

Die KUKA Aktiengesellschaft gewahrt regelmaRig Vorstanden der Gesellschaft sowie weiteren ausge-
wahlten Fihrungskraften von Konzerngesellschaften aufgrund individualvertraglicher Regelungen die
Teilnahme an sog. ,Phantom Share-Programmen®, d. h. virtuellen Aktien-Programmen. Die Phantom
Share-Programme sind Bestandteil des erfolgsorientierten Verglitungssystems von Fiihrungskraften und
sind auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet. Die jeweiligen Programme
haben eine Laufzeit von drei Jahren. Nach deren Ablauf erfolgt eine Auszahlung, deren Hohe sich nach dem
Aktienkurs und der Entwicklung des Unternehmenswerts richtet. Nach den Bedingungen der Phantom
Share-Programme miissen die teilnahmeberechtigten Fiihrungskrafte am Ende der Laufzeit des jeweiligen
Programms 25 % des ausgezahlten Bruttoerloses zum Kauf von KUKA Aktien einsetzen, bis ein festge-
legtes Haltevolumen, dessen Wert fiir die bisher aufgelegten Programme 50 % der jeweiligen Jahresfest-
verglitung entspricht, erreicht ist. Fir die Erreichung des Haltevolumens werden auch auRerhalb der
Phantom Share-Programme erworbene Aktien berticksichtigt. Die Halteverpflichtung endet erst mit dem

Ausscheiden aus dem KUKA Konzern.

Die KUKA Aktiengesellschaft hat auch im Jahr 2009 ein sog. MitarbeiterAktienProgramm (MAP) aufge-
legt. Dabei konnten die Mitarbeiter im eigenen Namen und auf eigene Rechnung KUKA Aktien derge-
stalt erwerben, dass der Kaufpreis durch Einbehaltung eines Anteils des Arbeitslohns beglichen wurde.
Soweit sie dabei von der gewdhrten Option Gebrauch gemacht haben, die Kaufpreiszahlung auf meh-
rere Gehaltsabrechnungen bis Dezember 2009 zu verteilen, unterlagen die erworbenen KUKA Aktien bis

zum 31.Dezember 2009 einer VerduRerungssperre.

Weitere Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vor-

stand nicht bekannt.
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Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VerduRerung oder auf
sonstige Weise die Stimmrechtsschwellen gemall § 21 WpHG erreicht, (berschreitet oder unterschreitet,

dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitzuteilen. Am
10.Juni 2009 wurden der KUKA Aktiengesellschaft von den nachstehenden Personen und Gesellschaf-

ten folgende Beteiligungen mitgeteilt. Danach bestanden zu diesem Zeitpunkt Kapitalbeteiligungen, die
10 % der Stimmrechte Uberschreiten:

1. Grenzebach Maschinenbau GmbH, 29,22% 27,31% unmittelbar gehalten
Asbach-Baumenheim, Deutschland 1,90 % zugerechnet nach §22 Abs.2 WpHG
2. Grenzebach GmbH & Co.KG, 29,22% 27,31% zugerechnet nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1 WpHG
Asbach-Baumenheim, Deutschland 1,90 % zugerechnet nach §22 Abs.2 WpHG
3. Grenzebach Verwaltungs-GmbH, 29,22% 27,31% zugerechnet nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1 WpHG
Asbach-Bdumenheim, Deutschland 1,90 % zugerechnet nach §22 Abs.2 WpHG
4. Rudolf Grenzebach, Deutschland 29,22% 27,31% zugerechnet nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1 WpHG
1,90 % zugerechnet nach §22 Abs. 2 WpHG
5. Rinvest AG, Pfaffikon, Schweiz 29,22% 1,90 % unmittelbar gehalten
27,31% zugerechnet nach §22 Abs.2 WpHG
6. Dr. Till Reuter, Schweiz 29,22%  1,90% zugerechnet nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1 WpHG

27,31% zugerechnet nach §22 Abs.2 WpHG

Im November 2009 ist eine Kapitalerhohung mit Bezugsrechtsausschluss durchgefiihrt worden. Nach
Kenntnis der KUKA Aktiengesellschaft haben die zuvor genannten Personen und Gesellschaften im Zuge

dieser Kapitalerhohung keine neuen Aktien Gbernommen. Der KUKA Aktiengesellschaft sind auch anderwei-
tige Verdnderungen im Anteilsbestand der zuvor genannten Personen und Gesellschaften nicht bekannt.

Auf dieser Grundlage ist zum 31. Dezember 2009 von folgenden Kapitalbeteiligungen auszugehen:

1. Grenzebach Maschinenbau GmbH, 26,56% 24,83 % unmittelbar gehalten
Asbach-Baumenheim, Deutschland 1,73 % zugerechnet nach §22 Abs.2 WpHG
2. Grenzebach GmbH & Co.KG, 26,56% 24,83 % zugerechnet nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 WpHG
Asbach-Baumenheim, Deutschland 1,73 % zugerechnet nach §22 Abs.2 WpHG
3. Grenzebach Verwaltungs-GmbH, 26,56% 24,83 % zugerechnet nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1 WpHG
Asbach-Bdumenheim, Deutschland 1,73 % zugerechnet nach §22 Abs. 2 WpHG
4. Rudolf Grenzebach, Deutschland 26,56% 24,83 % zugerechnet nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 WpHG
1,73 % zugerechnet nach §22 Abs. 2 WpHG
5. Rinvest AG, Pfaffikon, Schweiz 26,56 % 1,73 % unmittelbar gehalten
24,83 % zugerechnet nach §22 Abs.2 WpHG
6. Dr. Till Reuter, Schweiz 26,56%  1,73% zugerechnet nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 WpHG

24,83 % zugerechnet nach §22 Abs.2 WpHG
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Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

Eine Beteiligung von Arbeitnehmern im Sinne des §315 Abs. 4 Nr.5 HGB besteht nicht.

Der Vorstand der Gesellschaft besteht gemaR §6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Der
Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder (§ 6 Abs. 2 der Satzung). Die Bestellung und
die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in §§84 und 85 AktG sowie in §31 MitbestG und § 6
der Satzung geregelt.

GemaR §§119 Abs. 1 Nr.5, 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines Beschlusses der Haupt-
versammlung. § 22 Abs. 1 der Satzung sieht vor, dass zur Beschlussfassung in der Hauptversammlung
die einfache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals genligt, sofern nicht durch Gesetz eine groRere
Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist; letzteres ist insbesondere bei Beschlussfassungen betreffend
eine Anderung des Unternehmensgegenstands, bei Kapitalherabsetzungen und bei einem Formwechsel
der Fall. Der Aufsichtsrat ist gemall §11 Abs. 3 der Satzung zur Vornahme von Satzungsanderungen
berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Zudem wurde der Aufsichtsrat durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 29.April 2009 ermachtigt, die Fassung des § 4 der Satzung nach (teilweiser) Durchfihrung
der Erhdhung des Grundkapitals nach Ausnutzung des genehmigten Kapitals 11 und, falls dieses bis zum
28. April 2014 nicht (vollsténdig) ausgenutzt sein sollte, nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.

Die ordentliche Hauptversammlung der KUKA Aktiengesellschaft vom 29.April 2009 hat die Aufhebung
des bis dahin bestehenden genehmigten Kapitals und die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals
(genehmigtes Kapital 11) sowie die dazu erforderliche Satzungsanderung beschlossen.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung iiber die Anderung des § 4 Abs. 5 der Sat-
zung, eingetragen im Handelsregister am 18. Mai 2009, ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 28. April 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 34.500.000€ durch Ausgabe neuer
auf den Inhaber lautender Aktien gegen Bareinlagen und /oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals
zu erhdhen (genehmigtes Kapital 11), wobei den Aktiondren im Falle einer Ausnutzung dieser Ermachti-
gung grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen ist. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen. Dariber hinaus
ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Kapitalerhohungen gegen Bareinla-
gen das Bezugsrecht der Aktionare bei ein- oder mehrmaliger Ausnutzung des genehmigten Kapitals 11
bis zu einem Kapitalerhdhungsbetrag auszuschlieBen, der 10 % des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung bestehenden Grundka-
pitals nicht Gberschreitet, um die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben,
der den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiiltigen



UBERBLICK GESCHAFTSBEREICHE KONZERNABSCHLUSS

Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze wer-
den Aktien angerechnet, die auf Grund der Ermé&chtigung der Hauptversammlung vom 29. April 2009
erworben und gemaR §71 Abs.1 Nr.8 Satz 5 AktG i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRert werden.
Weiterhin ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlie-
Ren, sofern die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden
erfolgt. AuBerdem ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre insoweit auszuschlieRen, wie es erforderlich ist, um Inhabern der von der KUKA Aktiengesell-
schaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen Optionsscheinen und Wandelschuldverschrei-
bungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des
Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach Erfiillung der Options- beziehungsweise Wandlungspflicht
zustehen wiirde. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzel-
heiten der Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Unter teilweiser Ausnutzung dieser Ermachtigung hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
am 6. November 2009 eine Kapitalerhohung mit Bezugsrechtsausschluss beschlossen, deren Durchfiih-
rung am 10. November 2009 im Handelsregister eingetragen wurde. Im Rahmen der Kapitalerhohung
wurden insgesamt 2.659.990 neue Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,60€ je
Aktie ausgegeben; das Grundkapital wurde um nominal 6.915.974€ erhoht. Auf Grund der durchgefiihrten
Kapitalerhohung betrdgt das genehmigte Kapital I derzeit noch 27.584.026€, die dargestellte Ermachti-
gung zum Ausschluss des Bezugsrechts bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen und Ausgabe der
neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der
Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet, wurde bis auf einen Restbetrag von 26,00€ ausgenutzt.

GemadR §4 Abs. 6 der Satzung ist das Grundkapital um bis zu 19.500.000€ durch Ausgabe von bis zu
7.500.000 neuen Aktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie die Inhaber von Wandlungs- bzw. Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder deren unmittel-
baren oder mittelbaren in- oder auslandischen Mehrheitsbeteilungsgesellschaften bis zum 4. Juli 2008
ausgegebenen Wandel- und /oder Optionsschuldverschreibungen beigefiigt sind, von ihren Wandlungs-
bzw. Optionsrechten Gebrauch machen.

Unter teilweiser Ausnutzung der entsprechenden Ermachtigung zur Begebung von Options- und /oder
Wandelschuldverschreibungen und des vorstehend beschriebenen bedingten Kapitals hat die KukA
Aktiengesellschaft am 9. Mai 2006 im Wege einer Privatplatzierung tber ihre 100%ige niederlandische
Tochtergesellschaft, KUKA Finance B.V., eine durch die KUKA Aktiengesellschaft garantierte Wandel-
schuldverschreibung im Nominalbetrag von 69.000.000€ platziert. Hieraus entsteht die Verpflichtung
zu Gunsten der Anleiheglaubiger, jede Schuldverschreibung im Wert von nominal 50.000€ gemaf dem
Wandlungsrecht jederzeit wahrend des Ausiibungszeitraums (8. Juli 2006 bis 18. Oktober 2011) ganz,
nicht jedoch teilweise, zum aktuellen Wandlungspreis von 25,3833 € pro Aktie in auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien der KUKA Aktiengesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je
2,60€ zu wandeln (auf Grund der Dividendenausschiittung im Mai 2008 fiir das Geschdftsjahr 2007
musste der Wandlungspreis entsprechend den Bedingungen der Schuldverschreibungen angepasst werden).
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Machen samtliche Inhaber der Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch, wird
das Kapital der Gesellschaft durch Ausgabe von - vorbehaltlich der Verwasserungsschutzbestimmungen
der Anleihebedingungen - derzeit rund 2.718.000 neuen Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von je 2,60€ um rund 7.100.000€ erhdht. Eine Bdrsennotierung der Anleihe ist im EuroMTF-Markt
der Luxemburger Borse erfolgt.

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen enthalten eine marktiibliche Change-of-Control-Rege-
lung, nach der die Anleiheschuldnerin (KUKA Finance B.V.) und die Garantin (KUKA Aktiengesellschaft)
die Anderung der Kontrolle unverziiglich nach Kenntniserlangung in einer fithrenden Zeitung mit all-
gemeiner Verbreitung in Luxemburg, voraussichtlich im Luxemburger Wort, veréffentlichen und den
Stichtag des Kontrollwechsels in gleicher Weise bekanntmachen missen. Jeder Anleiheglaubiger hat
danach das Recht, von der Anleiheschuldnerin zum Stichtag des Kontrollwechsels die Riickzahlung ein-
zelner oder aller seiner Schuldverschreibungen zum Nennbetrag zuziiglich Zinsen zu verlangen. Ansons-
ten wird das Wandlungsverhaltnis nach naherer MaRgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen
angepasst. Kontrolle im vorstehenden Sinn bezeichnet direktes oder indirektes (im Sinne des § 22 WpHG)
rechtliches oder wirtschaftliches Eigentum von Aktien, die zusammen mehr als 30 % der Stimmrechte
der KUKA Aktiengesellschaft gewahren oder im Fall eines Erwerbsangebots fiir Aktien Umstande, in
denen die Aktien, die sich bereits in der Kontrolle des Anbietenden (und /oder Personen, die mit dem
Anbietenden zusammenwirken) befinden und die Aktien, fiir die bereits das Angebot angenommen
wurde, zusammen mehr als 50 % der Stimmrechte der KUKA Aktiengesellschaft gewahren und zur glei-
chen Zeit das Angebot unbedingt geworden ist.

Gemalk dem Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der KUKA Aktiengesellschaft vom 24. April
2009 ist die Gesellschaft bis zum 30.September 2010 ermdchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 %
des bei der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals {iber die Borse oder im Rahmen eines an alle
Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots der Gesellschaft zu erwerben, wobei die bereits erwor-
benen Aktien (4,54 % des Grundkapitals) zu beriicksichtigen sind. Dabei darf der Kaufpreis (ohne Erwerbs-
nebenkosten) grundsatzlich den in der Ermachtigung naher definierten Durchschnitts-Borsenkurs um
nicht mehr als 10 % tber- bzw. unterschreiten.

Auf Grund dieses Beschlusses ist der Vorstand aulRerdem ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
die auf Grund dieser und friiher erteilten Ermdchtigungen erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare

(i) im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen oder Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen an Dritte zu verduliern,

(i) in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionare zu verauRern, wenn diese
Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduRert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesell-
schaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet, wenn
und soweit die unter Ausschluss des Bezugsrechts verdauRerten Aktien insgesamt 10 % des Grundka-
pitals nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Auslibung der Ermdchtigung, wobei auf diese Begrenzung auch diejenigen Aktien anzurechnen sind,
die unter Ausschluss des Bezugsrechts zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
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oder Optionsrecht und /oder unter Ausnutzung einer Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus
genehmigtem Kapital gemaR §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden,

(iii)zur Einfihrung an auslandischen Borsen zu verwenden, an denen die Aktien der Gesellschaft bisher
nicht zum Handel zugelassen sind und

(iv)anstelle der Auszahlung variabler Vergiitungsbestandteile und /oder des 13. Monatsgehalts von Mit-
arbeitern im KUKA Konzern im bzw. fiir das Geschaftsjahr 2009 in 2009 und 2010 zum Erwerb anzu-
bieten. Folgende Gruppen von Mitarbeitern sind erfasst: (i) Vorstandsmitglieder der Gesellschaft; (ii)
Geschaftsfiihrungsmitglieder der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen; (iii) Arbeitnehmer
der Gesellschaft; (iv) Arbeitnehmer der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen. Bei dem
Angebot von eigenen Aktien der Gesellschaft in diesem Zusammenhang ist vorzusehen, dass (i) die
Aktien zu einem Preis erworben werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeit-
punkt der Annahme des Angebots nicht wesentlich unterschreitet; (ii) vorbehaltlich tarifvertraglicher
Regelung, die Annahmefrist flir das jeweilige Angebot vier Wochen betragt; und (iii) die Mitarbeiter

die erworbenen Aktien fiir die Dauer von drei Jahren halten mussen.

Soweit eigene Aktien der Gesellschaft Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft anstelle der Auszah-
lung von Verglitungsbestandteilen zum Erwerb angeboten werden sollen, wird der Aufsichtsrat der
Gesellschaft zur Verwendung der eigenen Aktien ermdchtigt und legt die Modalitdten des Angebots

eigener Aktien nach MaRgabe der vorstehenden Vorgaben fest.

Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen Aktien einzuzie-
hen. Sowohl die Erwerbsermdchtigung als auch die Verwendungsermachtigung konnen auch in Teilen

einmal oder mehrmals ausgeiibt werden.

Die erworbenen Aktien (4,54 % des Grundkapitals) dienen seit Unterzeichnung der Vereinbarung liber
die Erganzung des bestehenden syndizierten Kreditvertrags als Kreditsicherheiten fiir die finanzieren-

den Banken (siehe Seite 142 des Anhangs).

Die KUKA Aktiengesellschaft und ihre wesentlichen Beteiligungsgesellschaften haben mit einem Banken-
konsortium unter Fiihrung der UniCredit Bank AG, der Commerzbank AG und der Landesbank Baden-
Wirttemberg am 10. Madrz 2010 eine Vereinbarung tber die Erganzung des bestehenden syndizierten
Kreditvertrages abgeschlossen, unter dem die Kreditgeber einen Betrag von bis zu 336 MI10.€ zur Ver-
fligung stellen. Hierdurch wird der wesentliche Kreditbedarf des KUKA Konzerns (einschlieBlich der Stel-
lung von Bankavalen) abgedeckt. Der Vertrag enthalt - auch in seiner erganzten Fassung - eine markt-
Ubliche Change-of-Control-Regelung, unter der die Syndikatsbanken (i) fiir den Fall, dass ein Aktionar
(oder mehrere gemeinsam handelnde Aktionare) Kontrolle tiber wenigstens 30 % der Stimmrechte der
KUKA Aktiengesellschaft oder (ii) fiir den Fall, dass ein zuklinftiger Aktiondr (oder mehrere gemeinsam
handelnde zuklinftige Aktionare) Kontrolle tiber wenigstens 25 % der Stimmrechte der KUKA Aktienge-
sellschaft erlangt, den Kreditvertrag zur Riickzahlung fallig stellen kénnen. Ware es der KUKA Aktien-
gesellschaft in einem solchen Fall nicht mdglich, am Markt umgehend eine neue Finanzierung zu erhal-
ten, so kdnnte dies zur Zahlungsunfahigkeit und damit zur Insolvenz der KUKA Aktiengesellschaft fiihren.




64

Handling von

groBen Blechteilen
im Automobilbau.

China groRter Automobilmarkt
der Welt.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitsnehmern getroffen sind

Entschiadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mit-
gliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht erldutert die Grundlagen fiir die Festlegung der Vergiitung von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie deren Hohe und Struktur. Dartiber hinaus werden Angaben zum Aktienbesitz von Vor-

stand und Aufsichtsrat und zu den gemdR Wertpapierhandelsgesetz offen zu legenden Transaktionen
mit der KUKA Aktiengesellschaft gemacht. Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deut-

schen Corporate Governance Kodex und enthalt Angaben, die nach den Bestimmungen des Handels-
gesetzbuchs erforderlich sind, einschlieBlich der Offenlegung der Vorstandsvergiitung nach §§314,

315 HGB. Der vom Wirtschaftspriifer gepriifte Vergilitungsbericht ist Teil des Lageberichts. Zu finden ist
er im Corporate Governance Bericht.

PROGNOSEBERICHT

KONJUNKTURELLE ERHOLUNG
Nach dem Einbruch im Vorjahr gehen Fachleute davon aus, dass sich die Weltwirtschaft im laufenden
Jahr = von niedrigem Niveau kommend - schrittweise wieder erholt. Dabei dirfte der AuRenhandel in den
Industriestaaten zum Motor der konjunkturellen Entwicklung werden. Vor allem die aufstrebenden
Schwellenstaaten Asiens, Lateinamerikas und Osteuropas konnten berdurchschnittlich wachsen. Bei-
spielsweise wird erwartet, dass die Volksrepublik China auch 2010 eine Wachstumsrate von 8 % bis
9% erreicht, wahrend die westlichen Industriestaaten unterdurchschnittlich abschneiden sollten. Insge-
samt gesehen diirfte die Weltwirtschaftsleistung 2010 wieder um 3 % zulegen. Mit dem Wiederanziehen
des Exports konnte Deutschland einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts im laufenden Geschéaftsjahr
um 1,6 % (Quelle: Bundesbankmonatsbericht 12 /09) erreichen.

AUTOMOBILINDUSTRIE ERWARTET TRENDWENDE
Auch die Automobilindustrie hat die Talsohle der Branchenentwicklung im vergangenen Jahr durch-
schritten und erwartet 2010 insgesamt wieder leichte Zuwachsraten. Der Verband der Automobilindus-
trie (VDA) sieht in den USA nach mehreren riicklaufigen Jahren eine Trendwende und rechnet mit einem
Anstieg der Verkdaufe von PKW und leichten Nutzfahrzeugen um 10% auf 11,3 M10. Fahrzeuge. Auch in
China erwartet der VDA angesichts des ungebrochenen Wirtschaftswachstums weitere Zuwachse im
Automobilgeschaft. China hat die USA im vergangenen Jahr mit einem Absatz von 13,6 MI0. Fahrzeugen
als groften Einzelmarkt der Welt abgeldst. Hingegen diirften sich die Absatzmarkte in Westeuropa nach
dem Auslaufen der staatlichen Abwrackpramien schwdcher entwickeln. Allein in Deutschland kdnnten
die Neuzulassungen gemdR VDA um 20 % auf 3,0 M10. Fahrzeuge zuriickgehen. Insgesamt gesehen erwar-
tet der Verband eine moderate Zunahme des Weltabsatzes an PKW um 1% bis 3% auf 54 M10. Fahrzeuge.
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Im laufenden Geschaftsjahr ist nach Ansicht der International Federation of Robotics (IFR) mit einer
deutlichen Erholung des Robotermarkts zu rechnen. Dabei trifft der rezessionsbedingte Nachholbedarf
auf den ungebrochenen Trend zur Automatisierung industrieller Produktionsprozesse. Roboter sind der
Schlissel fiir eine hohere Produktivitdt und Flexibilitat der Anlagen, bessere Qualitat der darauf produ-
zierten Produkte und mehr Sicherheit am Arbeitsplatz. Insgesamt erwartet die IFR fiir den Zeitraum
2010 bis 2012 - von niedrigem Niveau kommend - einen Zuwachs der Nachfrage nach Industrierobotern
um 15 % jahrlich (World Robotics 2009).

Die Strategie des KUKA Konzerns zielt in drei Hauptrichtungen:

Absicherung und Ausbau des Kerngeschaftsfelds Automobilindustrie u.a. mittels Leichtbauroboter
Ausbau des General Industry-Geschafts sektoral und regional

Partizipation an den Megatrends — weitere Automatisierung, Nachhaltigkeit und demografischer
Wandel - durch den neuen Bereich Advanced Robotics

Die Automobilindustrie befindet sich — beschleunigt durch die aktuelle Wirtschaftskrise —im Umbruch.
Steigende Anforderungen an geringeren Kraftstoffverbrauch und Emissionen in den Industrielandern
treffen auf wachsende Nachfrage in den aufstrebenden Schwellenldandern. Hieraus resultiert ein gene-
reller Trend zu sparsameren, preiswerteren Fahrzeugen z. T. mit neuen Antriebsformen (Elektrofahr-
zeuge / Hybride) sowie entsprechenden Anforderungen an neue Fahrzeugkonzepte und neue Materialen
(Verbundwerkstoffe). Dementsprechend gehen die Investitionen der groRen internationalen Automo-
bilhersteller in Fertigungsanlagen zunehmend in die Uberproportional wachsenden BRIC-Staaten Brasi-
lien, Russland, Indien und China. Die VW AG baut derzeit beispielsweise mit Unterstiitzung von KUKA
neue Werke in Russland, China, Indien und den USA, wahrend in den europaischen Werken vorwiegend

Ersatz- und Modernisierungsinvestitionen vorgenommen werden.

Als internationaler Anlagenbauer und Roboterhersteller agiert KUKA weltweit und standortunabhangig.
Mit allen europaischen und nordamerikanischen Automobilherstellern bestehen langjahrige Geschafts-
beziehungen. Gleichzeitig ist das Unternehmen in den BRIC-Staaten Russland, China und Brasilien seit
20 Jahren auch bei den nationalen Herstellern etablierter Geschaftspartner - seit einigen Jahren auch
in Indien. Die Verschiebung der Investitionsschwerpunkte der Automobilindustrie aus den Industrie-
staaten in die Schwellenlander kann auf diese Weise ausgeglichen werden. Dabei dient der hohe Bekannt-
heitsgrad der Marke KUKA in der Automobilindustrie auch als , Tiroffner” fiir die General Industry in
den Schwellenlandern.

Japan nimmt mit 350 Robotern pro 10.000 Mitarbeiter in der produzierenden Industrie mit Abstand die
Spitzenposition ein. Deutschland kommt auf eine Roboterdichte von 236. Nach Branchen aufgeteilt weist
die Automobilindustrie beispielsweise in Deutschland eine Dichte von 1.034 Roboter je 10.000 Mitar-
beiter auf; die General Industry erreicht dagegen kaum mehr als 10 % dieses Werts (124). Dies zeigt
die groRen Wachstumsmaglichkeiten der Roboterautomation in diesem Bereich (World Robotics 2009).
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KUKA agiert in den Markten der General Industry, die technologisch mit der Automobilindustrie verwandt
sind, sowohl als Anlagenbauer von robotergestitzten Automationslosungen als auch als Hersteller der

Kernkomponente Roboter. Zielmarkte sind beispielsweise der internationale Flugzeug- und der Schienen-
fahrzeugbau sowie die Solar- und die Landmaschinenindustrie. In zahlreichen anderen Markten arbeitet

KUKA mit branchenspezifischen Systempartnern zusammen. Die robotergestiitzte Automation ersetzt
hier im Zuge der Rationalisierung zunehmend manuelle oder weniger flexibel automatisierte Fertigungs-
prozesse. Entsprechend den Kennzahlen der Roboterdichte steht diese Entwicklung erst am Anfang.

In den vergangenen Jahren hat sich der Bedarf an Robotern auRerhalb der industriellen Fertigung schnell
entwickelt. Der Bestand dieser so genannten Serviceroboter betrug Ende 2008 fiir gewerbliche Zwecke
63.000 Einheiten (Quelle: IFR World Robotics 2009 Service Robots). Verglichen mit der Anzahl eingesetz-
ter Industrieroboter, die 1 M10. Einheiten Ubersteigt, befindet sich dieser Markt jedoch erst in den Anfan-
gen. Fachleute erwarten fir die weitere Entwicklung von Servicerobotern im Zeitraum 2009 -2012
einen Zuwachs um 49.000 auf insgesamt 112.000 Einheiten; das ist ein Wachstum um jahrlich knapp
20%. Generell dirften Serviceroboter in sechs wesentlichen Anwendungsgebieten bzw. Funktionen zum

Einsatz kommen:

flexible Fertigung in industriellen GroRbetrieben (z. B. automobile Endmontage)
Unterstitzung in Klein- und Mittelbetrieben (,,Des Werkers dritte Hand“)
innerbetriebliche Logistik

Uberwachen & Eingreifen

Entdecken & Inspizieren

Ausbilden & Spielen

KUKA plant seine Aktivitaten in der Servicerobotik, im Friihjahr 2010 zu einem neuen Bereich Advanced
Robotics zu biindeln. Basis des neuen Bereichs ist der Leichtbauroboter (LBR), der sich bzgl. Sensitivitat,
Bedienbarkeit und Sicherheit erheblich von Industrierobotern unterscheidet. Zielmarkte dieses neuen
Robotertyps, der gemeinsam mit Kunden entwickelt wird, sind vor allem die automobile Endmontage

und andere Branchen, die sich durch ein hohes Mals an manueller Tatigkeit und damit Potenzial fir
Produktivitatssteigerungen auszeichnen. Dabei ist die fokussierte, transparente Bearbeitung des Mark-
tes und die Etablierung des KUKA Leichtbauroboters als neuen Industriestandard ein wesentliches Ziel.
Dadurch sollte es maglich sein, schnell nennenswerte Marktanteile zu gewinnen und Pioniervorteile

abzuschopfen.

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld ist unverdandert von einer geringen Prognosesicherheit gepragt. Fach-
leute erwarten sowohl flr die Weltwirtschaft als auch fiir die Automobilindustrie in 2010 eine schritt-
weise Verbesserung der Lage, insbesondere im zweiten Halbjahr. Das laufende Geschaftsjahr 2010 stellt
dabei flir KUKA ein Jahr der Transformation dar, in dem mit der weiteren Bereinigung der Kostenstruk-
tur und der strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens die Basis fiir ein nachhaltiges profita-

bles Wachstum geschaffen wird.
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Sowohl der Geschaftsbereich Robotics als auch der Geschaftsbereich Systems sollten im laufenden
Geschaftsjahr ein moderates Umsatzwachstum aufweisen. Insgesamt wird im KUKA Konzern 2010 ein
Zuwachs der Umsatzerldse gegenliber dem Vorjahr im mittleren einstelligen Prozentbereich erwartet.
Danach wird mit einer hoheren Wachstumsrate gerechnet, wobei dieses Wachstum neben der allgemei-
nen Markterholung auf der ErschlieBung neuer Markte in der General Industry und der Automobilin-
dustrie sowie auf den Ausbau der Regionen Asien und Amerika basiert.

Das operative Betriebsergebnis (EBIT) des KUKA Konzerns sollte sich im laufenden Geschaftsjahr verbes-
sern, sodass vor Sonderaufwendungen voraussichtlich kein negatives Betriebsergebnis entsteht. In bei-

den Geschaftsbereichen, Robotics und Systems, erwarten wir jeweils entsprechende Verbesserungen im
Vergleich zu 2009. Im Rahmen des laufenden Kostensenkungsprogramms werden auch in 2010 Restruk-

turierungskosten anfallen, jedoch in einem deutlich geringeren Ausmalt als im Vorjahr. Die angestrebten
positiven operativen Ergebnisse in den beiden Geschaftsbereichen sind maRgeblich vom Erfolg des Kos-

tensenkungsprogramms und der tatsachlichen Geschaftsentwicklung abhangig. Danach sollte das ange-
strebte Kostenmodell insoweit wirken, dass ab einem Konzernumsatz in der GroRenordnung von 1 MRD. €

eine Rickkehr zum durchschnittlichen Ertragsniveau der Vergangenheit erzielt werden kann.

KUKA wird 2010 vor allem Investitionen durchfiihren, die die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig sicher-
stellen. Dabei wird der Umfang der Investitionen im Rahmen des Kostensenkungsprogrammes einer
genauen Priifung unterzogen und gegeniiber 2009 reduziert werden.

Forschung & Entwicklung nimmt unverdandert eine zentrale Rolle fiir KUKA ein. Unter Sicherstellung
der fiir den Konzern wesentlichen Entwicklungsprojekte werden dabei Kostenvorteile insbesondere
durch effizientere Strukturen erreicht. Insgesamt diirften die F&E-Ausgaben in 2010 leicht zuriickgehen.

Im Rahmen des Kostensenkungsprogramms wird das Cash Management ein wichtiges Element bleiben.
Mittels aktivem Working Capital-Management sollten weitere Verbesserungen erzielt werden. Der Cash-
flow wird 2010 im Wesentlichen von der Geschaftsentwicklung, den Refinanzierungsmalnahmen sowie
Einmalzahlungen aus den RestrukturierungsmaRnahmen 2009 und 2010 beeinflusst.

Die Anzahl der Mitarbeiter im KUKA Konzern wird im laufenden Geschaftsjahr flexibel an das wirtschaft-
liche Umfeld und seine Auswirkungen auf das Unternehmen angepasst. Infolge des laufenden Programms
zum freiwilligen Ausscheiden erwarten wir einen weiteren Riickgang der Mitarbeiterzahl.
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» KUKA liefert Robotertechnologie fur
modernste Strahlentherapieverfahren,
mit denen schon etwa 100.000 Patien-

ten behandelt wurden. Das ist sichere

Technologie, die Leben rettet.«




» KUKA hat die Grundlagentechnologie
fur den weltweit ersten Angiographie-
roboter entwickelt. Hier wird ein neues
Kapitel der universellen Rontgenbild-

gebung aufgeschlagen.«

(in M10. USD weltweit)

oooooooo
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Quelle: World Robotics 2009
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MEHR INFORMATIONEN

http://www.kuka.com/
germany/de

KUKA ROBOTICS

MANFRED GUNDEL
Leiter des Geschaftsbereichs Robotics und
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung KUKA Roboter GmbH

Als Innovations- und Technologiefiihrer im Bereich Industrieroboter konnte KUKA Robotics in 2009 erneut
Marktanteile gewinnen und dadurch seine marktfiihrende Position in etlichen Branchen ausbauen. Trotz

der breiten Diversifikation der Absatzmarkte gingen die geschaftlichen Kennzahlen des Geschaftsbe-
reichs infolge der Wirtschaftskrise gegeniiber dem Vorjahr deutlich zuriick. Mit der Markteinfiihrung

einer neuen Generation von Industrierobotern und dem Piloteinsatz von ,fiihlenden“ Robotern baut der
Geschaftsbereich seine Marktposition weiter aus.

HIGHTECH-ROBOTER - UNIVERSAL EINSETZBAR

Die Kernkompetenz von KUKA Robotics liegt in der Entwicklung, Herstellung, dem Vertrieb und Service
von anwendungs- und brancheniibergreifend, universal einsetzbaren Industrierobotern sowie Linearein-
heiten, Positionierer und mobile Plattformen. Die Produktpalette reicht von Robotern mit einer Traglast
von 5 bis neuerdings 1.300kg. Hochflexible KUKA Roboter arbeiten in der Automobilindustrie und mehr
als 20 Branchen der General Industry — in allen Markten aulRerhalb der Automobilindustrie. KUKA
Robotics verfligt hier (ber ein internationales Netz von Systempartnern, die branchenspezifische Ferti-
gungsanlagen mit KUKA Robotern anbieten. Gemeinsam expandiert man kontinuierlich in neue Anwen-
dungen und Markte.

Das Produktprogramm ist modular aufgebaut; damit ist KUKA Robotics in der Lage, trotz Serienproduk-
tion maRgeschneidert Kundenwiinsche zu erfiillen. 2009 wurde das Angebot um sechs neue Roboter
erweitert. Der KR 16 arc HW (Hohlwellenkonstruktion) eignet sich besonders fiir das SchweilRen gréRerer
Bauteile z. B. Dickblechanwendungen; der KR 16 L8 arc HW verfligt iiber eine groRe Reichweite von bis
zu 2.015 mm. Ferner wurde die Traglast des Schwerlastroboters KR Titan um 300kg auf 1.300kg erhoht.
Diese Version des starksten weltweit vorhandenen Industrieroboters ist fiir Palletieraufgaben einsetzbar.
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Gleichzeitig wurden auf der LIGNA 2009, der internationalen Leitmesse fiir die Forst- und Holzwirtschaft,
die neuen Palletierroboter KR 300 PA, 470 PA und 700 PA vorgestellt. Damit verfliigt KUKA Robotics

zwischenzeitlich lber das breiteste Angebot von Palletierrobotern weltweit; diese werden vor allem in
der Intralogistik z. B. der Lebensmittel-, Holz-, Baustoff-, Metall- oder Elektronikindustrie eingesetzt.

Im Zuge der Wirtschaftskrise ist die Nachfrage nach Industrierobotern weltweit eingebrochen. Diese
negative Entwicklung hatte bereits im vierten Quartal 2008 eingesetzt. Die International Federation
of Robotics (IFR) ermittelte 2009 einen Riickgang verkaufter Roboter (in Stiickzahlen) gegenlber dem
Vorjahr um 50 %. Von dieser Entwicklung war besonders die Automobilindustrie betroffen. Diese Bran-
che litt unter massiven Absatzeinbriichen und reduzierte daraufhin ihre Investitionen in neue Fertigungs-
anlagen und Industrieroboter.

Deshalb nehmen Uberlegungen zu Lebenszykluskosten in dieser Kundengruppe einen immer breiteren
Raum ein. Fir eine Investitionsentscheidung sind nicht nur die Anschaffungskosten, sondern auch die
Folgekosten des Betriebs entscheidend. Lebenszykluskosten erhohen die Wettbewerbsfahigkeit der war-
tungsarmen und umristbaren KUKA Roboter vor allem im Einsatz iber mehrere Nutzungsperioden. Ins-
gesamt gingen die Auftragseingange des Geschaftsbereichs aus der Automobilindustrie 2009 um 38,1%
auf 104,9 M10.€ gegeniliber dem Vorjahr zuriick. Die neue Generation von Industrierobotern, die Ende
des laufenden Geschdftsjahres auf den Markt kommt, soll die flihrende Marktposition von KUKA Robotics
im Geschdft mit der Automobilindustrie festigen.

Insgesamt gingen die Auftragseingange und Umsatzerldse des Geschaftsbereichs Robotics im Geschafts-
jahr 2009 mit —=30,2 % bzw. -30,3 % auf Grund der wirtschaftskrisenbedingt schwachen Nachfrage nach
Investitionsgiitern gegentiber dem Vorjahr jeweils deutlich zuriick. Gleichzeitig verringerte sich der Auf-
tragsbestand per 31. Dezember von 100,2 MI0.€ (2008) um 6,3 % auf 93,9 MI0.€ (2009). Dennoch ent-
wickelte sich das Geschaft von KUKA Robotics infolge der starken technologischen Marktposition und
der hohen Kundenorientierung besser als der Gesamtmarkt. Auf den Nachfrageeinbruch reagierte der
Geschaftsbereich mit einer Anpassung seiner Kapazitaten. Als Instrumente kamen hier im Wesentlichen
das im Vorjahr abgeschlossene flexible Arbeitszeitmodell, die Einflihrung von Kurzarbeit und der Abbau
von Leiharbeitern zur Anwendung. Insgesamt konnte so ein lediglich leicht negatives Betriebsergebnis
(EBIT) in HOohe von —1,9 M10. € vor Einmalaufwendungen erwirtschaftet werden. Insgesamt lag das
Betriebsergebnis (EBIT) im Geschaftsjahr 2009 bei -11,5 mM10.€ (Vorjahr: 42,0 M10.€). Die Anzahl der
Mitarbeiter ging dabei im Zuge von Kapazitatsanpassungen und Umgliederungen in Shared-Service
Center der KUKA AG um 11,1% zurlick. Demgegentiber wurden die Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen auf unverdandert hohem Niveau gehalten. Die F&E-Quote stieg infolge der riicklaufigen
Umsatzerlose auf 10,1%.
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In Shanghai ein neues Distribu-
tionscenter fiir Asien eroffnet.

NEUORDNUNG DER WERKSSTRUKTUR IN UNGARN
Im Zuge der Verringerung der festen Produktionskosten wurden die vier Werksstandorte in Ungarn
2009 auf zwei reduziert. Die Serienfertigung von Schaltschranken konzentriert sich nunmehr in Flizes-
gyarmat an der rumanischen Grenze; Sonderanfertigungen erfolgen in Taksony nahe Budapest. Dadurch
konnte das Lohnniveau und die Mietkosten der Werksgeldnde im Schaltschrankbau insgesamt erheblich
gesenkt werden.

NEUES DISTRIBUTIONSCENTER IN CHINA
Der Geschdftsbereich Robotics hat seine Wachstumsstrategie in den Schwellenldandern Asiens, Latein-
amerikas und Osteuropas trotz der schwierigen Geschaftslage fortgesetzt. Schwerpunkte des Ausbaus
der Vertriebsaktivitaten waren die Volksrepublik China und Osteuropa. Im Januar 2009 wurde in Shang-
hai ein neues Distributionscenter flr Asien eroffnet. Dadurch konnten in den unverandert wachsenden
asiatischen Markten die Lieferzeiten verklrzt und Anpassungsmaoglichkeiten an die Markterfordernisse
verbessert werden. Gleichzeitig wurde eine neue Betriebsstatte in Tschechien gegriindet. Der Geschafts-
bereich verfligt nunmehr in der Zielregion Osteuropa Uber Vertriebs- und Fertigungseinrichtungen in
Ungarn, Tschechien, Polen und Russland. Eine weitere Vertriebsgesellschaft kam 2009 in Kanada hinzu.
Damit ist KUKA mit eigenen Niederlassungen in Landern vertreten, die rund 95 % der weltweit instal-
lierten Industrieroboter ausmachen. Die tibrigen Lander werden lber Partner betreut.

KENNZAHLEN KUKA ROBOTICS

(in M10.€)

2008 2009 Veranderungin %
Auftragseingdnge 464,4 m -30,2
Umsatzerlose 474,4 m -30,3
Betriebsergebnis (EBIT) 42,0 _ -
Betriebsergebnis (EBIT) ohne Sonderaufwendungen 42,0 -
% vom Umsatz 8,9 m -
% vom Capital Employed (ROCE) 37,2 m -
Capital Employed 112,9 m 6,3
Mitarbeiter (31.12.) 2.261 m -11,1

SERVICE GEWINNT AN BEDEUTUNG
Die Kundenorientierung von KUKA Robotics zeigt sich auch in einem breit angelegten, internationalen
Servicenetz. Weltweit stehen 500 Mitarbeiter in 25 Landern den Kunden aus der General Industry und
der Automobilindustrie zur Verfligung. Dabei umfasst das Geschaftsfeld Service nicht nur Training, War-
tung, Reparatur und Ersatzteile von Robotern, sondern auch roboterbezogene Engineering-Dienstleis-
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tungen. Dariiber hinaus profitiert KUKA von dem Trend der Automobilindustrie, bestehende roboterauto-
matisierte Fertigungsanlagen umzubauen (Retooling). Insgesamt sind deshalb die Auftragseingange im
Servicebereich 2009 mit einem Minus von 23,2 % gegeniber Vorjahr auf 77,3 M10. € unterdurchschnitt-

lich zuriickgegangen.

Investitionszurlckhaltung auch als Folge erschwerter Finanzierungsbedingungen kennzeichnete die
Markte der General Industry. KUKA Robotics baute hier seine Marktstellung insbesondere in den kon-
junkturstabileren Markten der Nahrungsmittelindustrie und der Medizintechnik weiter aus. Dennoch
ging der Auftragseingang aus der General Industry 2009 insgesamt gegeniiber dem Vorjahr um 26,9 %
auf 142,1 M10. € (Vorjahr: 194,3 M10.€) zuriick. Damit erhdhte sich der Anteil der Auftrdage aus diesem
Marktsegment am Gesamtauftragseingang des Geschaftsbereichs von 41,8 % (2008) um zwei Prozent-
punkte auf 43,8 % (2009).

KUKA Robotics liefert als weltweit erster Hersteller medizintaugliche Robotertechnik fiir die Rontgen-
bildgebung in der Angiographie. Dabei konnen die Blutgefalle des Menschen sichtbar gemacht werden.
Durch die Kombination eines Rontgen-C-Bogens mit einem modifizierten KUKA Roboter erhalt der behan-
delnde Arzt vollig neue Moglichkeiten bei der Gewinnung von Rontgenbildern. Der Einsatz eines Robo-
ters ermoglicht bei hoher Geschwindigkeit bislang unerreichte, flexible Aufnahmen. Somit kdnnen Bil-
der in computertomographiedhnlicher Qualitat erstellt werden. Robotergestiitzte Rontgensysteme

werden deshalb zunehmend auch bei Operationen eingesetzt.

Am 2.November 2009 eroffnete Baden-Wiirttembergs damaliger Ministerprasident Glinther H. Oettinger
ein neues lonenstrahl-Therapiezentrum am Universitatsklinikum Heidelberg. Hier sollen jahrlich bis zu

1.300 Patienten rund um die Uhr mit lonenstrahlen behandelt werden. Das Therapiezentrum konzent-
riert sich auf die Behandlung von Kopf- und Augentumoren bei Erwachsenen sowie auf die Tumorbe-
handlung von Kindern. Hier werden modifizierte KUKA Roboter zur Positionierung der Patienten und zur
Rontgenbildgebung eingesetzt. Weitere Anlagen nach diesem Vorbild sind in Marburg und in Kiel im Bau.

Ein anderes Beispiel in der General Industry ist der Einsatz des KUKA RoboSim 4-D Simulator Fahrsystems
auf dem Innoventions-Gelande des Walt Disney Resorts in Lake Buena Vista, Florida /USA. Dieses Fahr-
system verschafft dem Besucher ein vierdimensionales Erlebnis: die dreidimensionalen Roboterbewegun-
gen werden hier mit einem Windeffekt kombiniert. Rasante Geschwindigkeiten, abrupte Richtungswech-
sel und verschiedene klimatische Situationen sorgen fiir ein neuartiges Fahrvergniigen. KUKA RoboSim
4-D Simulatoren konnen in der gesamten Entertainmentbranche z.B. in Freizeitparks, Science Center

oder Themenparks zum Einsatz kommen.
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Der KUKA Leichtbauroboter

bei der Montage von PKW-
Hinterachsgetrieben.

PILOTEINSATZ EINES ,FUHLENDEN“ ROBOTERS

In Zusammenarbeit mit dem Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) entwickelt KUKA Robotics
einen vollig neuartigen Robotertyp, der das bestehende KUKA Produktsortiment erganzen wird. Dieser
sensitive KUKA Leichtbauroboter verfligt Giber die Fahigkeit zur kognitiven Automatisierung, d. h. er kann
Uber die Programmierung hinaus relativ selbststandig agieren. Dies bietet sich insbesondere in den
Bereichen der Produktion an, in denen bisher entweder mit sehr groBem technischen Aufwand automati-
siert oder nur von Hand gearbeitet werden konnte. Der neue Roboter ist auch dafiir konzipiert, sich den
Arbeitsraum mit dem Menschen zu teilen. Damit werden sich zukiinftig vollkommen neue Anwendungs-
felder flir Roboter erdffnen. Obwohl der sensitive KUKA Roboter automatisiert arbeitet, tastet er sich
dank seiner integrierten Sensoren an Objekte heran und stellt sich auf veranderte Bedingungen ein. Sollte
sich ein Fertigungsstiick beispielsweise nicht in der optimalen Position befinden, passt der sensitive
Roboter seinen Bewegungsablauf entsprechend an. Ein konventioneller Industrieroboter, der Bewegungs-
ablaufe entsprechend seiner Programmierung exakt ausfiihrt, muss dagegen in einer solchen Situation

durch den Bediener korrigiert werden.

Am 30. November 2009 stellte die Daimler AG der Fachpresse zwei dieser sensitiven KUKA Leichtbau-
roboter im Werk Untertiirkheim /Mettingen vor; diese haben seit Mdrz 2009 im Rahmen eines Pilot-
projektes mehr als 15.000 Hinterachsgetriebe in der Serienfertigung montiert. Der Kunde zog eine sehr
positive Zwischenbilanz, denn mit diesen neuen Robotern kdnnen nun erstmals Montagearbeiten

automatisiert werden, die vorher nicht oder nur sehr kostenintensiv automatisierbar waren.

NEUE INDUSTRIEROBOTERGENERATION AUF DER AUTOMATICA 2010
KUKA Robotics prasentiert auf der weltgroRten Robotermesse AUTOMATICA im Juni 2010 in Minchen
die neue Generation ihrer Industrieroboter, die ab Jahresende vertrieben werden. Diese Produktfamilie,
modular aufgebaut wie ihre Vorgdnger, stellt eine grundlegende Weiterentwicklung in der Steuerung
und in der Mechanik des bestehenden Roboterprogramms dar.



UBERBLICK KONZERNLAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE KONZERNABSCHLUSS
KUKA Systems

KUKA SYSTEMS

LAWRENCE A. DRAKE
Leiter des Geschaftsbereichs Systems und
Vorsitzender der Geschaftsfihrung KUKA Systems GmbH

Auch bei der KUKA Systems GmbH als Anlagenbauer vornehmlich fir die Automobilindustrie hat die Wirt-
schaftskrise zu EinbulRen des Geschaftsvolumens gefiihrt. Entsprechend gingen die geschaftlichen Kenn-
zahlen 2009 gegeniiber dem Vorjahr deutlich zurlick. Der Geschaftsbereich strukturierte sein Geschaft um
und erhielt eine neue Flihrung. Gleichzeitig wird der Ausbau der General Industry-Aktivitaten intensiviert.

ROBOTERBASIERTE AUTOMATIONSLOSUNGEN

KUKA Systems bietet seinen Kunden aus der Automobilindustrie und anderen Branchen (General Industry)
roboterbasierte Automationslosungen an. Als General Contractor plant und realisiert der Geschafts-
bereich malgeschneiderte Produktionsanlagen fiir die Automobilindustrie. In der General Industry wer-
den verwandte Branchen wie der Flugzeug- und Schienenfahrzeugbau oder die Solar- und Landma-
schinenindustrie bedient. Dabei sind Verfahrenstechniken wie Schweifen, Kleben, Dichten, Umformen,
Montieren, Testen und Handhaben von Metall, Glas oder anderen Werkstoffen die Kernkompetenzen.
Mit einem Marktanteil von knapp 20 % ist KUKA Systems weltweit die Nr.1 im Karosseriebau fiir die
Automobilindustrie.

Der Geschaftsbereich verfiigt (iber drei regionale Engineering-Zentren: Augsburg fiir Deutschland und
Europa, im GrolRraum Detroit /USA fiir das nordamerikanische Geschaft und Shanghai/China fiir den
asiatischen Markt. 24 Landesgesellschaften unterstiitzen diese Zentren und flihren kleinere Auftrage
eigenstandig durch.

GESCHAFTSVERLAUF FOLGT NEGATIVER MARKTENTWICKLUNG

Die Folgen der Weltwirtschaftskrise trafen die internationalen Automobilmarkte besonders hart. Deut-
lich ricklaufige Absatzzahlen und Ergebnisse der Automobilhersteller fiihrten zu einer zurlickhaltenden
Investitionstatigkeit in dieser Branche. Auf der Ausriisterseite hatte dies groRen Preisdruck und schar-
fen Wettbewerb zur Folge. Dieser schwierigen Marktsituation konnte KUKA Systems sich nicht entziehen.
Deshalb verringerten sich die Auftragseingange um 28,0 %, von 854,9 MI0. € (2008) auf 615,4 MI10.€
(2009). Vor allem in den groRen Industrieregionen Europa (auRer Deutschland) und Nordamerika ver-
zeichnete KUKA Systems dabei groRere EinbulRen.

MEHR INFORMATIONEN

www.kuka-systems.com

PunktschweiBen
im Automobilbau.
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Infolge riicklaufiger Auftragseingange gingen auch die Umsatzerldse des Geschaftsbereichs um 27,7 %,
von 837,5 MI0O.€ (2008) auf 605,5 MI0.€ (2009) deutlich zurlick. Insgesamt erhdhte sich der Auftrags-
bestand per 31. Dezember. von 450,3 MI0. € (2008) um 9,9 MI0. € auf 460,2 M10.€ (2009). Die rechne-
rische Reichweite des Auftragsbestands blieb bei 6,5 Monaten.

Infolge riicklaufiger Umsatzerldse und einer geringeren Kapazitatsauslastung sank das Betriebsergebnis
(EBIT) des Geschdftsbereichs Systems von 26,8 MI0.€ (2008) auf —29,1 M10.€ (2009). Hierin sind Son-
deraufwendungen im Wesentlichen flr auslandische Tochtergesellschaften und fiir Mitarbeiterabfin-
dungen in Hohe von 23,8 MI0. € enthalten. Ohne Einmalaufwendungen lag das Betriebsergebnis (EBIT)
des Geschaftsbereichs bei -5,3 M10. € und fiel lediglich leicht negativ aus. Die Anzahl der Mitarbeiter
ging im Jahresverlauf von 3.781 am 31. Dezember 2008 um 6,5 % auf 3.534 am 31. Dezember 2009 zurlick.

Im Rahmen der schwierigen Geschaftslage wurde das Frankreich-Geschaft neu geordnet und der Standort
von KUKA Systems France in Montigny bei Paris geschlossen. Hiervon waren insgesamt 144 Mitarbeiter

betroffen. Der Standort in Tours konnte mit 80 Mitarbeitern an einen strategischen Investor veraullert
werden. Fir die tGbrigen Mitarbeiter im GroRraum Paris wurde ein Sozialplan abgeschlossen. Kunden in

Frankreich werden seitdem mit franzdsischen Mitarbeitern von Deutschland aus betreut.

Der Geschaftsbereich Systems erhielt am 16. November 2009 eine neue Fihrung. Lawrence A. Drake, der
das Nordamerikageschaft des Geschdftsbereichs seit rund zehn Jahren leitet, Gbernahm den Vorsitz der
Geschaftsfiihrung der KUKA Systems GmbH in Augsburg. Lutz Berneke bleibt kaufmadnnischer Geschafts-
flhrer der KUKA Systems GmbH. Drei weitere bisherige Geschaftsfiihrer schieden aus der Geschafts-
flihrung aus, bleiben aber dem Unternehmen in wichtigen Fiihrungsfunktionen verbunden.

Die Investitionen der Automobilindustrie gingen 2009 im Karosseriebau weltweit um rund 15 % gegen-
tber dem hohen Niveau des Vorjahres zurlick. Dabei wurden in Europa GroRauftrage haufig in kleinere
Einzelprojekte aufgeteilt und zunehmend Auftrage zum Umbau bestehender Produktionsanlagen erteilt.
Der nordamerikanische Markt befindet sich in einer Konsolidierungsphase, nachdem zwei der drei gro-
Ren einheimischen Hersteller ein Insolvenzverfahren durchliefen. Die asiatischen Mdrkte insbesondere

China wuchsen dagegen weiter.
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KENNZAHLEN GESCHAFTSBEREICH SYSTEMS

(in M10.€)

2008 2009  Veranderungin %
Auftragseingdnge 854,9 615,4 -28,0
Umsatzerldse 837,5 -27,7
Betriebsergebnis (EBIT) 26,8 -
Betriebsergebnis (EBIT) ohne Sonderaufwendungen 26,8 -
% vom Umsatz 3,2 -
% vom Capital Employed (ROCE) 20,2 -
Capital Employed 132,7 49,7
Mitarbeiter (31.12.) 3.781 -6,5

KUKA Systems bietet seinen Kunden eine umfangreiche Palette von Ingenieurdienstleistungen und Pro-

dukten an, die wesentliche Prozessschritte der Fahrzeugproduktion abdecken: Produktentwicklung, Werk-
zeugbau, Karosseriebau, Montagelinien und Teststande sowie Anlagen fiir die Endmontage. Kernkom-

petenz ist der Bau von hochflexiblen Fertigungsanlagen, auf denen mehrere Modelle oder Varianten
eines Fahrzeugmodells hergestellt werden konnen.

JEEP WRANGLER WEITERHIN GEFRAGT

KUKA Systems betreibt auf dem Werksgeldnde von Chrysler in Toledo, Ohio /USA die Fertigung der Karos-

serien des Jeep Wrangler. Der Absatz dieses Modells entwickelte sich trotz Einbruch des Gesamtmarkts
(-21%) weiterhin zufrieden stellend und ging gegeniber dem Vorjahr lediglich leicht zuriick (-3 %). Im
Rahmen des Insolvenzverfahrens von Chrysler standen die Produktionsanlagen in den Monaten Mai
und Juni 2009 still. Bis zum Jahresende konnte der Produktionsriickstand jedoch wieder aufgeholt wer-
den. Der Jeep Wrangler wird auch in den kommenden Jahren unter dem neuen Eigentliimer FIAT weiter
gebaut werden.

WERKZEUGBAU GUT AUFGESTELLT
Der Werkzeugbau von KUKA Systems profitierte von den bereits in den vergangenen Jahren durchge-
flihrten Kapazitatsanpassungen. Im Werkzeugbau werden Schneide- und Umformwerkzeuge zur Produk-
tion groRvolumiger Blechformteile hergestellt. Standorte sind Schwarzenberg/ Erzgebirge und Dubnica/

Slowakei. Das Geschaftsfeld Werkzeugbau arbeitet fiir Automobilhersteller in Deutschland und der Euro-

paischen Union sowie zunehmend auch fiir Kunden aus Indien und China.

Absatz des Jeep Wrangler
weiterhin zufrieden stellend.
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Am 25. Februar 2009 wurde die Montage- und Priiftechnik des Geschaftsbereichs neu geordnet. Dazu
wurde die LSW Maschinenfabrik GmbH, Bremen, mit der KUKA Systems GmbH, Augsburg, verschmol-
zen. Die neu geschaffene Assembly & Test Group besteht aus Standorten in Bremen und im GrofRraum
Detroit. Das Leistungsspektrum umfasst automatisierte Montagelinien sowie Prif- und Teststande fir
Motoren und Getriebe und kann nunmehr weltweit effizienter vermarktet werden.

KUKA Systems baut seit mehreren Jahren das Anlagengeschaft mit Branchen auRerhalb der Automobil-
industrie kontinuierlich aus. Dabei wird das herausragende Knowhow in der automobilen Produktions-
technik und in der Verfahrenstechnik konsequent zum Auf- und Ausbau technologisch verwandter Markte
eingesetzt. Zielmarkte sind u.a. der Flugzeug- und der Schienenfahrzeugbau sowie die Solar- und Land-
maschinenindustrie.

Fir die Solarindustrie liefert KUKA Systems komplette Anlagen fiir die Fertigung von Solarmodulen.

KUKA hat in den vergangenen Jahren bereits mehrere hochautomatisierte Produktionsanlagen im In-
und Ausland geplant und in Betrieb genommen. Die Branche schatzt dabei insbesondere die Integra-

tionskompetenz und die langjahrigen Erfahrungen von KUKA in der Serienfertigung, die hohe Anforde-
rungen an die Verfligbarkeit, den Ausstofs und die Produktqualitat der Anlage stellt.

Im Mai 2009 erhielt KUKA Systems einen GroRRauftrag der Solarwatt AG zur Lieferung einer hoch auto-
matisierten Produktionsanlage fiir die Herstellung von kristallinen Solarmodulen. Der Auftrag beinhal-
tet u.a. eine Reihe automatisierter KUKA Prozesse: Glasentstapeln, Folienauflegen, Stringlayup und
-priifen, Querverloten, Trimmen, Tapen, Rahmen, Sortieren und Verpacken einschlieRlich Qualitats-
kontrollen im laufenden Produktionsprozess. Dabei kommen insgesamt 29 KUKA Roboter zum Einsatz.
Die Anlage hat eine Produktionskapazitat von 150 MWp und geht im ersten Halbjahr 2010 in Betrieb.

Auch der internationale Flugzeugbau ist ein wichtiger Zielmarkt von KUKA Systems beim Ausbau seiner
General Industry-Aktivitaten. Im Oktober 2009 schloss KUKA Systems Nordamerika ein Kooperationsab-
kommen mit der ALEMA Automation Inc., USA, einem fiihrenden Hersteller von Werkzeugen fiir Roboter,
so genannte Endeffektoren, im Flugzeugbau. Das Unternehmen verfligt Gber mehr als 15 Jahre Erfahrung

in der Entwicklung und im Bau von robotergestiitzten Endeffektoren zum Bohren, Nieten und Befestigen
von Metall- und cFk-Komponenten. Gemeinsam mit ALEMA kann KUKA Systems der nordamerikanischen

Flugzeugindustrie nunmehr vollstandig automatisierte Montageanlagen anbieten.
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Im Mai 2009 hat der Flugzeugbauer Airbus einen Rahmenvertrag mit KUKA Systems zur Lieferung von
Logistikeinrichtungen fiir die Montage des A 350 bis zum Jahr 2015 abgeschlossen. Der Auftrag umfasst

Transportmittel, Hebewerkzeuge und Montagevorrichtungen u. a. fiir die obere und untere Fliigelschale.
Die Anlagen kommen in den Airbus-Werken Stade, Nantes/ Frankreich und Illescas/Spanien zum Ein-
satz. Bereits im Dezember 2008 hatte Airbus 41 omnimove-Plattformen bestellt, die zur Fertigung des

A 350 eingesetzt werden.

Ebenfalls im Mai 2009 konnte KUKA Systems einen GroRauftrag aus der nordamerikanischen Flugzeug-
industrie hereinholen. Die Northrop Grumman Corp. bestellte die erste vollstandig integrierte, auto-
matische Montagelinie flr ein Flugzeug. Diese beinhaltet insgesamt 78 Werkzeugplatze und Gber 500
Werkzeuge fiir die Montage des mittleren Rumpfes des Kampfflugzeugs F 35. Der Hersteller erreicht
damit eine Produktionsrate von einem Flugzeug pro Tag und wird bis 2014 iber 100 M10. US-Dollar aus-
geben. Mit einer vollstandig automatisierten Montagelinie erhdhen sich die Prozessgeschwindigkeit
und der Durchsatz an Flugzeugen sowie die Qualitat der Maschinen erheblich.

Trotz der weltweiten Wirtschaftskrise ist China als einzige groRe Industrienation im vergangenen Jahr
weiter kraftig gewachsen. Insbesondere der Absatz an Automobilen erhohte sich infolge staatlicher
Pramien sprunghaft gegentiber dem Vorjahr und diirfte auch in den kommenden Jahren weiter wachsen.
Doch auch wichtige Zielmarkte der General Industry haben sich in China in den vergangenen Jahren
sehr gut entwickelt. Das Land ist zwischenzeitlich der weltweit groRte Hersteller von Solarmodulen und

der drittgroRte Flugzeugbauer.

KUKA ist auf das Giberdurchschnittliche Wachstum des chinesischen Marktes in den nachsten Jahren
gut vorbereitet. Nach mehreren Jahren schnellen Wachstums bezog KUKA Shanghai im Januar 2009 in

der Industriezone Songjiang neue, deutlich groRere Raumlichkeiten: U.a. verdoppelte sich nahezu die
angeschlossene Werkstattflache. In diesen Raumlichkeiten befindet sich auch das neue Distributions-
center des Geschdftsbereichs Robotics flir Asien. Insgesamt 150 Mitarbeiter von KUKA China bauen und
vertreiben Produkte und Anlagen der Geschaftsbereiche Systems und Robotics in diesem Wachstums-

markt und fihren den Service durch.







»Zunehmende Modellvarianten, flexi-
ble Fertigung und komplexe Montage-
prozesse sind kein reines Phanomen

des Automobilbaus. Mit innovativen

Losungen und Produkten bringen wir

unser spezifisches Knowhow Tag fur

Tag auch in andere Branchen ein .«




»Die Umsetzung kompliziertester Prozesse
in der Vor- und Endmontage sind nur ein
Teil unserer Innovationskraft. Die Freude
an der besten Losung fur unsere Kunden

ist unser Antrieb.«
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Uber die Corporate Governance bei KUKA berichtet der Vorstand - zugleich auch fiir den Aufsichtsrat -
gemadR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (,,CGK“) wie folgt:

Verantwortungsvolle und transparente Corporate Governance ist eine der grundlegenden Maximen von
KUKA. Dies gilt auch fiir das Zusammenwirken zwischen Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Entsprechenserklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat, die seit 2002 in jedem Geschaftsjahr abge-
geben worden sind, sind jeweils auf den Internetseiten der Gesellschaft www.kuka-ag.de allen Inter-
essenten zuganglich gemacht worden.

Die gleich lautenden Erklarungen des Vorstands vom 2. Marz 2010 und des Aufsichtsrats vom 5. Mdrz
2010 nach §161 Abs. 1 Satz 1 AktG und nach MaRRgabe des cGK lauten wie folgt:

,1. Fiir die bis einschlieRlich 30. September 2009 amtierenden Vorstandsmitglieder wich die KUKA Akti-
engesellschaft von der Empfehlung in Ziffer 3.8. Satz 4 cGK alte Fassung und von der Wiedergabe
der gesetzlichen Regelung in Ziffer 3.8. Satz 4 CGK insoweit ab, als die D&O-Versicherung fiir diese
nur einen geringen Selbstbehalt vorsah. Die KUKA Aktiengesellschaft hielt diesen Selbstbehalt fir
ausreichend, um ein pflichtgemaRes und am Gesellschaftsinteresse ausgerichtetes Handeln der Vor-
standsmitglieder zu gewadhrleisten. Fiir die mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2009 oder spater neu
bestellten Vorstandsmitglieder wurde in den Dienstvertrdgen den gesetzlichen Anforderungen an den
Selbstbehalt nach §93 Abs. 2 Satz 3 AktG neue Fassung Rechnung getragen. Diese Vorstandsmitglie-
der werden allerdings noch von der bereits vor Anderung des § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG abgeschlossenen
D&O-Gruppenpolice erfasst, die nur einen geringen Selbstbehalt vorsieht. Im Einklang mit der Uber-
gangsvorschrift in § 23 Abs. 1 Satz 1 EGAktG wird diese Gruppenpolice mit Wirkung zum 1. Juli 2010

angepasst werden.

2. Die KUKA Aktiengesellschaft weicht fiir den Aufsichtsrat von der Empfehlung in Ziffer 3.8 Satz 4 cGK
alte Fassung und Ziffer 3.8 Satz 5 neue Fassung CGK ab. Der in der als Gruppenvertrag abgeschlosse-
nen Vermogensschadenshaftpflichtversicherung (so genannte D&O-Versicherung) fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats vorgesehene Selbstbehalt wird mit Wirkung zum 1. Januar 2010 aufgehoben. Die KUKA
Aktiengesellschaft ist der Ansicht, dass ein Selbstbehalt fiir die Aufsichtsratsmitglieder nicht erforder-
lich ist, um diese zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung ihrer Uberwachungsaufgabe anzuhalten.

3. Abweichend von Ziffer 4.2.3 Satz 3 CGK neue Fassung erhalt das Vorstandsmitglied Dr. Bickel aus-
schliellich ein Fixgehalt und keinen variablen Vergiitungsbestandteil. Die Zahlung einer variablen Ver-
gitung erscheint der Gesellschaft nicht geboten, weil Herr Dr. Bickel zunachst fir die Dauer eines
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Jahres zum Mitglied des Vorstands bestellt wurde. Nach Ansicht der KUKA Aktiengesellschaft kann
bei einer Tatigkeit fiir einen derart kurzen Zeitraum durch variable Vergitungskomponenten keine

sinnvolle langfristige Anreizwirkung erzielt werden.

4. Die Vorstandsvertrage der aktuellen Vorstandsmitglieder enthalten keine begrenzende Regelung bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund (Ziffer 4.2.3 Satz 11 neue Fas-
sung). Die Vereinbarung eines Abfindungs-Caps erschien der Gesellschaft angesichts der kurzen Lauf-
zeit der Vorstandsvertrdge entbehrlich. Der Vorstandsvertrag von Herrn Schulak hat eine Laufzeit

von drei Jahren, die Vorstandsvertrage der ibrigen Vorstandsmitglieder jeweils von einem Jahr.

5. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ausschlieBlich eine feste Verglitung (Ziffer 5.4.6 Satz 4 CGK).
Der Aufsichtsrat ist nach Priifung verschiedener variabler Vergitungsmodelle und nach eingehender
interner und externer Beratung der Uberzeugung, dass unter Beriicksichtigung seiner Unabh&ngigkeit
und aller wesentlicher Aspekte, insbesondere der gesetzlichen Aufgaben des Aufsichtsrats, der Wahl-
perioden seiner Mitglieder sowie der nach wie vor bestehenden Rechtsunsicherheit, eine feste Ver-
glitung eine aus Corporate Governance Gesichtspunkten angemessene Vergltungsstruktur darstellt.

Im Ubrigen erfiillt die KUKA Aktiengesellschaft auch nahezu alle Anregungen, welche der Kodex enthalt.”

Die gleichlautenden Erklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind seit dem 10. Marz 2010 im Internet

auf der Webseite der Gesellschaft www.kuka-ag.de zuganglich.

Der KUKA Konzern besteht aus der KUKA Aktiengesellschaft, welche die geschéaftsleitende Holding des
Konzerns darstellt, und den beiden Geschaftsbereichen Robotics und Systems. Samtliche Konzernge-
sellschaften sind - bis auf einige Ausnahmen - den beiden Fiihrungsgesellschaften KUKA Roboter GmbH
und KUKA Systems GmbH zugeordnet und werden von diesen unmittelbar oder mittelbar iberwiegend
Zu 100 % gehalten.

Zwischen den Geschaftsbereichen werden bei Markt- und Produktionsfeldern sowie bei Kunden und der
geografischen Ausrichtung Gemeinsamkeiten identifiziert und intensiv weiterentwickelt. Davon unbe-
rihrt bleibt, dass die Geschaftsbereiche flir ihr Geschaft und damit auch fiir ihr Ergebnis verantwortlich
sind. Ebenso erfolgt, wie bisher, die Kontrolle der Umsetzung der Zielvorgaben durch das Projekt- und
Risikomanagement, durch eine ausgeprdgte kennzahlenorientierte Fiihrung sowie durch Fiihrungskrafte-

entwicklung und Markenstrategie.

Der Vorstand der KUKA Aktiengesellschaft bestand ab dem 1.Januar 2009 aus zwei Personen, namlich
dem Vorstandsvorsitzenden (CEO) und dem Vorstand fiir Finanzen und Controlling (CFO). Die Satzung
der KUKA Aktiengesellschaft sieht ausdricklich vor, dass der Vorstand aus zwei Personen bestehen kann
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(§6 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft). Mit Beschluss des Aufsichtrats vom 16. November 2009 wurde
ein weiteres Vorstandsressort, und zwar fiir Restrukturierung und Organisation (C00), geschaffen und
am 17.November 2009 durch Bestellung von Herrn Dr. Bickel zum Mitglied des Vorstands besetzt.

Mit dieser Neuorganisation ist die Weiterentwicklung und Umsetzung des Kostensenkungsprogramms

verbunden.

Gemeinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswer-
tes. Hierflr arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Dem
Aufsichtsrat gehoren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder an. Der Vorstand berichtet dem Aufsichts-
rat regelmaRig, zeitnah und umfassend iber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung,
der Geschdftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und die hierfiir ergriffenen MaRnahmen.
Dabei geht der Vorstand auch auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen
und Zielen ein und erlautert die Griinde, die zu diesen Abweichungen gefiihrt haben. Die Berichterstat-
tung des Vorstands gegeniiber dem Aufsichtsrat umfasst auch das Thema der Corporate Compliance.
Fur bedeutende Geschaftsvorgange enthalten die Satzung und die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats. Naheres zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichts-
rat kann dem Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 8 bis 15 entnommen werden.

Im Berichtsjahr 2009 bestanden keine Berater- oder sonstigen Dienstleistungs- und Werkvertrage zwi-
schen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziglich
offenzulegen sind, traten nicht auf.

Herr Dr. Bickel ist Mitglied des Vorstands der Gesellschaft und ist ebenfalls Mitglied der Geschaftsfiih-
rung der Beratungsgesellschaft Alvarez & Marsal Deutschland GmbH, die im Auftrag der Gesellschaft
tatig ist. Die Bestellung und der Abschluss des Vorstandsvertrages von Herrn Dr. Bickel sowie die Beauf-
tragung der Beratungsgesellschaft Alvarez & Marsal Deutschland GmbH durch die Gesellschaft erfolgte
nach eingehender Priifung der Vertragsbedingungen durch den Personalausschuss und den Aufsichtsrat.
Im Falle eines Interessenkonflikts ist Herr Dr. Bickel verpflichtet, den Interessen der KUKA Aktiengesell-
schaft Vorrang einzurdaumen. Herr Dr. Bickel darf an keinen Entscheidungen der Geschaftsfithrung der
Alvarez & Marsal Deutschland GmbH mitwirken, die die KUKA Aktiengesellschaft betreffen.
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Im Geschaftsjahr 2009 bestand der Vorstand aus zwei bzw. ab dem 17. November 2009 aus drei Mitglie-
dern. Es gab folgende Anderungen in der Besetzung des Vorstands der Gesellschaft:

Herr Dr. Horst |. Kayser hat sein Amt als Vorsitzender des Vorstands und Arbeitsdirektor der KUKA Aktien-
gesellschaft zum 30.September 2009 niedergelegt. Bis zu seinem Ausscheiden aus dem Vorstand war
Herr Dr. Kayser insbesondere fiir die strategische Unternehmensentwicklung, Offentlichkeitsarbeit, obere
Fihrungskrafte des Konzerns, Personal und Recht zustadndig.

Herr Dr. Till Reuter ist mit Wirkung zum 1. Oktober 2009 zum Vorsitzenden des Vorstands der KUKA Akti-
engesellschaft bestellt worden. Er hat als Nachfolger von Herrn Dr. Kayser mit Ausnahme der Zustan-
digkeit flr das Ressort ,,Personal” und der Position des Arbeitsdirektors dessen Aufgaben mit Wirkung
zum 1. Oktober 2009 Gbernommen. Dariiber hinaus ist Herr Dr. Reuter fiir den Bereich , Investor Rela-
tions“ zustandig.

Herr Dr. Matthias |. Rapp hat sein Amt als Mitglied des Vorstands fiir Finanzen und Controlling zum 30.Sep-
tember 2009 niedergelegt. Bis zu seinem Ausscheiden aus dem Vorstand war er insbesondere fiir ,Finan-
zen und Controlling” sowie ,Investor Relations” verantwortlich.

Herr Stephan Schulak ist ab 1. Oktober 2009 zum Vorstand fiir Finanzen und Controlling sowie am 21. Okto-
ber 2009 zum Arbeitsdirektor der KUKA Aktiengesellschaft bestellt worden. Als Nachfolger von Herrn
Dr. Rapp hat er dessen Aufgaben mit Wirkung zum 1. Oktober 2009 mit Ausnahme des Bereiches , Inves-
tor Relations” ibernommen. Herr Schulak wurde des Weiteren zum Arbeitsdirektor bestellt und ist fir
den Bereich ,,Personal” zustandig.

Herr Dr. Walter Bickel ist ab 17. November 2009 zum Vorstand (C00) bestellt worden. Er hat den Auf-
gabenbereich ,Restrukturierung und Organisation” (CO0) Gibernommen. In dieser Funktipon ist Herr
Dr. Bickel verantwortlich fir die Bereiche ,,Risk Management®, ,Organisation®, ,Einkauf”, ,1T“ und ,Faci-
lity Management*“.

Die Mitglieder des Vorstands treten in der Regel mindestens alle 14 Tage zu einer Sitzung zusammen
und halten dariiber hinaus standig engen Kontakt. Im Vorstand werden Interessenkonflikte vermieden.
Es hat im Berichtsjahr keine Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern gegeben.
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Die Vergitung des Vorstands wird in dem nachfolgenden Vergiitungsbericht dargestellt.

Der Aufsichtsrat ist nach dem Mitbestimmungsgesetz zusammengesetzt und besteht aus zwolf Mitglie-
dern; jeweils sechs Mitglieder sind von den Aktionaren und von den Arbeitnehmern gewahlt.

Die Wahl der Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat fand am 15. April 2008 statt. Das Ergebnis der
Wahl wurde am 24. April 2008 im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Die Amtsperiode der Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat begann unmittelbar nach Beendigung
der Hauptversammlung am 15. Mai 2008 und endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
im Jahr 2013.

Die Herren Pepyn René Dinandt und Helmut Gierse haben ihr Amt als Aufsichtsrat der Gesellschaft mit
Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 29. April 2009 nieder-
gelegt. In der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 29.April 2009 wurden Herr Bernd
Minning und Herr Dr. Till Reuter zu Mitgliedern des Aufsichtsrats anstelle von Herrn Dinandt und Herrn

Gierse gewahlt.

Die Amtsperiode von Herrn Minning und Herrn Dr. Reuter endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptver-

sammlung im Jahr 2013.

Die Herren Dr. Rolf Bartke, Dr. Reiner Beutel, Dr. Herbert Meyer und Dr. Helmut Leube haben mit Wir-
kung zum 18.September 2009 ihre Amter als Mitglieder des Aufsichtsrats niedergelegt und sind aus

dem Gremium ausgeschieden.

Mit Beschluss des Amtsgerichts Augsburg vom 18. September 2009 wurden Herr Prof. Dr. Dirk Abel, Herr
Prof. Dr. Uwe Loos, Herr Dr. Uwe Ganzer und Herr Guy Wyser-Pratte zu Mitgliedern des Aufsichtsrats

bestellt. Die Amtsperiode von Herrn Prof. Dr. Abel, Herrn Prof. Dr. Loos, Herrn Dr. Ganzer und von Herrn
Wyser-Pratte endet entsprechend dem Beschluss des Amtsgerichts Augsburg mit Ablauf der ordentli-

chen Hauptversammlung 2010.

In der Sitzung des Aufsichtsrats der Gesellschaft am 21.September 2009 wurde Herr Dr. Till Reuter zum

Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Auf Grund der Bestellung von Herrn Dr. Reuter zum Vorsitzenden des Vorstands der Gesellschaft auf
der Grundlage von §105 Abs. 2 AktG hat Herr Dr. Reuter sein Amt als Vorsitzender des Aufsichtsrats
am 29.September 2009 niedergelegt. Sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats ruht seither.
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In der Sitzung des Aufsichtsrats der Gesellschaft am 29. September 2009 wurde Herr Bernd Minning
anstelle von Herrn Dr. Reuter zum neuen Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewadhlt.

Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats in maRgeblicher Position bei wichtigen Geschaftspartnern tatig

waren oder sind, erfolgten Geschafte mit diesen zu Bedingungen wie unter fremden Dritten.

Dem Aufsichtsrat gehoren nach seiner Einschdtzung eine ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder
an, so dass eine unabhangige Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat gewahr-
leistet ist. Die Unabhdngigkeitskriterien von Ziffer 5.4.2 cGK sind damit erfillt. Herr Dr. Ganzer verfiigt
als unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats und dessen Prifungsausschusses Gber Sachverstand auf

dem Gebiet der Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

Es hat im Berichtsjahr keine Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern gegeben. Der Aufsichts-

rat hat aus seiner Mitte insgesamt sechs Ausschiisse gebildet. Dies sind

(i) der Vermittlungsausschuss nach §27 Abs. 3 MitbestG,
(ii) der Personalausschuss,

(iii) der Prifungsausschuss (Ziffer 5.3.2 CGK),

(iv)der Nominierungsausschuss (Ziffer 5.3.3 CGK),

(v) der Strategie- und Entwicklungsausschuss sowie

(

vi)der Technologie- und Produktionsausschuss

GemaRk den Bestimmungen des Corporate Governance Kodex hat sich der Aufsichtsrat bzw. der Priifungs-
ausschuss mit Compliancefragen befasst und der Vorstand hat insoweit an dieses Gremium berichtet.

Es ist mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass er tiber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesent-
lichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich unterrichtet, die sich bei der Durchfiihrung der
Abschlussprifung ergeben. SchlieSlich ist mit dem Abschlusspriifer vereinbart, dass er den Aufsichts-
rat informiert bzw. im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung
Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarun-
gen zum Kodex ergeben (Ziffer 7.2.3 cGK). Der Abschlusspriifer hat den Halbjahresfinanzbericht zum
30.Juni 2009 auftragsgemal einer priiferischen Durchsicht unterzogen.

Auch im vergangenen Jahr hat der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit (Ziffer 5.6 cGK) auf Basis der
Bestimmungen des Corporate Governance Kodex Uberpriift. Der Aufsichtsrat hatte eine wissenschaft-
liche Begleitung der Effizienzprifung des Gremiums durch die Universitat Witten / Herdecke beschlos-
sen. Die wissenschaftliche Begleitung erfolgt in den Jahren 2008 bis 2010 im Rahmen des Forschungs-
projekts ,High Performance Boards - Qualitat und Effizienz im Aufsichtsratsgremium® durch das Institut
fir Corporate Governance der Universitat Witten /Herdecke. Uber die Ergebnisse der Priifung lieR sich
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 29. April 2009 berichten.
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Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird in dem nachfolgenden Vergltungsbericht dargestellt.

Herrn Dr. Till Reuter werden Aktien in einem Umfang von insgesamt 1,73 % der von der KUKA Aktien-
gesellschaft ausgegebenen Aktien zugerechnet. Einzelheiten hierzu kdnnen dem Lagebericht S.59 ent-
nommen werden. Die weiteren Mitglieder des Vorstands halten keine Aktien. Herrn Guy Wyser-Pratte
werden Aktien in einem Umfang von insgesamt 8,8 % der von der KUKA AG ausgegebenen Aktien zuge-
rechnet. Die librigen Mitglieder des Aufsichtsrates halten insgesamt weniger als 1% der ausgegebenen
Aktien.

Wesentliche Zielvorgaben sind rechtstreues und wertorientiertes Verhalten. Vor diesem Hintergrund ist
das vom Vorstand im November 2007 verabschiedete und vom Aufsichtsrat im Dezember 2007 gebil-
ligte Corporate Compliance Programm zum 1. Februar 2008 konzernweit in Kraft getreten. Das Corpo-
rate Compliance Programm ist derzeit in einem Handbuch und insgesamt 15 Richtlinien verkorpert,
welche sich mit den fiir den Konzern wesentlichen Rechtsgebieten und Geschaftsaktivitaten befassen.
GemaR einem Beschluss des Vorstands hat der Vorsitzende des Vorstands die oberste Zustandigkeit fir
dieses Programm. Es wurde ein Compliance Committee, bestehend aus konzernangehorigen Personen zur
Steuerung, Umsetzung, Uberwachung und Weiterentwicklung des Corporate Compliance Programms
etabliert. In den beiden Fiihrungsgesellschaften KUKA Roboter GmbH und KUKA Systems GmbH sind
Compliancebeauftragte ernannt worden. Zusatzlich wurde die Stelle eines externen Ombudsmanns
etabliert. Die Schulung von Fiihrungskraften und Mitarbeitern wurde auch im Jahr 2009 weiterentwi-
ckelt und fortgefiihrt.

Die ordentliche Hauptversammlung 2010 wird am 29.April 2010 in Augsburg stattfinden.

Jede Aktie besitzt eine Stimme. Es sind Stickaktien ausgegeben und Globalurkunden erstellt. Die Aktien
lauten auf den Inhaber. Der Vorstand erleichtert den Aktionaren ihre Stimmrechtsausiibung in der Haupt-
versammlung dadurch, dass er ihnen anbietet, von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertretern
weisungsgebundene Vollmachten zu erteilen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertre-
ter sind auch in der Hauptversammlung fir dort anwesende Aktiondre erreichbar. Daneben ist auch die

Bevollmachtigung von Kreditinstituten, Aktionarsvereinigungen und sonstigen Dritten maglich.

Die Rechnungslegung erfolgt fiir den KUKA Konzern seit dem Jahr 2004 nach den internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften, den International Accounting Standards (1AS) und den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses werden von einem unabhdngigen Abschlussprifer durchge-



UBERBLICK KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

flhrt, der von der Hauptversammlung gewahlt wird. Auf Vorschlag des Aufsichtsrats hat die ordentliche
Hauptversammlung 2009 die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Frankfurt /Main, zum Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2009
sowie flir eine etwaige priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts des Geschaftsjahres 2009
gewdhlt. Auf der Grundlage des vorgenannten Beschlusses ist der Halbjahresfinanzbericht 2009 einer
priferischen Durchsicht durch den Abschlusspriifer unterzogen worden.

Die Prifung der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers, die Erteilung des Prifungsauftrages an ihn, die
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und die Vereinbarung des Honorars sind entsprechend den
Bestimmungen des Corporate Governance Kodex vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats vorgenom-

men worden.

Das Chancen- und Risikomanagement des KUKA Konzerns ist im Kapitel Risikobericht des Geschaftsbe-
richts auf den Seiten 49 bis 56 dargestellt. Es ist nach den gesetzlichen Bestimmungen darauf aus-
gerichtet, existenzgefahrdende Risiken fiir den KUKA Konzern und seine operativen Gesellschaften frih-
zeitig zu erkennen, um MaRnahmen zur Risikominimierung, Risikoliberwalzung und Risikovermeidung

ergreifen zu konnen. Die Risikostrategie und -politik orientiert sich insbesondere an den Geschaftsrisi-
ken, den finanzwirtschaftlichen Risiken einschliefRlich der Fremdwahrungsrisiken und den spezifischen

Risiken der Geschéaftsbereiche jeweils auf kurz-, mittel- und langfristige Sicht. Insbesondere der Bereich
Controlling ist ein wesentliches Instrument fiir das effiziente Risikomanagement des KUKA Konzerns.

Das Chancen- und Risikomanagement ist auch im Jahr 2009 weiter optimiert worden. Es ist standige Auf-
gabe des Vorstands, das Chancen- und Risikomanagement an neue Gegebenheiten der Gesellschaft

anzupassen.

Die Gesellschaft unterrichtet ihre Aktionare, die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die Medien (ber die
Lage sowie Uber wesentliche Geschaftsergebnisse, insbesondere durch Quartalsfinanzberichte, den
Halbjahresfinanzbericht, den Geschaftsbericht, die Bilanzpressekonferenz tiber den Jahresabschluss und
die jahrlich stattfindende ordentliche Hauptversammlung. Hinzu kommen, das Jahrliche Dokument
nach §10 wWpPG, Ad-hoc-Mitteilungen nach § 15 WpHG, Mitteilungen nach §15a WpHG (Director’s Deal-
ings) und nach §26 WpHG (Verdffentlichungen von Mitteilungen von Aktionaren und Inhaber bestimm-
ter Finanzinstrumente), Analystenkonferenzen, Gesprache mit Finanzanalysten und Investoren im In- und

Ausland sowie sonstige Pressemitteilungen.

Alle Informationen erfolgen auch in englischer Sprache und werden zeitgleich im Internet verdffentlicht.
Die Termine der regelmaRigen Finanzberichterstattung werden im Finanzkalender publiziert, der im
Geschéaftsbericht auf der hinteren Umschlagsseite und im Internet unter www.kuka-ag.de zu finden ist.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht als Teil des Corporate Governance Berichts fasst die Grundsatze zusammen, die
flr die Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der KUKA Aktien-
gesellschaft angewendet werden und erldutert Struktur und Hohe der Beziige der Mitglieder von Vor-
stand und Aufsichtsrat. Der Vergiitungsbericht ist integraler Bestandteil des Konzernlageberichts.

Der Vorstandsvorsitzende Dr. Till Reuter, der als Mitglied des Aufsichtsrats gemaR § 105 Abs. 2 AktG fiir
die Dauer von hochstens einem Jahr zum Mitglied des Vorstands bestellt wurde, erhalt ein Festgehalt

sowie eine reine Ermessenstantieme.

Herr Dr. Walter Bickel wurde nur flr die Dauer eines Jahres zum Mitglied des Vorstands bestellt und hat
demzufolge auch nur einen bis zum 16. November 2010 befristeten Vorstandsanstellungsvertrag. Die-
ser sieht ausschlieBlich eine fixe Verglitung vor.

Es entspricht der langjahrigen Praxis der KUKA Aktiengesellschaft, die Vergitungsstruktur der Vorstands-
mitglieder nach einem einheitlichen System festzulegen, das sich neben fixen Vergitungsbestandteilen
aus mehreren variablen Vergltungselementen zusammensetzt. Auf Grund der kurzen Vertragslaufzeiten
wurde flr die ab dem 1. Oktober 2009 bestellten Vorstandsmitglieder, mit Ausnahme des Vorstandsmit-
glieds Stephan Schulak, von dieser Struktur abgewichen und nur fixe Verglitungsbestandteile sowie im
Falle von Herrn Dr. Reuter auch eine Ermessenstantieme vereinbart. Fiir Herrn Schulak und die bis zum
Ablauf des 30. September 2009 amtierenden Vorstandsmitglieder Dr. Horst |. Kayser und Dr. Matthias
]. Rapp setzt sich die Vergiitung aus den nachfolgend beschriebenen Bestandteilen zusammen. Der
Umfang dieser Vergiitungsbestandteile wurde auch fiir die Abfindung beriicksichtigt, die Herr Dr. Kayser
und Herr Dr. Rapp anlasslich der vorzeitigen Beendigung ihrer Anstellungsvertrage zum 30. September
2009 gezahlt wurde.

Die fixen Bestandteile bestehen aus Fixum und Sachbezligen. Die variablen Bestandteile enthalten jahr-
lich wiederkehrende, an den geschaftlichen Erfolg gebundene Komponenten und auch Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter. Das Fixum wird in zwolf monatlich gleich bleiben-
den Teilbetrdagen entrichtet. Die Sachbezlige der Vorstandsmitglieder bestehen im Wesentlichen aus
der Nutzung von Dienstwagen.

Der variable Bestandteil wird in Abhangigkeit von der Entwicklung wirtschaftlicher KenngrolRen wie EBIT,
Capital Employed und Free Cashflow des KUKA Konzerns gewahrt. Die Einzelheiten hierzu werden geson-
dert jahrlich vereinbart. Die variablen Bestandteile enthalten eine Obergrenze.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2007 ist mit den Mitgliedern des Vorstands vertraglich auRerdem vereinbart,
dass der Aufsichtsrat der Gesellschaft nach eigenem Ermessen eine weitere variable Tantieme im Falle
besonderer Leistungen beschliefen kann.
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Dariiber hinaus wurde flr die Mitglieder des Vorstands seit 2006 jahrliche Phantom Share-Programme
(nachfolgend auch ,,Programme*®) vereinbart, die eine langfristige Anreizwirkung haben sollen. Phantom
Shares sind virtuelle Aktien, die dem Inhaber das Recht auf eine Barzahlung in Hohe des giiltigen Aktien-
kurses der Gesellschaft gewdhrt. Anders als bei Aktienoptionen enthalten Phantom Shares also nicht
allein die Wertsteigerung, sondern den gesamten Aktienwert als Erlos. AuRerdem wird wahrend der Plan-
laufzeit jahrlich je virtueller Aktie ein Dividendendquivalent in Hohe der tatsachlich ausgeschiitteten
Dividende auf echte KUKA Aktien gezahlt. Stimmrechte sind mit den Phantom Shares nicht verbunden.

Das Programm umfasst jeweils drei Kalenderjahre und wurde erstmals fiir die Jahre 2006 -2008 verein-
bart. Das als Bestandteil der Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2009 aufgelegte Programm bezieht sich
auf die Jahre 2009 -2011. Zu Beginn der Dreijahresperiode legt der Aufsichtsrat das Zuteilungsvolumen
fest. Geteilt durch den Anfangskurs der KUKA Aktie ergibt sich eine vorldaufige Zahl von Phantom Shares.
Ebenfalls zu Beginn des dreijahrigen Performance-Zeitraums wird vom Aufsichtsrat ein EVA (Economic
Value Added) der Continuing Operations (vor Steuern) auf Basis der operativen Planung der drei Bezugs-
jahre festgelegt, welches sich an dem Budget des ersten Geschaftsjahres des Dreijahreszeitraums und der
Planung der beiden nachfolgenden Geschaftsjahre orientiert. Das Programm fiir die Jahre 2006 -2008
und das Programm fiir die Jahre 2007 -2009 haben einen Zinssatz von 11 %. Das Programm fiir die Jahre
2008 -2010 hat einen Zinssatz von 9 %. Das kumulative EVA des dreijahrigen Performance-Zeitraums
wird durch das EVA der Continuing Operations entsprechend der operativen Planung der drei Bezugsjahre
geteilt, um einen Erfolgsfaktor zu ermitteln. Der Erfolgsfaktor kann zwischen 0 und 2,0 schwanken. Die
endgiiltige Anzahl der Phantom Shares hangt von dem erreichten Erfolgsfaktor ab, der mit der vorlaufi-
gen Zahl der Phantom Shares multipliziert wird. Die Obergrenze bildet eine Verdoppelung der Phantom
Shares (dies ist der Fall, wenn der Erfolgsfaktor 2,0 erreicht wird). Die Auszahlung erfolgt auf Basis der
endgiiltigen Anzahl Phantom Shares zum Endkurs (Durchschnittskurs der KUKA Aktie zwischen dem
1.Januar des den drei Bezugsjahren folgenden Jahres (,,Folgejahr“) und dem Tag vor der ersten Sitzung

des Aufsichtsrats des Folgejahres).

Das jeweilige Vorstandsmitglied ist verpflichtet, in Hohe von 25 % des im April des Folgejahres ausgezahl-
ten Bruttobetrages KUKA Aktien zum dann glltigen Aktienkurs zu erwerben. Dieser Erwerb dient dem
Aufbau eines festgelegten Haltevolumens von 50 % der Jahresgrundverglitung von KUKA Aktien ab Marz
des Folgejahres. Diese Verpflichtung endet mit dem Ausscheiden aus dem KUKA Konzern. Endet des
Anstellungsverhaltnis eines Vorstandsmitglieds durch Kiindigung — unabhdngig von welcher Seite sie
erfolgt -, so verfallen alle ihm zugeteilten Phantom Shares.

Fir das Phantom Share-Programm wird als Anfangskurs der Durchschnittskurs der KUKA Aktie zwischen
dem 1.Januar und dem Tag vor der ersten Sitzung des Personalausschusses des Aufsichtsrats der Gesell-

schaft des Folgejahres festgelegt; dieser war fiir das Phantom Share-Programm 2006 - 2008 ein Betrag
von 21,25 €, flir das Phantom Share-Programm 2007 - 2009 ein Betrag von 21,91 € und flr das Phantom

Share-Programm 2008 -2010 ein Betrag von 21,65 €.
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Der Aufsichtsrat (friiher dessen Personalausschuss) entscheidet jedes Jahr aufs Neue (iber die Gewdh-
rung einer aktienorientierten Vergitung fir den Vorstand. Aus der wiederholten Gewahrung in der Ver-
gangenheit kann kein Rechtsanspruch auf die Gewahrung solcher oder vergleichbarer Leistungen fir die

Zukunft abgeleitet werden.

Ziel dieses Programms ist, dass jedes Mitglied des Vorstands von KUKA zugleich auch Aktionar sein soll.
Es fordert den Anteilsbesitz der Mitglieder des Vorstands bei KUKA und verknlpft damit die Interessen
dieser Organmitglieder noch enger mit denen der Aktionare. Eine nachtrédgliche Anderung der Erfolgs-

ziele sowie der Vergleichsparameter ist ausgeschlossen.

Zwei ehemaligen Mitgliedern des Vorstands ist von der Gesellschaft eine Zusage auf Leistungen der
betrieblichen Altersversorgung erteilt worden, welche unverfallbare Anspriiche auf Ruhegeld, Wit-
wen- und Waisenrente umfasst. Kredite wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstands, inklusive der Abfindungen fiir die zum 30. September 2009 aus-
geschiedenen Vorstdande, beliefen sich im Geschaftsjahr 2009 auf insgesamt 4.058 T€. Dieser Betrag
enthalt auch Zahlungen an Herrn Wiedemann, die in 2009 fallig wurden, aber noch aus seiner friihe-
ren Vorstandsfunktion herrihren. Im vorgenannten Betrag sind keine Ermessenstantiemen enthalten.

In den Bezligen des Geschaftsjahres 2009 sind das Festgehalt, die Sachbezlige, die variablen erfolgs-
und leistungsabhangigen Vergiitungen und die Verglitung nach dem Phantom Share-Programm enthal-
ten. Diese Summe enthalt sdmtliche Betrage, die im Jahr 2009 ausgezahlt oder im Jahresabschluss zum
31.Dezember 2009 zurickgestellt wurden, abzlglich der bereits zum 31. Dezember 2008 zuriickgestell-
ten Betrdge. Des Weiteren sind in den Beziigen des Geschaftsjahres 2009 die Abfindungen der mit Ablauf
des 30. September 2009 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Dr. Kayser und Dr. Rapp enthalten.

Die variable erfolgsabhangige Tantieme bemisst sich zu je 1/3 nach der Zielerreichung bezliglich des
EBIT, des Capital Employed und des Cashflow im Geschaftsjahr 2009.

Im Fall der Zielerreichung betrdgt die variable Vergiitung einen fiir jedes Vorstandsmitglied festgelegten
Eurobetrag. Im Falle der Zieliiber- und Zielunterschreitung wird sie entsprechend pro rata der Uber-
bzw. Unterschreitung berechnet und kann maximal das Doppelte betragen und im umgekehrten Fall

sich bis auf 0,00 € vermindern.
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Das Verhaltnis zwischen Fixum und erfolgsabhdngigen Komponenten ergibt sich in individualisierter
Form aus der nachfolgenden Tabelle:

Festgehalt inklusive

Tantieme fiir das

Phantom Share-
Programm 2009-2011
Zuteilungsvolumen
(Zeitwert im Zeitpunkt

inT€ Sachbeziige” Geschédftsjahr 2009 der Gewdhrung) Insgesamt
Dr. Horst J. Kayser 898
(bis 30.09.2009) 298 0 [l (inkl. Abfindu
Ermessenstantieme  Der Dienstvertrag sieht
Dr. Till Reuter durch den Aufsichtsrat keine Zuteilung von
(ab 01.10.2009) 96 bis max. 200 Phantom Shares vor.
1.360
(inkl. Abfindung 1.100
Dr. Matthias |. Rapp und Tantieme 2008
(bis 30.09.2009) 222 0 0 38)
0
(anteilig) 150  (Grundsatzliche Zusage
Stephan Schulak + Ermessensténtieme erteilt, konkrétes
(ab 01.10.2009) 73 durch den Aufsmhtsrat Programm noch nicht
bis max. 200 vereinbart)
Der Dienstvertrag sieht
Dr. Walter Bickel Der Dienstvertrag sieht keine Zuteilung von
(ab 17.11.20009) 89 keine Tantieme vor. Phantom Shares vor.

EXY

* Sachbeziige setzen sich aus der Nutzung von Dienstwagen, Ubernahme von Hotelkosten am Sitz der Gesellschaft, Reisekosten und Pramien fiir Unfallversiche-
rung zusammen. Die Pramie fiir die D&0O-Versicherung ist in den Sachbeziigen nicht enthalten, weil sie, anders als bei der Unfallversicherung, nicht individuell
zuordenbar ist, da die Gesellschaft eine Pauschalpramie fiir den geschiitzten Personenkreis, welcher iiber die Mitglieder des Vorstands hinausgeht, entrichtet.

Von einigen Ausnahmen abgesehen, sind ehemaligen Vorstandsmitgliedern Zusagen auf Leistungen der
betrieblichen Altersversorgung erteilt, welche Alters-, Berufs- und Erwerbsunfahigkeits-, Witwen- und
Waisenrenten beinhalten. Der Betrag der fiir diese Personengruppe im Jahr 2009 gebildeten Rickstel-
lungen fiir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen belduft sich auf insgesamt 9.392 T€
(HGB) (Vorjahr 9.080 T€).

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Struktur der Vergiitung

Auf Grund des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 1.Januar 2006 ist die
Satzung dahingehend geandert worden, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste Verglitung erhalten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste Vergiitung, welche 30 T€
betragt und nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbar ist.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt die Vierfache, Stellvertreter des Vorsitzenden die doppelte Ver-
glitung. Fir die Leitung der Hauptversammlung, sofern diese nicht vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats

geleitet wird, sowie fir die Mitgliedschaft in einem oder mehreren nicht nur voriibergehend tatigen Aus-
schiissen, erhalten Aufsichtsratsmitglieder eine zusatzliche Vergiitung in Hohe von 30 T€. Ein Ausschuss-
vorsitzender erhdlt — auch wenn er mehreren Ausschissen vorsitzt oder Mitglied in einem anderen Aus-
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schuss ist — hochstens das Eineinhalbfache der jahrlichen Vergiitung; dies gilt nicht fiir den Ausschuss

nach §27 Abs. 3 MitbestG.

Zusdtzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fir jede Aufsichtsratssitzung nach seiner Wahl entweder

die Erstattung seiner Auslagen oder ein pauschales Sitzungsgeld von 450 € zuzlglich gesetzlicher Mehr-

wertsteuer. Dieses Wahlrecht kann nur einmal jahrlich ausgelibt werden.

Vergiitung fiir die Jahre 2008 und 2009

Die dargestellten Grundsdtze fir die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats galten bereits fir die in

2009 fallig gewordene Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2008. In diesem Zusammenhang ist darauf hin-

zuweisen, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2009 freiwillig auf 10 % ihrer Ver-

glitung verzichtet haben. Die folgende Tabelle enthalt eine Gegeniiberstellung der Verglitung der Mit-

glieder des Aufsichtsrats fiir die Geschaftsjahre 2008 und 2009:

Zahlung 2009
TE (Vergiitung flir 2008)

Dr. Rolf Bartke
Vorsitzender des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Personalausschusses
(bis 18.09.2009) 165

Dr. Till Reuter (vom 29.04.2009 bis 29.09.2009)
Vorsitzender des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Personalausschusses
(vom 18.09. bis 29.09.2009)

0

Bernd Minning (ab 29.04.2009)
Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 29.09.2009)
Vorsitzender des Personalausschusses (ab 29.09.2009)

o

Jirgen Kerner
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

N
oo

Prof. Dr. Dirk Abel (ab 18.09.2009)

o

Dr. Uwe Ganzer (ab 18.09.2009)
Vorsitzender des Prifungsausschusses (ab 20.09.2009)

o

D
o

Walter Prues (bis 30.06.2009)

D
o

Dr. Reiner Beutel (bis 18.09.2009)

o

Prof. Dr. Uwe Loos (ab 18.09.2009)

Dr. Herbert Meyer (bis 18.09.2009)
Vorsitzender des Prifungsausschusses

o]
(e}

w
o

Pepyn René Dinandt (bis 29.04.2009)

o

Carola Leitmeir (ab 01.07.2009)

w
o

Dr. Helmut Leube (bis 18.09.2009)

Fritz Seifert

w
o

w
w

Mirko Geiger (bis 15.05.2008)

—_
—

Prof. Dr.-Ing. Gerd Hirzinger (bis 15.05.2008)

—_
—

Wilhelm Steinhart (bis 15.05.2008)

—_
w

Helmut Gierse (bis 29.04.2009)

Wilfried Eberhardt

—_
w

—_
w

Siegfried Greulich

—_
o

Thomas Knabel

o

Guy Wyser-Pratte (ab 18.09.2009)

Riickstellung 2009
(Vergiitung fiir 2009)

N
v

v
(=]

I
)
.
|
)
)
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KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

der KUKA Aktiengesellschaft flr die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009

T€

UMSATZERLOSE

Umsatzkosten

BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ
Vertriebskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten
Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
BETRIEBSERGEBNIS

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsertrdge

Zinsaufwendungen

FINANZERGEBNIS

ERGEBNIS VOR STEUERN

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
ERGEBNIS NACH STEUERN

davon auf Minderheitenanteile entfallend
davon auf Aktiondre der KUKA AG entfallend

Ergebnis je Aktie (verwdssert /unverwassert)

ERLAUTERUNG

(6;]

ul

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

der KUKA Aktiengesellschaft flr die Zeit vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2009

T€
ERGEBNIS NACH STEUERN
Unterschiede aus Wahrungsumrechnung

Verdnderung der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste

Latente Steuern auf die Verdanderung der versicherungs-

mathematischen Gewinne und Verluste

DIREKT IM EIGENKAPITAL ERFASSTE WERTANDERUNGEN
GESAMTERFOLG

davon auf Minderheitenanteile entfallend

davon auf Aktiondre der KUKA AG entfallend

2008
1.266.115
-1.005.329
260.786
-91.678
-33.711
- 81.867
28.089
-29.602
52.017

0

9.679
-14.696
-5.017
47.000
-16.448
30.552
61
30.491
1,18

2008
30.552
- 355

3.403

-1.028
2.020
32.572
61
32.511

2009
902.068
-742.832
159.236
-84.759
-35.565
- 77.685
25.051
-39.178
-52.900
-388
10.290
-21.381
-11.479
-64.379
-11.433
-75.812
-71
-75.741
-2,95

2009
-75.812
-1.414

-4.209

1.335
-4.288
-80.100
-71
-80.029



UBERBLICK KONZERNLAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG"

der KUKA Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2009

MI0.€

JAHRESUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG

Abschreibungen immaterieller Vermogenswerte

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage

CASH EARNINGS

Gewinne /Verluste aus Anlagenabgdngen

Verdnderungen der Rickstellungen

Verdnderungen von Posten des Umlaufvermogens und der Schulden:
Veranderung der Vorrate
Veranderung der Forderungen und Abgrenzungsposten
Verdnderung der Schulden und Abgrenzungsposten (ohne Finanzschulden)

CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Einzahlungen aus Abgdangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens

Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle Vermogenswerte

Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Auszahlungen flr Investitionen in Finanzinvestitionen

Auszahlungen flr den Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschaftseinheiten

Auszahlungen flr den Erwerb von Forderungen aus Finanzierungsleasing
CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

FREE CASHFLOW

Einzahlung aus Kapitalerhohung

Auszahlung fiir den Erwerb eigener Anteile

Dividendenzahlung

Ein-/Auszahlungen aus der Aufnahme / Tilgung von Bankverbindlichkeiten
und anleihedhnlichen Verbindlichkeiten

CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

ZAHLUNGSWIRKSAME VERANDERUNG DES FINANZMITTELFONDS
Wechselkurs- und sonstige Verdanderungen des Finanzmittelfonds
VERANDERUNG DES FINANZMITTELFONDS

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE ™"

 Weitere Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung finden sich im Anhang Seite 156.

** Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bilanzposten ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente®.

2008
30,6
8,9
17,1
15,7
-2,9
69,4
-2,0
-47,9

0,2
-80,3
-0,6
-61,2
3,9
-13,6
-18,9
0,0

0,0
-77,1
-105,7
-166,9
0,0
-27,9
-26,1

35,3
-18,7
-185,6
3,7
-181,9
223,2
41,3

2009
-75,8
6,9
16,2
12,5
-3,5
- 43,7
0,6
3,7

47,9
109,7
-113,4
4,8

2,5
-11,4
-15,8
-11

-1,2
0,0
-27,0
-22,2
27,4
0,0
0,0

14,6
42,0
19,8

0,1
19,9
41,3
61,2



KONZERNBILANZ

der KUKA Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2009

T€ ERLAUTERUNG 31.12.2008 31.12.2009

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Anlagevermdgen 8
Immaterielle Vermogenswerte 9 74.200 79.216
Sachanlagen 10 93.062 90.251
Finanzinvestitionen 11 366 965
167.628 170.432
Forderungen aus Finanzierungsleasing 12 81.996 75.761
Steuerforderungen 11.603 10.350
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 10.226 9.956
Latente Steuern 6 26.554 25.784
298.007 292.283
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate 13 151.454 103.816
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 164.414 114.245
Forderungen aus Fertigungsauftragen 14 167.101 124.279
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14 367 0
Forderungen aus Finanzierungsleasing 12 3.267 3.452
Ertragsteuerforderungen 22.809 9.836
Sonstige Vermdgenswerte und Rechnungsabgrenzungen 15 16.710 17.082
374.668 268.894
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 16 41.349 61.228
567.471 433.938

865.478 726.221



UBERBLICK KONZERNLAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE

T€ ERLAUTERUNG 31.12.2008 31.12.2009
EIGENKAPITAL 17
Gezeichnetes Kapital 18 69.160 76.076
Kapitalricklage 19 26.581 47.061
Eigene Anteile 20 -27.926 -27.926
Gewinnrilicklagen 21 144.225 64.196
Ausgleichsposten fiir Anteile Dritter 22 1.494 1.418
213.534 160.825
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 28 61.332 63.823
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 29 13.174 16.030
Verpflichtungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 24 68.458 70.049
Latente Steuern 6 13.082 18.815
156.046 168.717
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 28 33.629 45.877
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 149.062 73.331
Erhaltene Anzahlungen 36.744 27.084
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 14 54.603 54.592
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 203 82
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 29 102.891 71.287
Steuerrilickstellungen 25 11.293 13.326
Sonstige Rickstellungen 26 107.473 111.100
495.898 396.679

865.478 726.221
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

der KUKA Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2009

ERLAUTERUNG

1.1.2008
Gesamterfolg
Dividende der KUKA AG
Kapitalerhohung

Erwerb eigener Anteile im Rahmen des
Aktienriickkaufprogramms

Mitarbeiteraktienprogramm

Ubrige Veranderungen und Veranderung
der Beteiligungsverhaltnisse

31.12.2008
Gesamterfolg
Dividende der KUKA AG
Kapitalerh6hung

Erwerb eigener Anteile im Rahmen des
Aktienriickkaufprogramms

Mitarbeiteraktienprogramm

Ubrige Veranderungen und Verdnderung
der Beteiligungsverhaltnisse

31.12.2009

Aktienanzahl
im Umlauf

26.600.000

-1.327.340

25.272.660

2.659.990

27.932.650

Gezeichnetes
Kapital
in M10.€

69,2

69,2

76,1

Kapitalriicklage
in M10.€

26,5

47,0

20

Eigene Anteile
in M10.€

0,0

-27,9



UBERBLICK

Wahrungs-
umrechnung
in M10.€

-8,2
-03

-85
-1,4

-9,9

KONZERNLAGEBERICHT

Versicherungs-
mathematische
Gewinne und
Verluste

in M10.€

2,6
2,4

5,0
-29

2,1

21
Gewinnriicklagen

Jahresfehlbetrag /
-liberschuss

und sonstige
Gewinnriicklagen
in Mm10.€

142,0
30,5
-26,1

0,3

1,0
147,7
-75,7

0,1

-0,1
72,0

GESCHAFTSBEREICHE

Anteilseignern
zustehendes
Eigenkapital

in M10.€

232,1
32,6
-26,1
0,0

=279
0,3

1,0
212,0
- 80,0
0,0
27,4

0,0
0,1

-0,1
159,4

22

Ausgleichsposten
fiir Anteile Dritter
in M10.€

1,4
0,1

1,5
-0,1

1,4

Summe
in M10.€

233,5
32,7
-26,1
0,0

-27,9
0,3

1,0
213,5
-80,1
0,0
27,4

0,0
0,1

-0,1
160,8
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KONZERNANHANG

der KUKA Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2009

KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG "

Robotics Systems
MIO.€ 2008 2009 2008 2009
KonzernauRenumsatzerlose 430,6 299,5 834,6 602,0
in % der Konzernumsatzerlose 34,0 33,2 65,9 66,7
Konzerninnenumsatzerlose 43,8 31,0 2,9 3,5
UMSATZERLOSE DER BEREICHE 474,4 330,5 837,5 605,5
EBIT 42,0 -11,5 26,8 -29,1
in % der Umsatzerlose des Bereichs 8,9 -3,5 3,2 -4,8
in % der KonzernauRenumsatzerlose 9,8 -3,8 3,2 -4,8
in % des durchschnittlichen
Capital Employed (ROCE) 37,2 -9,5 20,2 -14,7
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 112,9 120,5 132,7 198,6
Capital Employed (Geschéaftsjahresende) 121,9 119,0 213,6 183,5
Vermogen 255,4 199,9 532,6 436,3
Schulden 138,8 90,4 319,3 266,6
Investitionen 18,4 16,3 12,2 8,9
PlanmaRige Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 12,9 10,5 10,7 10,3
AulerplanméaRige Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen - 0,1 - -
Anzahl der Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) 2.164 2.119 3.688 3.675

* Weitere Informationen zur Konzern-Segmentberichterstattung siehe Anhang Seite 157 f.



UBERBLICK

KONZERNLAGEBERICHT

KUKA AG und

sonstige Gesellschaften

2008
0,9
0,1

10,8

11,7
- 16,8

=2,5
0,1
178,1
93,7
19

2,4

133

2009
0,6
0,1
9,0
9,6

-22,2

-0,6
-1,2
170,2
82,3
2,0

2,3

186

GESCHAFTSBEREICHE

Uberleitung und Konsolidierung

2008

=57,5
-57,5

-0,8
-0,8
-180,6
-19,3

2009

-43,5
-43,5
9,9

-1,0
-1,2
-177,5
-15,8

2008
1.266,1
100,0

1.266,1
52,0
4,1

4,1

21,5
242,3
334,8
785,5
532,5

32,5

5.985

Konzern
2009
902,1
100,0
902,1
-52,9
-59
-59

-16,7
317,5
300,1
628,9
423,5

27,2

0,1

5.980
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ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss der KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraRe 140, 86165 Augsburg, zum 31. Dezember
2009 wird nach den zum Bilanzstichtag zur Anwendung in der Europaischen Gemeinschaft zugelassenen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und den International Accounting Standards (IAS) des Interna-
tional Accounting Standards Board (1ASB) sowie den Auslegungen des Standing Interpretations Committee

(sic) und des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), erganzt um die nach §315a
Absatz 1 HGB anzuwendenden Vorschriften, aufgestellt. Alle fiir das Geschaftsjahr 2009 verpflichtend anzu-

wendenden Standards (IFRS /1AS) und Auslegungen (IFRICS) wurden beriicksichtigt. Die angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden mit

Ausnahme der erstmals seit dem Geschaftsjahr 2009 verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpreta-
tionen. Die neu angewandten Standards und Interpretationen sind unter den , Anderungen der Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden“ aufgelistet.

Der Konzernabschluss entspricht deutschem Recht. Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben Standards
ermittelt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme bestimmter Finanzinstrumente, die
zu Zeitwerten ausgewiesen werden, auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden die Betrage im Anhang
in Millionen Euro (M10.€) angegeben.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 10. Marz 2010 zur Veroffentlichung freigegeben.

Tochterunternehmen, die die KUKA AG gemal’ I1AS 27 beziehungsweise SIC 12 direkt oder indirekt beherrscht
(sog. ,Control-Konzept“), werden nach den Regeln der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
erstellten Abschliissen der KUKA Aktiengesellschaft und der einbezogenen Tochterunternehmen. Die Kapital-
konsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen neu bewerteten
Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Positive Unterschiedsbetrage werden ent-
sprechend IFRS 3 unter den immateriellen Vermogenswerten als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert. Nega-
tive Unterschiedsbetrage sind erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen
Konzerngesellschaften werden aufgerechnet und Zwischenergebnisse eliminiert. Auf die Konsolidierungsvor-
gange werden die erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Biirgschaften und Garantien, die die KUKA Aktiengesellschaft zu Gunsten konsolidierter Tochtergesellschaften
Gbernimmt, werden - soweit sie keine AuRenwirkung entfalten — eliminiert.

In den Konzernabschluss sind insgesamt 44 Gesellschaften und damit zwei Gesellschaften weniger als im Vor-
jahr einbezogen. Neben der KUKA Aktiengesellschaft sind sechs Gesellschaften mit Sitz im Inland und 37 Gesell-
schaften mit Sitz im Ausland einbezogen, bei denen die KUKA Aktiengesellschaft direkt oder indirekt Gber die
Mehrheit der Stimmrechte verfligt.
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Im Vergleich zum 31. Dezember 2008 haben sich im Konsolidierungskreis ausschlieRlich im Geschaftsbereich
Systems folgende Veranderungen ergeben:

Gesellschaftsauflosungen
D.V. Automation Ltd., Halesowen / GroRbritannien
KUKA Welding Systems + Robot Ltd., Halesowen / GroRbritannien
LSW UK Ltd., Harlow / GroRbritannien

Verschmelzung
LSW Maschinenfabrik GmbH, Bremen, auf die KUKA Systems GmbH, Augsburg

Neugriindungen
Hung Viet International Company Limited, Ho Chi Minh City, Vietnam

Unternehmenserwerbe

Daneben wurde im Berichtsjahr von einem tschechischen Unternehmen der Geschaftsbereich mit Siliziumsagen
flir 1,1 M10.€ gekauft. Die Anlagen wurden in die am 27. August 2009 von der KUKA Systems GmbH, Augsburg
(90,0 % der Anteile), und der KUKA Roboter GmbH, Augsburg (10,0 % der Anteile), fiir insgesamt 0,2 MI0. CZK
erworbene Mantelgesellschaft KUKA S-BASE s.r.0., Roznov p.R., Tschechien, eingelegt. Das akquirierte Geschaft
wird zunachst auf Basis vorlaufiger Zahlen konsolidiert und gegebenenfalls gemaR IFRS 3.62 innerhalb von
zwolf Monaten an die finalen Werte angepasst.

Die Kaufpreisverbindlichkeit wurde vollstandig durch Zahlungsmittel beglichen. Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente oder zusdtzliche Anteile an bereits vollkonsolidierten Unternehmen wurden nicht erworben.

Auf den Erwerb entfallen Umsatze in Hohe von 0,0 MI0. € sowie ein |Jahresfehlbetrag von 0,1 M10.€. Ware
das Geschaft bereits zu Jahresbeginn erworben worden, so hatten sich bzgl. Umsatz und Jahresergebnis keine
wesentlichen anderen Werte ergeben.

Die erstmalige Einbeziehung der Gesellschaft beeintrachtigt nicht die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr.

Nachfolgende Tabelle zeigt die im Zuge des Erwerbs des Geschaftsbereichs iibernommenen Buchwerte unmit-
telbar vor der Akquisition sowie die Er6ffnungsbilanz zu Zeitwerten:

iibernommene Er6ffnungsbilanz

Ml10.€ Buchwerte zu Zeitwerten
Immaterielle Vermogenswerte 0,0 0,4
Sachanlagen 0,4 0,4
Vorrate 0,3 0,3
SUMME 0,7 1,1

Bei den ibernommenen Vermdgenswerten handelt es sich im Wesentlichen um fertige bzw. im Bau befindli-
che Siliziumsagen mit Ersatzteilen sowie um die entsprechenden Konstruktionszeichnungen. Schulden und

Eventualverbindlichkeiten wurden nicht Gbernommen. In die Steuerbilanz der KUKA S-BASE s.r.o0. wurden die
Zeitwerte ibernommen, sodass hierauf keine latenten Steuern zu bilanzieren waren. Ein Geschafts- oder Fir-
menwert war bei der Transaktion nicht aufzudecken.
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Im Geschaftsjahr 2009 wurden keine Gesellschaften At-Equity bewertet, da die Beteiligungen fiir die Beurtei-
lung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind.

Nach IFRS 5 wird eine besondere Behandlung von Vermdgenswerten (Gesellschaften) verlangt, die nicht mehr
dazu bestimmt sind, dem Geschaftsbetrieb dauerhaft zu dienen, sondern zur VerauRerung vorgesehen sind.
Weder in 2008 noch in 2009 waren solche Angaben erforderlich.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden unter Verwendung des Mittelkurses am Bilanz-
stichtag umgerechnet. Dabei eintretende Kursgewinne oder Kursverluste werden ergebniswirksam in den sons-
tigen betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen erfasst.

Die Jahresabschlisse der einbezogenen Auslandsgesellschaften werden aus der funktionalen Wahrung (IAS 21)
in Euro umgerechnet. Dies ist bei fast allen Auslandsgesellschaften die jeweilige Landeswahrung, da sie im
Wesentlichen in ihrem Wahrungsbereich aktiv sind. Die einzige Ausnahme ist die KUKA Robotics Hungdria Ipari
Kft., Taksony /Ungarn, deren funktionale Wahrung seit 2007 der Euro ist, da sie ihre Geschafte iberwiegend
in Euro abwickelt.

Alle Vermdgenswerte und Schulden werden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Die Firmenwerte
sowie das Eigenkapital werden zu historischen Kursen umgerechnet. Die Aufwendungen und Ertrage werden
zum Jahresdurchschnittskurs angesetzt. Die Umrechnung des Jahresergebnisses wird in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ebenfalls mit dem Jahresdurchschnittskurs vorgenommen. Unterschiede aus der Wahrungsum-
rechnung bei den Vermogenswerten und Schulden gegeniiber der Umrechnung des Vorjahres sowie Umrech-
nungsdifferenzen zwischen Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz werden ergebnisneutral im Eigenkapital
unter den Gewinnrlicklagen ausgewiesen. Scheiden Konzernunternehmen aus, werden bestehende Wahrungs-
differenzen ergebniswirksam aufgelost. Die Wahrungskurse haben sich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Land Wahrung 31.12.2008 31.12.2009 2008 2009
Brasilien BRL 3,2436 2,5113 2,6745 2,7706
Kanada CAD 1,6998 1,5128 1,5593 1,5852
Schweiz CHF 1,4850 1,4836 1,5871 1,5099
China CNY 9,4956 9,8350 10,2247 9,5174
Tschechische Republik CZK 26,8750 26,4730 24,9590 26,4548
Vereinigtes Konigreich GBP 0,9525 0,8881 0,7965 0,8911
Ungarn HUF 0,2667 0,2704 0,2517 0,2805
Indien INR 68,4500 67,0400 64,0166 67,3080
Japan JPY 126,1400 133,1600 152,3308 130,2333
Korea KRW 1,8391 1,6670 1,6059 1,7728
Mexiko MXN 19,2333 18,9223 16,2967 18,7841
Malaysia MYR 4,8048 4,9326 4,8879 4,9040
Russland RUB 41,2830 43,1540 36,4231 44,1391
Schweden SEK 10,8700 10,2520 9,6169 10,6200
Slowakei* SKK 30,1260 - 31,2723 -
Taiwan TWD 46,1700 46,1570 46,5097 45,9748
USA usD 1,3917 1,4406 1,4706 1,3933
Vietnam VND 24,6300 26,4220 24,3950 24,8590

*skK wurden am 31.Dezember 2008 mit 30,126 in EUR konvertiert.
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Geschafts- oder Firmenwerte werden im Rahmen der Regelungen des IFRS 3 nach dem Impairment-Only-Ansatz
bilanziert und mindestens einmal jahrlich Werthaltigkeitstests unterzogen.

Die Werthaltigkeitstests werden fiir die definierten Cash Generating Units gemal den Regelungen des IAS 36
nach der Discounted-Cashflow-Methode auf Basis der Nutzungswerte durchgefiihrt. Hierfir wurden die Daten

fiir die Detailplanungsphase aus den Unternehmensplanungen fiir die nachsten drei Jahre zugrunde gelegt und
fur die Folgezeit unterstellt, dass die jahrlichen Cashflows grundsatzlich denen des dritten Jahres entspre-

chen. Vereinfachend wird hierbei in der ewigen Rente angenommen, dass die Investitionen den planmaRigen
Abschreibungen entsprechen und das Working Capital unverandert bleibt.

Zu den verwendeten segmentspezifischen Diskontierungssatzen sowie zu den weiteren Parametern und deren
Herleitung ebenso wie fiir die Nennung der wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerte verweisen wir auf die
unter Erlauterung 9 gemachten Ausfiihrungen.

Entwicklungskosten fiir neu entwickelte Produkte oder selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte (z. B.
Software) werden aktiviert, soweit sowohl die technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der neu
entwickelten Produkte sichergestellt sind, dem Konzern daraus ein wirtschaftlicher Nutzen zuflieRt sowie

die weiteren Voraussetzungen des IAS 38.57 vorliegen. Die Herstellungskosten umfassen dabei die direkt und
indirekt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten. Forschungskosten werden gemafR IAS 38 als lau-

fender Aufwand berticksichtigt.

Die planmaRige Abschreibung beginnt mit der wirtschaftlichen Nutzung des Vermdgenswerts und lauft stiick-
zahlbezogen oder linear (iber die jeweilige voraussichtliche Nutzungsdauer von in der Regel ein bis drei Jahren.
Darlber hinaus wird die Werthaltigkeit von aktivierten, noch nicht abgeschlossenen Entwicklungsprojekten
durch jahrliche Werthaltigkeitstests liberprift.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte, im Wesentlichen Software, werden zu Anschaffungs-
kosten angesetzt und planmaRig linear Gber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer von drei
bis finf Jahren abgeschrieben.

Mit Ausnahme der Geschafts- oder Firmenwerte bestehen im KUKA Konzern keine Vermdgenswerte mit unbe-

stimmter Nutzungsdauer.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschrei-

bungen, angesetzt, die in der Regel linear vorgenommen werden. Sollten Abschreibungen beim beweglichen
Anlagevermogen nach der degressiven Methode dem Werteverzehr besser entsprechen, so kommen diese zum
Ansatz. Die gewahlte Abschreibungsmethode wird fortlaufend tberpriift.

In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen werden in Ubereinstimmung mit IFRS neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen. Sofern wesentlich werden Fremdkapitalzinsen
bei sog. ,qualifying assets“ aktiviert. Als ,,qualifying assets“ werden im KUKA Konzern solche Vermdgens-

werte definiert, fir die ein Zeitraum von mehr als zwolf Monaten erforderlich ist, um sie in einen gebrauchs-

oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Im KUKA Konzern kommen hierfir vor allem Fabrikationsanlagen,
selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte und langfristige Fertigungsauftrage in Betracht.
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Den planméaRigen Abschreibungen liegen hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Gebaude 25-50
Grundstickseinrichtungen 2-15
Technische Anlagen und Maschinen 2-15
Andere Anlagen 2-15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-15

AuRRerplanmafRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden gemal 1AS 36
vorgenommen, soweit der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts den Buchwert unterschreitet. Der erziel-
bare Betrag ist dabei der hohere Betrag aus NettoverauRerungswert und Nutzungswert des betroffenen Ver-
mogenswerts. Sind die Griinde flr eine in Vorjahren vorgenommene aulRerplanmaRige Abschreibung entfal-

len, erfolgt eine entsprechende Zuschreibung.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden gemaR IAS 20 nur erfasst, wenn angemessene Sicherheit besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt werden.

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Vermdgenswerte (beispielsweise Investitionszuschiisse und
-zulagen) werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten des betroffenen Vermdgenswerts abge-
setzt. Ertragsbezogene Zuwendungen werden erfolgswirksam vereinnahmt.

Im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen wird dem Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum in den
Fallen zugerechnet, in denen er im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden
sind, tragt (1As 17). Sofern das wirtschaftliche Eigentum dem KUKA Konzern zuzurechnen ist, erfolgt fir diese
Falle die Aktivierung zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert oder zum niedrige-
ren Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die Abschreibungen erfolgen linear entsprechend der wirtschaftli-
chen Nutzungsdauer oder ber die kiirzere Vertragslaufzeit. Die abgezinsten Zahlungsverpflichtungen aus den
Leasingraten werden als Verbindlichkeiten passiviert und unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Finanzierungsleasingvertrage, bei denen der KUKA Konzern Leasinggeber ist und alle wesentlichen Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf den Leasingnehmer tbertragt, werden beim Leasing-
geber als Verkaufs- und Finanzierungsgeschaft bilanziert. In Hohe des Nettoinvestitionswerts aus dem Leasing-
verhaltnis wird eine Forderung angesetzt und die Zinsertrage werden erfolgswirksam erfasst.

Soweit im KUKA Konzern Operating-Leasing-Verhaltnisse gemaR IAS 17 auftreten, werden Leasingraten bzw.
Mietzahlungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und linear Gber die Laufzeit

des Leasingvertrags verteilt, es sei denn, eine andere systematische Grundlage entspricht eher dem zeitlicher
Nutzungsverlauf. Unter Erlduterung 10 wird ber die entsprechenden zukiinftigen Aufwendungen berichtet.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermadgens-
wert und bei dem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder zu einem Eigenkapitalinstrument fiihren.

Dazu gehoren sowohl originare Finanzinstrumente (z. B. Forderungen oder Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) als auch derivative Finanzinstrumente (z. B. Geschafte zur Absicherung gegen Wertande-

rungsrisiken).
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Derivative Finanzinstrumente sind Finanzkontrakte, deren Wert sich vom Preis eines Vermodgenswerts (wie
z.B. Aktien, Obligationen, Geldmarktinstrumente oder Commodities) oder eines Referenzsatzes (wie Wah-
rungskursen, Indizes und Zinsen) ableitet. Sie erfordern keine oder nur geringe Anfangsinvestitionen und ihre
Abwicklung erfolgt in der Zukunft. Beispiele flir derivative Finanzinstrumente sind Optionen, Termingeschafte

oder Zinsswapgeschdfte. Derivate werden im KUKA Konzern zur Absicherung von Wahrungsrisiken eingesetzt.

Nach 1As 39 werden folgende, fiir KUKA-relevante Kategorien von Finanzinstrumenten unterschieden:

ausgereichte Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)

zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten mit erfolgswirksamer
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (Financial Assets / Liabilities Held-for-Trading)

zur VerauRerung verfiligbare finanzielle Vermogenswerte (Available-for-sale Financial Assets)

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities Measured at Amortised Cost)

Finanzinstrumente werden, soweit nicht anders angegeben, zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Der
beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern ein Vermogenswert getauscht oder eine Schuld
beglichen werden kdnnte.

Finanzinstrumente werden grundsatzlich erstmalig mit dem Tag bilanziell erfasst, an dem der Vermogenswert
an oder durch die KUKA geliefert wird (Bilanzierung zum Erflllungstag).

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Finanzinvestitionen

Beteiligungen an fortgefiihrten Geschdftseinheiten, die fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns qualitativ und quantitativ von untergeordneter Bedeutung sind, werden im KUKA Konzern den zur Ver-

duBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten zugeordnet. Sie werden zu ihren Anschaffungskosten
angesetzt. Aktuelle Marktwerte sind nicht verfiigbar, da die Gesellschaftsanteile nicht auf einem aktiven

Markt gehandelt werden.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung ange-
messener Abschlage fiir alle erkennbaren Einzelrisiken bewertet. Auch das allgemeine Kreditrisiko wird, sofern
nachweisbar, durch entsprechende Wertkorrekturen beriicksichtigt. Dazu werden diese finanziellen Vermo-
genswerte anhand gleichartiger Risikoausfalleigenschaften gruppiert, gemeinsam auf Wertminderungen unter-
sucht und gegebenenfalls wertberichtigt. Bei der Ermittlung des Wertberichtigungsbedarfs werden neben
den vertraglich vorgesehenen Zahlungsstromen auch historische Ausfallerfahrungen beriicksichtigt.

Der Buchwert der Vermdgenswerte wird unter Verwendung von Wertberichtigungskonten reduziert. Konkrete
Ausfalle flihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen. Das theoretisch mdgliche maximale Ausfall-
risiko entspricht den Buchwerten. Die Buchwerte entsprechen weitgehend den Marktwerten.

Nicht in eine Sicherungsbeziehung eingebundene derivative Finanzinstrumente mit einem positiven Zeitwert
werden als sonstige Vermogenswerte ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Zahlungsmittel umfassen alle in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel, d. h. Kassenbestande, Schecks
und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten verfiigbar sind.
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Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind zu fortgeflihrten Anschaffungskosten passiviert. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingvertragen werden mit dem Barwert der zuklinftigen Leasingraten ausgewiesen.

Langfristige Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Zugrundelegung der
entsprechenden Zinssatze auf den Bilanzstichtag abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Nicht in eine Sicherungsbeziehung eingebundene derivative Finanzinstrumente mit einem negativen Zeitwert
fihren zu einem Ausweis einer sonstigen Verbindlichkeit.

Derivative Finanzinstrumente

Im KUKA Konzern werden nach 1AS 39 samtliche derivativen Finanzinstrumente zum Erflllungstag zu beizule-
genden Zeitwerten angesetzt. Die Zeitwerte werden mit Hilfe standardisierter finanzmathematischer Verfah-

ren unter Verwendung aktueller Marktparameter wie Wechselkurs und Bonitat der Vertragspartner (Mark-
to-Market-Methode) oder quotierter Preise ermittelt. Fiir die Berechnungen werden Mittelkurse verwendet.

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt zur Sicherung von Wahrungskursschwankungen. Eine Bilan-
zierung von Sicherungsgeschaften im Rahmen der restriktiven Vorschriften des Hedge Accounting unterbleibt.

Gemal 1AS 2 werden Vorrate zu durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. In die
Herstellungskosten werden neben den Einzelkosten in Ubereinstimmung mit IAS 2 auch angemessene Mate-
rial- und Fertigungsgemeinkosten einbezogen. Sofern wesentlich werden Fremdkapitalzinsen bei sog. ,,quali-
fying assets“ aktiviert. Soweit erforderlich wurden Abschlage auf niedrigere realisierbare NettoverauRerungs-
werte vorgenommen. Diese Abschldge berilcksichtigen neben der verlustfreien Bewertung auch alle sonstigen
Bestandsrisiken. Sofern die Griinde, die in der Vergangenheit zu einer Abwertung der Vorrate gefiihrt haben,
nicht langer bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Fertigungsauftrage, die die Kriterien des I1AS 11 erfillen, werden nach der Percentage-of-Completion-Methode
(Poc-Methode) bilanziert. Der anzusetzende Fertigstellungsgrad wird dabei pro Auftrag in der Regel durch
das Verhaltnis der bereits angefallenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten (Cost-to-Cost-Methode) ermit-
telt. Der entsprechende Gewinn des Fertigungsauftrags wird auf Basis des so errechneten Fertigstellungs-
grads realisiert. Der Ausweis dieser Auftrage erfolgt unter den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Ferti-
gungsauftragen. Soweit die angearbeiteten Leistungen die Anzahlungen Ubersteigen, erfolgt der Ausweis
aktivisch unter den Forderungen aus Fertigungsauftragen. Verbleibt nach Abzug der Anzahlung ein negativer
Saldo, erfolgt der Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen. Fremdkapitalzinsen werden
gemal IAS 23 fir Fertigungsauftrage beriicksichtigt, die ab 2009 begonnen wurden. Fiir Drohverluste werden,
falls notwendig, entsprechende Riickstellungen gebildet.

Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstat-
tung von der beziehungsweise eine Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird.

Aktive und passive latente Steuern werden gemaR IAS 12 auf alle temporaren Differenzen zwischen den Buch-
werten in der Konzernbilanz und den steuerlichen Wertansatzen der Vermdégenswerte und Schulden (Liability
Method) sowie fiir steuerliche Verlustvortrage gebildet. Aktive latente Steuern fiir Bilanzierungs- und Bewer-
tungsunterschiede sowie fiir steuerliche Verlustvortrage werden nur insoweit angesetzt, als mit hinreichender
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Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden kann, dass diese Unterschiede in der Zukunft zur Realisierung
des entsprechenden Vorteils fiihren. Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird nicht vorge-
nommen. Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt nur, soweit
eine |dentitat der Steuerglaubiger und Fristenkongruenz besteht.

Die Bewertung der Verpflichtungen fiir Pensionen und dahnliche Verpflichtungen erfolgt nach 1As 19. Pensio-
nen und ahnliche Verpflichtungen umfassen Versorgungsverpflichtungen des KUKA Konzerns aus leistungs-
orientierten Altersversorgungssystemen. Die Pensionsverpflichtungen werden nach dem so genannten Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben den
am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerun-
gen von Gehalt und Altersbeziigen berlicksichtigt. Die Berechnung beruht auf jahrlich zu erstellenden versi-
cherungsmathematischen Gutachten unter Berticksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen. Der Dienst-
zeitaufwand wird als Personalaufwand ausgewiesen. Der Zinsanteil der Riickstellungszufihrung wie auch die
erwarteten Ertrage aus dem Fondsvermogen werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral direkt im Eigenkapital erfasst (so genannte ,3. Option‘).

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, sofern gegenliber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung aus
einem vergangenen Ereignis besteht. Ihre Hohe muss zuverlassig geschatzt werden konnen und sie muss
eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich zu einem Abfluss zukiinftiger Ressourcen fihren. Rickstellungen
werden nur fir rechtliche und faktische Verpflichtungen gegentiber Dritten gebildet.

Rickstellungen fir Restrukturierungsmallnahmen werden gebildet, soweit ein detaillierter, formeller Restruk-
turierungsplan erstellt und den betroffenen Parteien mitgeteilt wurde und sich die Gesellschaft der Verpflich-
tung mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht mehr entziehen kann.

Es werden keine Aufwandsriickstellungen gebildet, da in diesem Fall keine AuRenverpflichtung vorliegt.

Verpflichtungen aus dem Personalbereich, wie Urlaubslohne, Gleitzeitguthaben und Altersteilzeit, werden
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Verpflichtungen fiir ausstehende Lieferantenrechnungen werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen ausgewiesen.

Langfristige Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Zugrundelegung der
entsprechenden Zinssatze auf den Bilanzstichtag abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms konnten KUKA Mitarbeiter der inlandischen Gesellschaften
KUKA Aktien erwerben. Gestaffelt nach einer Haltedauer von einem, drei und finf Jahren wird dem Mitarbei-
ter fir jeweils zehn erworbene KUKA Aktien eine Bonusaktie gutgeschrieben. Zusatzlich zu den gezeichneten
Aktien wurden 50 % Anreizaktien gewahrt. Insgesamt wurden 272.547 Aktien von KUKA Mitarbeitern erworben.

Fertigungsauftrage (IAS 11) werden nach dem effektiven Projektfortschritt (Percentage-of-Completion-Methode)
bilanziert. Die iibrigen Umsatzerlose werden in Ubereinstimmung mit 1AS 18 realisiert. Die Umsatzerlose wer-
den zu dem Zeitpunkt gebucht, zu dem die Erzeugnisse oder Waren geliefert bzw. die Leistungen erbracht wor-
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den sind. Erlosschmalerungen, Konventionalstrafen und Skonti werden dabei in Abzug gebracht. Zu diesem
Zeitpunkt kann die Hohe der Erlose verlasslich bemessen werden und der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens
aus dem Geschaft ist hinreichend wahrscheinlich.

Die Umsatzkosten umfassen die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse sowie die Anschaffungskosten
der verkauften Handelswaren. Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzel-
kosten auch Gemeinkosten einschliellich der Abschreibungen auf die Produktionsanlagen und immateriellen
Vermogenswerte sowie die Abwertungen auf die Vorrate. Den Aufwand fiir Riickstellungen fir Produktgewahr-

leistungen bertlicksichtigt KUKA zum Zeitpunkt der Umsatzlegung in den Umsatzkosten. Drohende Verluste aus
Auftragen werden in dem Berichtszeitraum berlcksichtigt, in dem die aktuell geschatzten Gesamtkosten die

aus dem jeweiligen Vertrag zu erwartenden Umsatzerlose Gibersteigen.

Die nicht aktivierungsfahigen Forschungs- und Entwicklungskosten werden bei Anfall ergebniswirksam erfasst.

Im Konzernabschluss miissen Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die Auswirkungen
auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie
der Eventualverbindlichkeiten haben. Die tatsachlichen Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen Annah-
men und Schdtzungen abweichen. Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat das
Unternehmen folgende wesentliche Ermessensentscheidungen, die die Betrage im Abschluss wesentlich beein-
flussen, getroffen. Nicht berlicksichtigt werden dabei solche Entscheidungen, die Schatzungen beinhalten.

Entwicklungskosten werden entsprechend den Angaben in den dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aktiviert. Fir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage hat die Unternehmensleitung
Annahmen Uber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus Vermogenswerten, die anzuwendenden
Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukiinftigen Cashflows, die die Vermdgens-
werte generieren, zu treffen.

Der Konzern Gberpriift mindestens einmal jahrlich, ob Geschafts- oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies
erfordert eine Schatzung der Nutzungswerte abziiglich VerauRerungskosten der jeweiligen Zahlungsmittel

generierenden Einheiten, denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Ermittlung der Nutzungs-
werte muss die Unternehmensleitung die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der jeweiligen Zahlungsmit-
tel generierenden Einheit schatzen und dariiber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den
Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Fiir Einzelheiten zu den Buchwerten der Geschdfts- oder Firmenwerte

und zur Durchfiihrung der Impairment-Tests verweisen wir auf die unter Erlduterung 9 gemachten Ausfiihrungen.

Aktive latente Steuern werden in dem MaRe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuern-
des Einkommen verfligbar sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden konnen. Fiir die

Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine Einschatzung der Unternehmensleitung des erwar-
teten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steu-

erplanungsstrategien erforderlich. Fiir Einzelheiten hierzu verweisen wir auf die unter Erlduterung 6 gemach-
ten Ausfiihrungen.
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Insbesondere im Segment Systems tdtigen einige Gesellschaften einen Teil ihrer Geschafte als Fertigungsauf-
trage, die nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert werden. Die Umsatze werden entsprechend
dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen. Hierbei ist eine exakte Schatzung des Auftragsfortschritts wesentlich
fiir die Bilanzierung. In Abhangigkeit von der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrads umfassen
die wesentlichen Schatzungen die gesamten Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten,
die gesamten Auftragserlose und -risiken sowie andere Beurteilungen. Alle Schatzungen werden kontinuierlich
durch das jeweilige fiir das Projekt verantwortliche Management tberprift und gegebenenfalls angepasst.

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen und anderen medizinischen Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses wird anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versiche-
rungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf Abzinsungssatze,
erwartete Ertrage aus Planvermogen, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kiinftige
Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Schatzun-
gen wesentlichen Unsicherheiten. Eine Veranderung des Abzinsungsfaktors um +/-0,25 % wiirde zu einer um
+/-1,8 MIO.€ hoheren /niedrigeren Defined Benefit Obligation fiihren. Bezliglich weiterer Details zu den
Pensionsriickstellungen verweisen wir auf Gliederungspunkt 24.

Im Vergleich zum Konzernabschluss 2008 wurde zur Erhohung der Transparenz die Gliederung der Gewinn-
und Verlustrechnung dahingehend gedndert, dass die zum Vorjahresende noch zusammengefasste Position
flir ,Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen® nunmehr getrennt dargestellt wird. Die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend angepasst. Gleiches gilt fiir die Gruppierung und Darstellung einzelner Tabellen im
Bereich der Finanzinstrumente nach IFRS 7.

Ab dem Geschaftsjahr 2009 werden Sicherungsbeziehungen nicht mehr im Rahmen des Hedge Accountings
abgebildet. Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist dadurch nicht beeintrachtigt.

Insgesamt ergaben sich im Geschaftsjahr 2009 aus Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
auf den Konzernabschluss der KUKA Aktiengesellschaft keine wesentlichen Auswirkungen.

Im Einzelnen werden folgende lberarbeitete Standards ab dem Geschaftsjahr 2009 erstmalig angewandt:

Anderungen des IFRS 7 - verbesserte Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Anderungen sehen erweiterte Angaben zur Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert
und zu den Liquiditdatsrisiken vor. Insbesondere wird eine dreistufige Hierarchie fiir die Angaben zum Zeitwert

eingeflihrt, von welcher der Umfang zusatzlicher Angabepflichten abhangig ist. Bei der erstmaligen Anwen-
dung der Anderungen sind keine Vorjahresvergleichszahlen erforderlich.

Da diese Anderung lediglich eine Erweiterung von Angaben zur Folge hat, resultiert hieraus kein Ergebniseffekt.

IFRS 8 Geschaftsegmente

Die externe Segmentberichterstattung entspricht der internen Berichterstattung (sog. Management Approach)
und richtet sich allein nach Finanzinformationen, die von den Entscheidungstragern des Unternehmens zur
internen Steuerung des Unternehmens und zur Entscheidungsfindung Gber die Allokation von Ressourcen und
die Bewertung der Ertragskraft herangezogen werden.
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Auf Grund der internen Berichts- und Organisationsstruktur ergibt sich fiir die Segmentierung der KUKA
kein Unterschied zur bisherigen Berichterstattung. Die wesentlichen FinanzgroRen werden fir die beiden
Segmente KUKA Robotics und KUKA Systems ermittelt. Fiir die Steuerung des Segmentergebnisses wird
das Betriebsergebnis (EBIT) als entscheidende Kennzahl herangezogen. Die wesentlichen Elemente der Seg-
mentberichterstattung sind im Lagebericht in der Berichterstattung iber die operativen Geschaftsbereiche
Robotics sowie Systems enthalten. Daneben finden sich weiterfiihrende Angaben im Anhang auf den Seiten
102f. und 157f.

1AS 1 Darstellung des Abschlusses (iiberarbeitet)

Die Neufassung des Standards beinhaltet wesentliche Anderungen in Darstellung und Ausweis von Finanz-
informationen im Abschluss. Die Neuerungen beinhalten insbesondere die Einflihrung einer Gesamtergeb-
nisrechnung, die sowohl das in einer Periode erwirtschaftete Ergebnis als auch die noch nicht realisierten
Gewinne und Verluste, die bislang innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen wurden, umfasst und die Gewinn-
und Verlustrechnung in ihrer bisherigen Form ersetzt. Darliber hinaus muss nunmehr neben der Bilanz zum
Bilanzstichtag und der Bilanz zum vorangegangenen Stichtag zusatzlich eine Bilanz zu Beginn der Vergleich-
periode aufgestellt werden, sofern das Unternehmen riickwirkend Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
anwendet, einen Fehler korrigiert oder einen Abschlussposten umgliedert.

1AS 23 Fremdkapitalkosten (iiberarbeitet)

Mit Beginn des Geschaftsjahres sind Fremdkapitalkosten, die der Finanzierung der Anschaffung oder des Herstel-
lungsvorgangs dienen, bei so genannten ,qualifying assets“ in die Herstellungskosten einzubeziehen, sofern mit
der Anschaffung oder Herstellung nach dem 1.Januar 2009 begonnen wurde.

Von dieser neuen Rechnungslegungsvorschrift ist im Berichtsjahr ein Teil der langfristigen Auftragsfertigung
betroffen. Auf Grund der Anwendung der Cost-to-Cost-Methode bei der Ermittlung des Fertigstellungsgrads
langfristiger Fertigungsauftrage ergibt sich hieraus eine Verschiebung zwischen den Positionen Umsatzkosten
und Zinsaufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung in Hohe von insgesamt 0,3 MI0. €.

Des Weiteren sind die nachfolgenden Standards und Interpretationen ebenfalls bereits in das EU-Recht ber-
nommen und werden ab dem Geschaftsjahr 2009 angewandt:

Anderungen des IAS 32 und IAS 1 - Kiindbare Finanzinstrumente und bei Liquidation entstehende Verpflich-
tungen

Improvements to IFRSs (2008)"

Anderung des IFRIC 9 und IAS 39 - eingebettete Derivate

IFRIC 11 - IFRS 2 - Geschafte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen

IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme

IFRIC 14 - IAS 19 - Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswerts, Mindestdotierungsverpflich-
tungen und ihre Wechselwirkung

* hiervon sind im Einzelnen folgende Standards betroffen: IFRS 7, IAS 1, I1AS 8, IAS 10, IAS 16, IAS 7, IAS 18, IAS 19, IAS 20, IAS 23, IAS 27, IAS 28, IAS 29, IAS 34, IAS 36,
IAS 38, IAS 39, IAS 40, IAS 41

Bis zum Datum der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden die folgenden neuen und gedanderten Standards
und Interpretationen verabschiedet. Diese treten jedoch erst spater in Kraft. Die Erstanwendung erfolgt jeweils

in dem Jahr, in dem die erstmalige Anwendung verpflichtend ist. Ihre Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der KUKA Aktiengesellschaft wurden noch nicht vollstandig analysiert, sodass die zu erwartenden Effekte

lediglich eine erste Einschatzung darstellen.
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IFRS 3 (rev. 2008) - Unternehmenszusammenschliisse und IAS 27 (rev. 2008) - Konzern- und Einzelabschliisse
Die Anderungen des IFRS 3 betreffen insbesondere die Ermittlung der Anschaffungskosten (Anschaffungsne-
benkosten werden aufwandswirksam erfasst), die Bilanzierung des Geschafts- oder Firmenwerts, die Abbil-
dung von sukzessiven Unternehmenserwerben sowie in einzelnen Bereichen den Ansatz und die Bewertung
identifizierbarer Vermogenswerte und Schulden.

Die Anderungen des 1AS 27 fiihren insbesondere zu Anderungen in Bezug auf Transaktionen mit Minderheiten
sowie der den Minderheiten im Konzernabschluss zuzuweisenden Verlusten.

Beide Standards sind prospektiv fir Unternehmenserwerbe anzuwenden, deren Erwerbszeitpunkt Geschafts-
jahre betrifft, die am oder nach dem 1.Juli 2009 beginnen.

1AS 24 (rev. 2009) - Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Mit der Anderung des 1AS 24 wurde insbesondere die Definition von nahe stehenden Unternehmen und Perso-
nen grundlegend Uberarbeitet sowie Anpassungen bezliglich der Definition der (angabepflichtigen) Geschafte
vorgenommen.

Die Giberarbeitete Fassung des Standards ist erstmals verpflichtend auf Geschéaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1.Januar 2011 beginnen. Die Anwendung der neuen Regelungen soll retrospektiv erfolgen.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen sind ebenfalls bereits verabschiedet worden und teilweise

bereits in das EU-Recht Gibernommen. Hieraus werden auf den Konzernabschluss der KUKA AG keine bezie-
hungsweise nur unwesentliche Auswirkungen erwartet:

Verpflichtende Geplante Anwendung

Standard / Interpretation Anwendung durch die KUKA AG
IFRS 1 (rev. 2008) — erstmalige Anwendung der IFRS (Uiberarbeitet) 01.07.2010  Geschaftsjahr 2010
Anderung des 1AS 32 - Einstufung von Bezugsrechten 01.02.2010  Geschaftsjahr 2011
Anderung des I1AS 39 - Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung —

Zuldssige Grundgeschafte im Rahmen von Sicherungsbeziehungen 01.07.2009  Geschaftsjahr 2010
Improvements to IFRSs (2008) 01.07.2009 Geschaftsjahr 2010
IFRIC 12 — Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 30.03.2009  Geschaftsjahr 2010
IFRIC 15 - Vertrdge Uber die Errichtung von Immobilien 31.12.2009 Geschaftsjahr 2010
IFRIC 16 — Absicherung einer Nettoinvestition in einen

ausldndischen Geschaftsbetrieb 01.07.2009  Geschéftsjahr 2010°
IFRIC 17 — Unbare Ausschiittungen an Anteilseigner 31.10.2009  Geschaftsjahr 2010
IFRIC 18 - Ubertragung von Vermégenswerten durch einen Kunden 31.01.2009 Geschaftsjahr 2010
Anderung des IFRS 1 - Zusatzliche Ausnahmen fiir Erstanwender 01.01.2010 Geschaftsjahr 2010°
Anderung des IFRS 2 - Anteilsbasierte Verglitungstransaktionen

mit Barausgleich im Konzern 01.01.2010 Geschaftsjahr 2010°
IFRS 9 — Finanzinstrumente 01.01.2013  Geschéaftsjahr 2013 "
Improvements to IFRSS (2009) ™ 01.07.2009  Geschaftsjahr 2010°

Anderungen des IFRIC 14 - Beitragsvorauszahlungen bei
bestehenden Mindestdotierungsverpflichtungen 01.01.2011  Geschéftsjahr 2011°

IFRIC 19 - Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit
Eigenkapitalinstrumenten 01.07.2010 Geschéftsjahr 2011°

*Vorbehaltlich der Ubernahme (Endorsement) durch die Europdische Union.
“"Im Einzelnen sind hiervon die folgenden Standards betroffen: IFRS 2, IFRS 5, IFRS 8, IAS 1, IAS 7, IAS 17, IAS 18, IAS 36, IAS 38, IAS 39, IFRIC 9, IFRIC 16.

115



116

FRLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND
-VERLUSTRECHNUNG UND ZUR KONZERNBILANZ

In den Umsatzerlosen werden die den Kunden berechneten Entgelte fiir Lieferungen und Leistungen — vermin-
dert um Erlosschmdlerungen, Konventionalstrafen und Skonti — ausgewiesen.

Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen und Regionen ergibt sich aus der Konzern-Seg-
mentberichterstattung (vgl. Seite 102f. und 157f.).

Im Rahmen von Fertigungsauftragen wurden im Berichtsjahr Umsatzerlose in Hohe von 459,7 M10. € (Vorjahr:
661,2 MIO. €) nach der Percentage-of-Completion-Methode erzielt.

Die Aufgliederung der Umsatz-, Vertriebs-, Forschungs- und Entwicklungs- sowie der allgemeinen Verwaltungs-
kosten stellt sich wie folgt dar:

Forschungs- Allgemeine
und Entwick- Verwaltungs-
Umsatzkosten Vertriebskosten lungskosten kosten Summe
Mmi0.€ 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Materialaufwand 702,1 476,3 2,0 1,4 0,9 9,4 1,3 0,2 706,3 487,3
Personalaufwand 248,2 218,1 47,2 45,7 23,5 20,4 39,1 35,6 358,0 319,8
Abschreibungen 14,0 13,5 0,7 0,8 5,7 3,8 5,6 51 26,0 23,2
ibrige Aufwendungen
und Ertrage 41,0 34,9 41,8 36,9 3,6 2,0 35,9 36,8 122,3 110,6
SUMME 1.005,3 742,8 91,7 84,8 33,7 35,6 81,9 77,7 1.212,6 940,9

Die Personalkosten sind den Funktionsbereichen anhand der Kostenstellen direkt zugeordnet. Insgesamt ergibt
sich folgendes Bild:

MI0.€ 2008 2009
Lohne und Gehalter 301,0 266,3
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 57,0 53,5
(davon fiir Altersversorgung) (2,7) (3,2)
358,0 319,8

Die deutschen Gesellschaften des KUKA Konzerns erhielten in 2009 im Zuge der Kurzarbeit von der Bundes-
anstalt fir Arbeit Zuschiisse in Hohe von insgesamt 0,5 M10. €, die direkt von den Personalaufwendungen
gekirzt wurden.



UBERBLICK KONZERNLAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE

Im Jahresdurchschnitt sowie zum Bilanzstichtag wurden im KUKA Konzern beschaftigt:

Jahresdurchschnitt Stichtag

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt davon davon

Mitarbeiter nach Funktionsbereichen 2008 2009 2008 2009 Inland Ausland
Fertigung 4.422 4.425 4.580 4.217 2.298 1.919
Vertrieb 559 578 580 564 328 236
Verwaltung 543 531 534 499 270 229
Forschung und Entwicklung 291 277 287 271 264 7
5.815 5.811 5.981 5.551 3.160 2.391

Auszubildende 170 169 190 193 190 3
GESAMT 5.985 5.980 6.171 5.744 3.350 2.394

Hierunter werden Ertrage bzw. Aufwendungen erfasst, die nicht den Funktionsbereichen Umsatzkosten, Ver-
trieb, Forschung- und Entwicklung sowie der allgemeinen Verwaltung zugeordnet oder an anderer Stelle
gesondert ausgewiesen werden.

MI0.€ 2008 2009
Ertrage aus Wahrungsgeschaften 21,4 20,3
Erstattungen fiir Schadensfalle 0,8 0,1
Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen 0,3 0,0
Ubrige Ertrage 5,6 4,7
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 28,1 25,1
Aufwendungen aus Wahrungsgeschaften 23,3 19,9
Spenden 0,3 0,2
Sonstige Steuern 2,6 3,0
Ubrige Aufwendungen 3,4 16,1
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 29,6 39,2
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE -1,5 -14,1

Der Anstieg der Gbrigen Aufwendungen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist insbesondere durch
den Verkauf des Standorts Tours, Frankreich, begriindet. Eine sinnvolle Aufteilung auf die einzelnen Funktions-
bereiche konnte mit vertretbarem Aufwand nicht durchgefiihrt werden.

Im vierten Quartal 2009 wurde die KP Koln GmbH Konstruktion und Planung, Kéln, gegriindet. 24 Mitarbeiter
wechselten von der KUKA Systems GmbH, Augsburg, im Rahmen eines Betriebsiibergangs in die neue Gesell-
schaft, die mit Eigenkapital ausgestattet wurde und den Geschaftsbetrieb erworben hat. Am 31. Dezember
2009 wurde die Gesellschaft im Zuge eines Management-Buyouts verkauft. Aus diesem Grunde wurde der
Wert in Hohe von 0,4 MI10.€ abgeschrieben.
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MI0.€ 2008 2009
Sonstige Zinsen und dahnliche Ertrdge 9,7 10,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14,7 21,4
ZINSERGEBNIS -5,0 -11,1

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen sind die flir das Geschaftsjahr erwarteten Ertrage aus dem
Vermadgen von Pensionsfonds in Hohe von 0,2 M10.€ (Vorjahr: 0,2 M10. €) enthalten. Die weiteren Zinser-
trage ergeben sich aus Geldanlagen bei Banken sowie aus dem Finanzierungsleasing im Zusammenhang mit
der Finanzierung eines Fabrikgebaudes fiir die Produktion der Karosserie des Jeep Wrangler in Toledo, usa
(siehe Erlauterung 12).

Die Zinsaufwendungen beinhalten den Zinsanteil in den Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen in Hohe von
4,2 M10. € (Vorjahr: 4,0 MI0. €). AuRerdem gehen Aval- und Bereitstellungsprovisionen, Refinanzierungskos-
ten sowie Zinsen fir erhaltene Darlehen in diese Position ein. Die Wandelanleihe belastete das Zinsergebnis im
Geschaftsjahr mit 5,1 M10. € (Vorjahr: 4,9 M10.€). Kosten im Zusammenhang mit dem Verletzen von Kredit-

bedingungen aus dem Konsortialkreditvertrag sowie dem Abschluss der neuen Finanzierung in Hohe 3,1 M10.€
wurden ebenfalls im Zinsaufwand erfasst (siehe Erlauterung 28-Konsortialkredit).

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wie folgt:

MI0.€ 2008 2009
Laufende Steueraufwendungen 5,2 3,0
(davon periodenfremd) (- 4,0) (-3,9)
Latente Steueraufwendungen
aus zeitlichen Bewertungsunterschieden 12,5 6,5
aus Verlustvortragen — 1,3 1,9

16,4 11,4
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Von den laufenden Ertragsteueraufwendungen entfallen Betrage in Hohe von - 2,3 MI0. € (Vorjahr: 1,4 MI0.€)
auf das Inland und in Hohe von 5,3 M10.€ (Vorjahr: 3,8 M10. €) auf das Ausland.

Die latenten Steueraufwendungen betreffen in Hohe von 6,0 M10. € (Vorjahr: 2,1 M10.€) das Inland und in
Hohe von 2,4 M10. € (Vorjahr: Steuerertrag 9,1 M10. €) das Ausland.

Der erwartete Steuerertrag auf Basis des Ergebnisses vor Steuern und des fiir die KUKA Gesellschaften in
Deutschland geltenden Steuersatzes von 30,0 % (Vorjahr: 30,0 %) wird auf den tatsachlichen Steuerauf-
wand wie folgt Ubergeleitet:

MIO0.€ 2008 2009
ERGEBNIS VOR STEUERAUFWAND 47,0 - 64,3
ERWARTETER STEUERAUFWAND 14,1 -19,3
Steuersatzbedingte Abweichungen 3,1 1,4
Steuerminderungen auf Grund steuerfreier Ertrdge -1,2 -1,0
Steuermehrungen auf Grund nicht abzugsfahiger Aufwendungen 2,8 3,5
Steuerertrdge (-) fiir Vorjahre -4,8 -39
Verdnderung Wertberichtigung auf latente Steuer 2,3 32,1
Effekte auf Grund von Steuersatzanderungen 0,0 0,1
Sonstige Abweichungen 0,1 -1,5
STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG (TATSACHLICHER STEUERAUFWAND) 16,4 11,4

Der in Deutschland geltende Steuersatz umfasst fiir die Korperschaftsteuer 15,0 %, fiir die Gewerbesteuer auf
der Basis eines einheitlichen Hebesatzes 14,2 % sowie fiir den Solidaritatszuschlag 5,5 %.

Beim Ansatz latenter Steuern wurde grundsatzlich von dem fir die jeweilige Gesellschaft geltenden Steuer-
satz ausgegangen.

Zu einem vorhandenen Korperschaftsteuerguthaben ergibt sich nach Abzinsung zum 31. Dezember 2009 ein
Barwert in Hohe von 10,3 M10. € als langfristige Steuerforderung (Vorjahr: 11,6 M10.€) und ein Betrag in
Hohe von 1,8 MI10.€ als kurzfristige Steuerforderung (Vorjahr: 1,8 m10. €).

Es liegen keine Steuergutschriften vor, auf die latente Steuern zu bilanzieren waren.

Im Wesentlichen infolge von inlandischen Berichtigungserklarungen fiir die Jahre 2002 bis 2006 ergaben sich
im abgelaufenen Wirtschaftsjahr Steuerertrage in Hohe von 3,9 M10.€ (Vorjahr: 4,0 MI0.€).
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Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern auf zeitliche Bewertungsunterschiede und steuerliche
Verlustvortrage im Konzern ist folgenden Posten zuzuordnen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
MI0.€ 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Langfristiges Vermdgen 16,7 2,7 39,1 25,6
Kurzfristiges Vermogen 28,5 29,2 43,9 40,5
Rickstellungen 14,1 19,8 0,0 0,2
Verbindlichkeiten 17,1 12,5 3,2 7,9
Zwischensumme 76,4 64,2 86,2 74,2
Saldierung -73,1 -55,4 -73,1 -55,4
Wertberichtigungen -2,0 -6,4 0,0 0,0
Latente Steuern auf zeitliche Bewertungsunterschiede 1,3 2,4 13,1 18,8
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 25,3 23,4 0,0 0,0
SUMME 26,6 25,8 13,1 18,8
(davon resultierend aus Posten im Eigenkapital) (5,4) (4,0)

Wertberichtigungen auf den Buchwert aktiver latenter Steuern werden dann vorgenommen, wenn eine Rea-
lisierung der erwarteten Vorteile aus der latenten Steuer nicht hinreichend wahrscheinlich ist. Die dabei vor-
genommene Einschdtzung kann im Zeitablauf Anderungen unterliegen, die in Folgeperioden zu einer Auflo-
sung der Wertberichtigung fiihren kdnnen.

Die dargestellten Bilanzansatze werden wertberichtigt, falls mit einer Realisierung der darin enthaltenen
Steuervorteile nicht mehr gerechnet wird.

Von den Verlustvortragen in Hohe von 182,2 M10. € (Vorjahr: 179,3 MI10.€) werden Betrdage in Hohe von
104,8 M10.€ (Vorjahr: 85,9 MI0. €) nicht fiir die Bilanzierung von latenten Steuern herangezogen.

Gemal 1AS 12 sind im Konzernabschluss latente Steuern auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem in der
Konzernbilanz erfassten anteiligen Eigenkapital einer Tochtergesellschaft und dem Beteiligungsbuchwert fir
diese Tochtergesellschaft in der Steuerbilanz der Muttergesellschaft zu bilden (so genannte Outside Basis
Differences), wenn mit der Realisierung dieses Unterschiedsbetrags gerechnet werden kann. Da es sich sowohl
bei der KUKA Aktiengesellschaft als auch bei den betroffenen Tochtergesellschaften um Kapitalgesellschaften
handelt, sind diese Differenzen bei ihrer Realisierung ganz liberwiegend gemaR §8b kStG steuerfrei und damit
permanenter Natur. Auch fiir etwaige tempordre Differenzen (z. B. resultierend aus der 5 %igen Pauschalzu-
rechnung des §8b KstG) soll nach 1AS 12.39 der Ansatz einer passivischen Steuerlatenz unterbleiben, wenn bei
gegebener Kontrolle durch die Muttergesellschaft es nicht wahrscheinlich ist, dass diese Differenzen sich in
der vorhersehbaren Zukunft umkehren. Da diese Umkehrung nicht erwartet wird, waren hieraus bilanziell
keine Steuerlatenzen zu beriicksichtigen. ,Outside Basis Differences” sind in Héhe von 0,6 M10. € vorhanden.

Die Veranderungen der passiven latenten Steuern in Hohe von 5,7 M10.€ (Vorjahr: 8,4 M10.€) entfallen im
Wesentlichen auf das langfristige Vermogen.
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Insgesamt setzt sich die Veranderung der aktiven und passiven latenten Steuern in Hohe von 6,5 MI10. € (Vor-
jahr: 12,9 M10.€) aus ergebniswirksamen Betragen in Hohe von 8,4 Mi10.€ (Vorjahr: 11,2 M10.€) sowie erfolgs-
neutralen Betragen in Hohe von 1,4 MI10.€ (Vorjahr: 1,7 M10.€) einschlieBlich Wahrungseffekten zusammen.

Soweit Verlustvortrage nicht wertberichtigt wurden, wird im Planungszeitraum von einer Nutzung dieser Steu-
erminderungspotenziale durch zu versteuernde Einkiinfte ausgegangen, die auf Grund der Erwartungen der
Gesellschaften als wahrscheinlich gelten.

Auf Grund der Regelungen des § 8c KStG sind in Deutschland im Zusammenhang mit dem in 2009 erfolgten
grolSten Beteiligungserwerb an der KUKA AG steuerliche Verlustvortrage gefahrdet und werden insoweit aus
Vorsichtsgriinden nicht der Bilanzierung zugrunde gelegt.

Die noch nicht genutzten Verlustvortrage betragen zum 31. Dezember 2009 182,2 M10.€ (Vorjahr: 179,3 MI0.€).
Davon entfallen auf deutsche Gesellschaften 119,2 mM10. €, die zeitlich unbegrenzt vortragsfahig sind. In den
USA bestehen Verlustvortrage in Hohe von 12,8 M10. €, die in 2011 verfallen.

Dariiber hinaus sind im Gesamtbetrag Verlustvortrage enthalten, die in Hohe von 36,0 M10.€ auf Frankreich,
2,9 M10. € auf China, 3,1 M10. € auf Spanien und 2,7 M10. € auf Japan entfallen. Daneben sind 5,5 M10.€
Verlustvortrage in sonstigen Landern vorhanden. Grundsatzlich sind die steuerlichen Verlustvortrage auch im
Ausland zeitlich unbegrenzt vortragsfahig. Abweichend davon sind in Japan steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von 1,1 M10. € bis 2015 und in Hohe von 1,6 M10.€ bis 2016 nutzbar.

Das unverwasserte / verwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich wie folgt:

MI0.€ 2008 2009
Anteil der Aktionare der KUKA AG am Jahresfehlbetrag /-tiberschuss 30,5 -75,7
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien 25.819.822 25.671.659
ERGEBNIS JE AKTIE (IN €) 1,18 -2,95

Das unverwadsserte Ergebnis je Aktie ist gemal 1AS 33 aus dem Konzernergebnis nach Steuern und der Zahl
der im gewichteten Jahresdurchschnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

Durch das in 2008 durchgefiihrte Aktienriickkaufprogramm hatte sich die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf
befindlichen Aktien von 26,6 MI0. Stiick auf 25,8 m10. Stlick reduziert. Zum 31. Dezember 2008 waren 25,3 MIO.
Aktien im Umlauf. Durch die im November 2009 durchgefiihrte Kapitalerhohung hat sich die Anzahl der durch-
schnittlich im Umlauf befindlichen Aktien auf 25,7 M10. Stiick erhoht.

Aus der am 9. Mai 2006 erfolgten Emission der Wandelanleihe konnte zukiinftig ein Verwasserungseffekt resul-
tieren, da das Kapital bedingt um derzeit maximal 2.718.322 Aktien erhoht worden ist. Da im Jahr 2009 der
durchschnittliche Borsenkurs unter dem Wandlungspreis lag und eine Wandlung somit fiir die Anleiheglau-
biger nachteilig gewesen ware, hat sich fiir 2009 kein verwassernder Effekt ergeben.
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Anschaffungskosten / Herstellungskosten

Anderung
Konsoli-
Stand am  Wadhrungs-  dierungs- Stand am
T€ 1.1.2009 differenz kreis® Zugange Abgdnge Umbuchungen 31.12.2009
I. IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE
1. Rechte und Werte 34.905 -42 347 7.221 539 192 42.084
2. Selbst erstellte Software und
andere Entwicklungskosten 18.122 0 0 2.482 2.540 0 18.064
3. Geschafts- oder Firmenwerte 56.633 0 0 0 0 0 56.633
4. Geleistete Anzahlungen 12 0 0 1.696 0 -43 1.665
109.672 -42 347 11.399 3.079 149 118.446
1. SACHANLAGEN
1. Grundsticke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 115.235 - 336 0 1.412 2.924 358 113.745
2. Technische Anlagen
und Maschinen 82.983 44 436 5.680 3.379 3.694 89.458
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 70.188 -17 0 5.336 4.489 680 71.698
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 3.214 160 0 3.326 17 -4.881 1.802
271.620 - 149 436 15.754 10.809 - 149 276.703
111. FINANZINVESTITIONEN
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 4.697 0 0 0 113 0 4.584
2. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
3. Andere Beteiligungen 161 0 0 1.121 404 0 878
4. Sonstige Ausleihungen 514 -15 0 0 483 0 16
5.372 -15 0 1.121 1.000 0 5.478
386.664 - 206 783 28.274 14.888 0 400.627
Infolge von Finanzierungsleasingvertragen, bei denen der KUKA Konzern als Leasingnehmer auftritt, sind
unter Technische Anlagen und Maschinen Betrage in folgender Hohe aktiviert:
TECHNISCHE ANLAGEN
UND MASCHINEN 3.846 = = 684 = = 4.530

" betrifft im Berichtsjahr den Unternehmenserwerb an der KUKA S-BASE s.r.0., Roznov p.R., Tschechien
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Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen Buchwert

Anderung
Stand am Wahrungs- Konsolidie- Stand am Stand am
1.1.2009 differenz rungskreis Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2009 31.12.2009
25.248 -82 0 4.634 531 -9 29.260 12.824
3.228 0 0 2.286 2.540 0 2.974 15.090
6.996 0 0 0 0 0 6.996 49.637
0 0 0 0 0 0 0 1.665
35.472 -82 0 6.920 3.071 -9 39.230 79.216
61.093 -44 0 3.372 1.658 4 62.767 50.978
65.074 25 0 6.196 2.476 0 68.819 20.639
52.391 -31 0 6.647 4.146 5 54.866 16.832
0 0 0 0 0 0 0 1.802
178.558 -50 0 16.215 8.280 9 186.452 90.251
4.519 0 0 0 10 0 4.509 75
0 0 0 0 0 0 0 0
34 0 0 0 34 0 0 878
453 -15 0 0 434 0 4 12
5.006 -15 0 0 478 0 4.513 965
219.036 - 147 0 23.135 11.829 0 230.195 170.432

2.667 = = 396 = = 3.063 1.467
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Anschaffungskosten / Herstellungskosten

Anderung
Konsoli-
Stand am  Wahrungs-  dierungs- Stand am
T€ 1.1.2008 differenz kreis Zugange Abgdnge Umbuchungen 31.12.2008
I. IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE
1. Rechte und Werte 31.397 249 0 4.072 883 70 34.905
2. Selbst erstellte Software und
andere Entwicklungskosten 14.509 0 0 9.457 5.844 0 18.122
3. Geschafts- oder Firmenwerte 56.633 0 0 0 0 0 56.633
4. Geleistete Anzahlungen 36 2 0 44 0 -70 12
102.575 251 0 13.573 6.727 0 109.672
Il. SACHANLAGEN
1. Grundstilcke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlielich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 113.796 500 0 2.785 2.302 456 115.235
2. Technische Anlagen
und Maschinen 80.241 134 73 3.272 2.075 1.338 82.983
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 67.787 75 80 8.577 6.224 -107 70.188
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 976 32 0 4.298 405 -1.687 3.214
262.800 741 153 18.932 11.006 0 271.620
111. FINANZINVESTITIONEN
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 5.651 0 - 953 0 1 0 4.697
2. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 36 0 0 0 36 0 0
3. Andere Beteiligungen 306 0 0 0 145 0 161
4. Sonstige Ausleihungen 889 25 0 0 400 0 514
6.882 25 -953 0 582 0 5.372
372.257 1.017 - 800 32.505 18.315 0 386.664

Infolge von Finanzierungsleasingvertrdagen, bei denen der KUKA Konzern als Leasingnehmer auftritt, sind
unter Technische Anlagen und Maschinen Betrage in folgender Hohe aktiviert:

TECHNISCHE ANLAGEN
UND MASCHINEN 3.450 396 - - - - 3.846



UBERBLICK KONZERNLAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE 125

Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen Buchwert

Anderung
Stand am Wahrungs- Konsolidie- Stand am Stand am
1.1.2008 differenz rungskreis Zugange Abgdange Umbuchungen 31.12.2008 31.12.2008
21.422 222 0 4.484 880 0 25.248 9.657
4.660 - 0 4.412 5.844 0 3.228 14.894
6.996 - 0 0 0 0 6.996 49.637
0 - 0 0 0 0 0 12
33.078 222 0 8.896 6.724 0 35.472 74.200
59.264 70 0 3.346 1.589 2 61.093 54.142
60.038 50 13 6.698 2.075 350 65.074 17.909
51.568 129 31 7.035 6.022 - 350 52.391 17.797
2 0 0 0 0 -2 0 3.214
170.872 249 44 17.079 9.686 0 178.558 93.062
4.753 0 - 234 0 0 0 4.519 178
0 0 0 0 0 0 0 0
34 0 0 0 0 0 34 127
428 25 0 0 0 0 453 61
5.215 25 -234 0 0 0 5.006 366
209.165 496 -190 25.975 16.410 0 219.036 167.628

2.046 249 = 372 = = 2.667 1.179
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Die Entwicklung der einzelnen Posten der immateriellen Vermogenswerte ist in der Entwicklung des Anlage-
vermaogens (Anlagespiegel) dargestellt. In den Geschaftsjahren 2009 und 2008 sind keine aullerplanmaRigen
Abschreibungen vorgenommen worden.

Von den ausgewiesenen Firmenwerten in Hohe von 49,6 M10. € (Vorjahr: 49,6 M10. €) entfallen auf:

Profit Center in M10.€ 31.12.2008 31.12.2009
Body-in-White (Karosseriebau) 40,7 40,7
Assembly & Test (Montagetechnik) 4,7 4,7
Robotics Automotive 3,8 3,8
Sonstige unter 1 MIO.€ 0,4 0,4

49,6 49,6

Einzelne Profit Center stellen die kleinste Zahlungsmittel generierende Einheit dar und sind damit Grundlage
des Impairment-Tests der Geschaftswerte. Im Geschaftsbereich Robotics wird das Customer-Service-Geschaft
den Profit Centern , Automotive“ und ,General Industry” anteilig zugeordnet.

Im dreijahrigen Detailplanungszeitraum werden fiir die Impairment-Tests des Geschaftsjahres 2009 folgende
Diskontierungssdtze vor Steuern (gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten (WAcCC)) verwendet:

in % 2008 2009
Planungszeitraum 2009-2011 2010-2012
Systems 9,5 9,4
Robotics 9,8 9,3

Dabei wurden die Eigenkapitalkosten auf Basis von segmentspezifischen Vergleichsgruppen (Peer Groups) ermit-
telt. Nach dem Detailplanungszeitraum wird die kiinftige Entwicklung der generierten Cashflows verstetigt.
Hierzu wird in der ewigen Rente eine Wachstumsrate wie im Vorjahr von 0,5 % berticksichtigt.

In die Ermittlung des WAcCC gehen als wesentliche Komponenten die Marktrisikopramie von 5,0% (Vorjahr:
5,2 %) sowie der risikofreie Zinssatz von 4,1% (Vorjahr: 4,7 %) ein. Der adjustierte Betafaktor wurde fiir das Seg-
ment Systems mit 1,016 (Vorjahr: 1,072) sowie fiir das Segment Robotics mit 0,974 (Vorjahr: 1,142) ermittelt.

Die Fremdkapitalkosten wurden aus den Refinanzierungskosten der KUKA Aktiengesellschaft abgeleitet.
Die Gewichtung der so ermittelten Eigen- und Fremdkapitalkostensatze erfolgte auf Basis der jeweiligen Peer
Group. Die Kapitalstruktur wurde anhand der KUKA Aktiengesellschaft ermittelt. Als Steuersatz wird mit 33 %

(Vorjahr: 35 %) der erwartete durchschnittliche Steuersatz der Gruppe gewahlt.

Ein um 1% hoherer wAccC beeinflusst die Werthaltigkeit der Firmenwerte ebenso wenig wie eine Reduzierung
der Umsatzerlose (iber die gesamte Planungsdauer um 10 % mit entsprechender Reduzierung der Cashflows.
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Nach I1As 38 sind auch selbst erstellte Software und andere Produktentwicklungskosten zu aktivieren. Diese Akti-
vierung erfolgt im KUKA Konzern zu definierten Herstellungskosten, die in Ubereinstimmung mit den 1AS direkt
zurechenbare Einzelkosten sowie angemessene Zuschldage fiir Gemeinkosten und Abschreibungen beinhalten.

Im KUKA Konzern werden Entwicklungskosten nur bei der KUKA Roboter GmbH aktiviert. Die Gesellschaft arbei-
tet an mehreren Projekten von Leistungs- und Steuerungssoftware fiir Roboter sowie neuen Applikationen im
Bereich der Medizintechnik. Die gesamten Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung betrugen im Berichts-
zeitraum 35,6 M10. € (Vorjahr: 33,7 MI0.€).

GemadR 1As 38 sind Entwicklungskosten mit einem Buchwert von 15,1 M10.€ (Vorjahr: 14,9 MI10.€) aus den Jah-
ren 2006 bis 2009 aktiviert. Im Geschaftsjahr 2009 waren Nettozugange von 0,2 M10.€ (Vorjahr: 5,0 M10.€)
zu verzeichnen. Die planmaRige Amortisation erfolgt stiickzahlbezogen oder linear Gber die jeweilige voraus-
sichtliche Nutzungsdauer von in der Regel maximal drei Jahren.

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten des Sachanlagevermdgens sowie ihre Entwick-
lung im Berichtsjahr und im Vorjahr sind in der Erlauterung 8 enthalten. Die Investitionsschwerpunkte des
Geschaftsjahrs werden im Lagebericht genannt.

Von den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des Sachanlagevermogens wurden Zuschisse und Zulagen in
Hohe von 0,2 M10.€ (Vorjahr: 0,1 M10.€) abgesetzt. Unmittelbar ertragswirksam wurden offentliche Zuwen-
dungen, im Wesentlichen fiir Forschungs- und Entwicklungsprojekte, in Hohe von 2,2 M10.€ (Vorjahr: 2,8 M10.€)
vereinnahmt. Bedingt riickzahlbare Zuwendungen bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Die Abschreibungsbetrage stellen sich wie folgt dar:

MI0. € 2008 2009

Abschreibungen auf Sachanlagen

planmaRig 17,1 16,1
auRerplanmadRig 0,0 0,1
17,1 16,2

Die auBerplanmaligen Abschreibungen stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit Aufgabe eines Stand-
orts der KUKA Robotics Hungaria Ipari Kft., Taksony / Ungarn.

Den Finanzierungsleasingvertragen fir Technische Anlagen und Maschinen liegen Zinssatze von 2,25% p. a.
zugrunde. Die in Zukunft falligen Zahlungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen sowie die Barwerte der
zukinftigen Leasingzahlungen, die in entsprechender Hohe unter den sonstigen Verbindlichkeiten bilanziert
sind, ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

davon zwischen

31.12.2008 31.12.2009 davon fallig inner- einem und fiinf
MI0.€ Gesamt Gesamt halb eines Jahres Jahren fallig
Mindestleasingzahlungen 0,8 0,6 0,2 0,4

Barwerte 0,6 0,5 0,2 0,3
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MIO.€ 31.12.2008 31.12.2009
Fallig innerhalb eines Jahres 6,3 5,7
Fallig zwischen einem Jahr und finf Jahren 20,2 16,2
Fallig nach finf Jahren 11,5 7,2

38,0 29,1

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen im Rahmen des Operating Leasing beinhalten Leasing-
vereinbarungen tber Pkw, Biiro- und Fabrikgebaude und Produktionseinrichtungen.

Insgesamt standen im Geschaftsjahr Mietaufwendungen in Hohe von 13,7 mi0.€ (Vorjahr: 16,6 M10.€) Miet-
ertrage in Hohe von 0,4 M10.€ (Vorjahr: 0,4 M10.€) gegentiber.

Der Zugang bei den Finanzinvestitionen betrifft im Wesentlichen den Erwerb von 4,9 % der Anteile an der Bright
Automotive Inc., Anderson, USA, fiir 1,0 M10. USD.

Die im Geschaftsjahr 2005 erstmals konsolidierte KUKA Toledo Production Operations LLC., Toledo / USA,
produziert im Rahmen eines Betreibermodells fiir Chrysler den Jeep Wrangler. Bereits seit Juli 2006 werden
unlackierte Karosserien im Rahmen des Projekts an Chrysler geliefert. Zur Finanzierung dieses Projekts wurde
eine Operating-Leasingvereinbarung mit einer lokalen Kérperschaft und einem finanzierenden Bankenkonsor-
tium geschlossen. Die KUKA Aktiengesellschaft hat sich mit Chrysler LLC und den finanzierenden Banken im
Vorjahr tber die Ablésung der Finanzierung der Karosserieproduktion der us-amerikanischen Tochtergesell-
schaft KUKA Toledo Production Operations LLC (,KTPO) fiir den Jeep Wrangler von Chrysler verstandigt. Die
Ablosung der Finanzierung in Hohe von 77,1 MI0.€, welche mittels der vorhandenen Liquiditat des KUKA Kon-
zerns erfolgte, fihrte zum Erwerb des rechtlichen Eigentums an den Gebauden und den Produktionsanlagen
und damit zu einem Anstieg des Capital Employed in diesem Segment.

Auf Grund der bestehenden Vereinbarung zur Lieferung von Karossen mit Chrysler wurde der Eigentumserwerb
der Vermogenswerte der Produktionsanlage nicht als Anlagenzugang bilanziert, sondern im Rahmen der Vor-

schriften des IFRIC 4 /1AS 17 als Finance Lease kategorisiert und als Forderung aus Finanzierungsleasing ein-
gebucht. Zum Bilanzstichtag besteht eine langfristige Leasingforderungen in Hohe von 75,8 M10.€ (Vorjahr:

82,0 MI0.€) und eine kurzfristige Leasingforderung in Hohe von 3,5 M10. € (Vorjahr: 3,3 MI0. €). Fiir die Bilan-
zierung ergibt sich somit eine Reduzierung der durch KTPO bilanzierten Umsatzerlose um die fiktive Leasing-

rate. Der in der fiktiven Leasingrate enthaltene Zinsanteil wird dabei im Zinsergebnis gebucht, wahrend der
Tilgungsanteil dieser Zahlung die Forderung planmaRig zurlckfihrt.
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Auf Grund der Ausgestaltung des Geschafts als Vollamortisationsleasingvertrag entsprechen sich zukiinftige
Mindestleasingzahlungen und Bruttoinvestition. Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung zum Barwert der
ausstehenden Mindestleasingzahlungen:

MI0.€ 2008 2009
Zukiinftig zu erhaltende Mindestleasingzahlungen /
Bruttoinvestition in Finanzierungsleasing 146,9 130,6
(davon innerhalb eines Jahres) (10,8) (10,4)
(davon zwischen einem Jahr und finf Jahren) (43,3) (41,8)
(davon nach fiinf Jahren) (92,8) (78,4)
Unrealisierter Finanzertrag -61,6 -51,3
BARWERT DER AUSSTEHENDEN MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 85,3 79,3
(davon innerhalb eines Jahres) (3,3) (3,5)
(davon zwischen einem Jahr und finf Jahren) (16,5) (17,4)
(davon nach fiinf Jahren) (65,5) (58,4)
MI0.€ 31.12.2008 31.12.2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 50,4 33,2
Unfertige Erzeugnisse 67,5 51,2
Fertige Erzeugnisse, Waren 25,0 13,0
Geleistete Anzahlungen 8,6 6,4
151,5 103,8

Der Buchwert der wertberichtigten Vorrate in Hohe von 64,5 M10.€ (Vorjahr: 92,4 MI0. €) ist zu seinem Netto-
verduBerungswert bilanziert. Die Wertminderungen, bezogen auf den Bruttowert, betrugen 27,9 Mmi0.€ (Vor-
jahr: 30,3 M10.€).

31.12.2008 31.12.2009
MIO.€ Gesamt  Bis1)ahr Uber 1 Jahr Gesamt  Bis1)ahr Uber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 164,8 164,4 0,4 114,5 114,2 0,3
Forderungen aus Fertigungsauftragen 167,1 167,1 0,0 124,3 124,3 0,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0

332,3 331,9 0,4 238,8 238,5 0,3
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In der folgenden Ubersicht sind die Forderungen nach Alter und Werthaltigkeit gegliedert

Zum Wertge- Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
Abschluss- minderte Summe der und in den folgenden Zeitbandern tiberfallig
stichtag Buchwert Forderun- tberfalligen
weder wert- der wert-  genvor nicht wert- Mehr
mio.€/ gemindert geminder- Wert- Wert-  geminder- Weniger Zwischen Zwischen Zwischen  als
Stand Buch- noch tenForde-  berich- berich- tenForde- als30 30und 61 und 91und 180
31.12.2009 wert  Uberfallig rungen tigung tigung rungen Tage 60Tage 90Tage 180Tage Tage
Forderungen
aus Liefe-
rungen und
Leistungen 114,5 81,4 4,5 10,7 -6,2 28,6 10,3 5,2 4,1 3,3 5,7
Forderungen
gegen
verbundene
Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GESAMT 114,5 81,4 4,5 10,7 -6,2 28,6 10,3 5,2 4,1 33 57
Zum Wertge- Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
Abschluss- minderte Summe der und in den folgenden Zeitbandern iiberfallig
stichtag Buchwert Forderun- tberfalligen
weder wert- der wert-  genvor nicht wert- Mehr
MmIo.€/ gemindert geminder- Wert-  Wert- geminder- Weniger Zwischen Zwischen Zwischen als
Stand Buch- noch ten Forde- berich- berich- ten Forde- als 30 30 und 61 und 91und 180
31.12.2008 wert  Uberfallig rungen tigung tigung rungen Tage 60Tage 90Tage 180Tage Tage
Forderungen
aus Liefe-
rungen und
Leistungen 164,8 110,7 2,7 9,5 -6,8 51,4 22,1 10,8 5,4 59 7,2
Forderungen
gegen
verbundene
Unternehmen 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GESAMT 165,2 111,1 2,7 9,5 -6,8 51,4 22,1 10,8 5,4 59 7,2

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen beste-
hen zum Abschlussstichtag keine Anzeichen, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-

kommen werden. Die Forderungen aus Fertigungsauftragen besitzen keine Falligkeiten
nicht gemindert.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie

MI0.€ 2008
Stand Wertberichtigungen am 1.1. 7,4
Zufihrungen (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 2,8
Verbrauch -2,1
Auflosungen -1,3

STAND WERTBERICHTIGUNGEN AM 31.12. 6,8

und sind im Wert

folgt entwickelt:

2009
6,8
2,1

-1,0

-17
6,2
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Der Gesamtbetrag der Zufiihrungen von 2,1 MI0. € (2008: 2,8 MI0.€) setzt sich zusammen aus Zufihrungen
auf Grund von Einzelwertberichtigungen in Hohe von 1,7 M10.€ (2008: 2,1 MI10.€) und pauschalierten Ein-

zelwertberichtigungen in Hohe von 0,4 M10.€ (2008: 0,7 M10.€). Die Auflosungen betreffen nicht bendtigte
Einzelwertberichtigungen in Hohe von 1,2 M10.€ (2008: 1,0 MI0. €) sowie nicht bendtigte pauschalierte Ein-
zelwertberichtigungen in Hohe von 0,5 MI0.€ (2008: 0,3 MI0.€).

Bei den Forderungen aus Fertigungsauftragen wurden pro Auftrag die angefallenen Auftragskosten einschlief-
lich Ergebnisbeitragen mit den erhaltenen Anzahlungen verrechnet. Zum Bilanzstichtag wurden fiir langfris-

tige Fertigungsauftrage angefallene Auftragskosten und ausgewiesene Gewinne von 544,6 M10. € (Vorjahr:
726,4 M10.€) mit erhaltenen Anzahlungen in Hohe von 420,3 M10.€ (Vorjahr: 559,3 MI0. €) verrechnet. Dar-

aus resultieren Forderungen von 124,3 MI10.€ (Vorjahr: 167,1 M10.€) und Verbindlichkeiten von 54,6 M10.€
(Vorjahr: 54,6 M10.€). Bei den Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen tbersteigen die erhaltenen Anzah-

lungen die angefallenen Auftragskosten und den Gewinnanteil.

Auf Grund der Insolvenz eines Abnehmers mussten im Vorjahr Forderungen aus Fertigungsauftrdagen in Hohe
von 17,4 M10. € wertberichtigt werden.

31.12.2008 31.12.2009
MI0.€ Gesamt Bis 1 Jahr Uber 1 Jahr Gesamt Bis 1 Jahr Uber 1 Jahr
Sonstige Vermdgenswerte und
Rechnungsabgrenzungen 26,5 16,7 9,8 26,7 17,1 9,6

In der folgenden Tabelle sind die unter sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesenen Finanzinstrumente gemaR
IFRS 7 nach Alter und Werthaltigkeit gegliedert:

davon: zum Abschlussstichtag nicht

Zum Wertge- wertgemindert und in den folgenden
Abschluss- minderte Summe der Zeitbandern iiberfallig
stichtag Buchwert Forderun- tiberfalligen
weder wert- der wert-  genvor nicht wert- Mehr
gemindert geminder- Wert-  Wert- geminder- Weniger Zwischen Zwischen Zwischen als
Buch- noch ten Forde- berich- berich- ten Forde- als 30 30 und 61 und 91und 180
MI0.€ wert {iberfallig rungen tigung tigung rungen Tage 60Tage 90Tage 180Tage Tage
31.12.2008 19,9 19,4 0,5 29 -24 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2009 16,8 16,7 0,1 3,8 -3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der sonstigen Vermo-
genswerte bestehen zum Abschlussstichtag keine Anzeichen, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht nachkommen werden.
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Die Wertberichtigungen auf sonstige Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

MI0.€ 2008 2009
Stand Wertberichtigungen am 1.1. 2,7 2,4
Zufihrungen (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 0,1 1,9
Verbrauch 0,0 0,0
Auflosungen -0,4 -0,6
STAND WERTBERICHTIGUNGEN AM 31.12. 2,4 3,7

Die Zahlungsmittel umfassen alle in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel, d. h. Kassenbestande, Schecks
und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten verfiigbar sind.

Im KUKA Konzern werden Bankguthaben ausschlieRlich bei Kreditinstituten einwandfreier Bonitat gehalten.
AulRerdem werden anzulegende Gelder zur Risikodiversifikation Gber mehrere Kreditinstitute verteilt.

Die Veranderung des Eigenkapitals einschlieRlich der erfolgsneutralen Effekte ist in der Entwicklung des Kon-
zern-Eigenkapitals auf Seite 100f. sowie in der Gesamtergebnisrechnung auf Seite 96 dargestellt.

Weitere Ausfiihrungen zum Eigenkapital betreffend verweisen wir auch auf die Erlduterungen im Lagebericht
unter ,,Angaben nach §315 Abs.4 HGB und erlauternder Bericht*.

Im November 2009 wurde das Grundkapital der KUKA Aktiengesellschaft unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare durch eine teilweise Ausnutzung des genehmigten Kapitals um einen Betrag in Hohe von
6.915.974,00 € auf 76.075.974,00 € (Vorjahr: 69.160.000,00 €) gegen Bareinlage erhoht.

Dabei wurden 2.659.990 auf den Inhaber lautende Stiickaktien zu einem Ausgabebetrag von 2,60 € je Aktie
und einem Platzierungspreis von 10,50 € je Aktie ausgegeben.

Das Grundkapital unterteilt sich somit in 29.259.990 (Vorjahr: 26.600.000) auf den Inhaber lautende nenn-
wertlose Stlickaktien. Jede Aktie entspricht einer Stimme.

Der Unterschiedsbetrag zwischen Platzierungspreis und Ausgabebetrag wird unter Berlicksichtigung von Pro-
visionen und Steuern in der Kapitalriicklage ausgewiesen.

Die Kapitalriicklage betrifft die KUKA AG. Die Veranderung gegentiber dem Vorjahr resultiert aus der im
November 2009 durchgefiihrten Kapitalerhohung. Die dabei entstandenen Transaktionskosten in Hohe
von 763.357,89 € des Platzierungsvolumens wurden erfolgsneutral von der Kapitalriicklage in Abzug gebracht.
Steuern wurden in Hohe von 229.007,36 € beriicksichtigt.
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Im Zeitraum vom 25. Marz 2008 bis zum 29. August 2008 wurden gemall der Ermachtigung durch die Haupt-
versammlung vom 16. Mai 2007 eigene Aktien (iber die Borse zurlickerworben. Im Rahmen dieser Ermachti-
gung hat die KUKA Aktiengesellschaft insgesamt 1.327.340 KUKA Aktien im Gegenwert von 27.898.339,58 €
erworben. Somit waren unter Beriicksichtigung der im November 2009 durchgefiihrten Kapitalerhéhung
zum 31.Dezember 2009 27.932.650 Aktien im Umlauf.

In den Gewinnrlcklagen sind enthalten:

Die thesaurierten Gewinne der KUKA Aktiengesellschaft und ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften
Konsolidierungs- und Wechselkurseffekte

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste von Pensionsriickstellungen sowie die darauf entfal-
lenden latenten Steuern

Verpflichtungen im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms fiir die KUKA Mitarbeiter

Insgesamt sind im Eigenkapital aus erfolgsneutralen Transaktionen latente Steuern in Hohe von 4,0 MI0. €
(Vorjahr: 5,4 M10.€) enthalten. Davon betreffen 3,4 M10. € (Vorjahr: 3,4 M10.€) die Wandelschuldverschrei-
bung und 0,6 MI0.€ (Vorjahr: 2,0 MI0. €) versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen.

Der Posten betrifft im Wesentlichen Anteile im Fremdbesitz an der KUKA Enco Werkzeugbau spol. s.r.o., Dub-
nica/Slowakei. In der Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist die Veranderung dieses Postens dargestellt.

Vorrangige Ziele der Kapitalsteuerung des KUKA Konzerns sind die Unterstiitzung der laufenden Geschafts-
tatigkeit mit ausreichend finanziellen Mitteln und die Steigerung des Unternehmenswerts.

Dazu ist eine angemessene Ausstattung mit Eigenkapital (Kennziffer Eigenkapitalquote), mit Liquiditat (Kenn-
ziffer Nettoliquiditat) und eine angemessene Verzinsung des eingesetzten Kapitals (Kennziffer ROCE) not-
wendig. Die Steuerung und das Controlling der Geschaftsbereiche erfolgt deshalb anhand dieser Kennzahlen.

2008 2009

Eigenkapital MIO. € 213,5 160,8
/ Gesamtkapital MIO. € 865,5 726,2
EIGENKAPITALQUOTE % 24,7 22,1
EBIT MIO.€ 52,0 -52,9
/ Capital Employed (Jahresdurchschnitt) MI0. € 242,3 317,5
ROCE % 21,5 - 16,7
Liquide Mittel MIO.€ 41,3 61,2
langfristige Finanzverbindlichkeiten MIO. € -61,3 -63,8
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten MIO. € -33,6 -45,9

NETTOLIQUIDITAT/-VERSCHULDUNG % -53,6 - 48,5
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden im Zeitpunkt ihrer Entstehung direkt im Eigen-
kapital erfasst (3. Option gemald 1AS 19.93A).

Im Geschdftsjahr 2009 entwickelten sich die Pensionsriickstellungen wie folgt:

Versicherungs-

Konsolidierungs- mathematische

kreisanderung, Gewinne (-) und

Wahrungsanpassung, Verluste (+)
MI0.€ Stand 1.1. Sonstiges Verbrauch Auflosung Zufiihrung (ergebnisneutral) Stand 31.12.
2008 73,9 0,0 5,9 0,0 3,9 -3,4 68,5
2009 68,5 -0,2 6,2 0,7 4,4 4,2 70,0

Die Pensionsriickstellungen betreffen die Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen
an berechtigte und ehemalige Mitarbeiter des KUKA Konzerns sowie deren Hinterbliebene. Je nach rechtlichen,
wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes bestehen dabei unterschiedliche Sys-
teme der Alterssicherung, die in der Regel auf Beschaftigungsdauer und Vergiitung der Mitarbeiter basieren.

Wegen ihres Versorgungscharakters werden die Verpflichtungen der us-Konzerngesellschaft KUKA Assembly
and Test Corp. fiir die medizinische Versorgung der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand gemaR

IAS 19 ebenfalls unter dieser Position ausgewiesen. Auf diese pensionsahnlichen Verpflichtungen entfallen,
ermittelt nach den Regelungen des IAS 19, 0,6 M10.€ (Vorjahr: 1,0 M10.€) der Gesamtriickstellung. Im lau-

fenden Geschaftsjahr ergab sich auf Grund dieser Verpflichtungen, insbesondere bedingt durch Plankirzungen,
ein Ertrag von 0,4 MI10.€ (Vorjahr: Ertrag von 0,4 MI0.€). Die mdglichen Auswirkungen einer Erhohung /Min-

derung um einen Prozentpunkt der angenommenen Kostentrends im medizinischen Bereich belaufen sich auf
unter 50 T€.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unternehmen Beitrage
an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fiir das Unterneh-
men keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die Summe aller beitragsorientierten Pensionsaufwendungen

in Hohe von 19,2 MmI10. € (Vorjahr: 21,0 mi10. €) wird als Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (Defined Benefit Plans) besteht die Verpflichtung des Unterneh-
mens darin, die zugesagten Leistungen an aktive und friihere Mitarbeiter zu erfillen.

Fondsfinanzierte Versorgungsplane bestehen ausschlieBlich in den USA.
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Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen bzw. Defined Benefit
Obligation) wurde nach versicherungsmathematischen Methoden berechnet, fiir die Schatzungen unumgang-
lich sind. Neben Annahmen zur Lebenserwartung sind hierbei folgende Pramissen bedeutsam, die vom wirt-
schaftlichen Umfeld im jeweiligen Land abhdngen:

Deutschland USA Ubrige
31.12. 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Biometrische 1PS55 (1); 1Ps55 (1);
Rechnungsgrundlagen RT 2005 G RT 2005 G RP 2000 RP 2000 TV88/90 (F) TVv88/90 (F)
Abzinsungsfaktor 6,25% 5,40 % 6,00% 5,75% 5,60 % 5,60 %
Erwartete Vermogensrendite N/A N/A 8,00 % 8,00% N/A N/A
Gehaltsdynamik 0,00-2,50% 0,00-2,50% N/A N/A 0,00-1,50% 0,00-1,50%
Rentendynamik 2,00-2,50% 2,00-2,50% N/A N/A 0,00-2,00% 0,00-2,00%
Kostensteigerung fir
medizinische Versorgung N/A N/A 5,00-8,00% 5,00-7,00% N/A N/A

Der Abzinsungsfaktor ist auf Basis der Renditen von erstrangigen, festverzinslichen Industrieanleihen am
Abschlussstichtag ermittelt.

Die Gehaltsdynamik umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteigerungen, die unter anderem in Abhangigkeit
von der Inflation und der wirtschaftlichen Situation jahrlich geschatzt werden.

Den erwarteten Renditen liegen Konsensus-Prognosen der jeweiligen Asset-Klassen sowie Bankengesprache
zugrunde. Die Prognosen basieren auf Erfahrungswerten, Wirtschaftsdaten, Zinsprognosen und Erwartungen
am Aktienmarkt.

Die sich nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) ergebende Pensionsver-
pflichtung wird bei einem fondsfinanzierten Versorgungssystem um die Hohe des Vermdgens des Fonds gekiirzt.
Ubersteigt das Fondsvermdgen die Verpflichtung aus der Pensionszusage, wird nach 1AS 19 ein Aktivposten

unter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen. Soweit das Vermogen die Verpflichtung nicht deckt, wird
die Nettoverpflichtung unter den Pensionsriickstellungen passiviert.

Aus Erhohungen oder Verminderungen entweder des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung oder
des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens konnen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
entstehen. Ursache hierfiir kdnnen unter anderem Anderungen der Berechnungsparameter, Schatzungsande-
rungen beziiglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen und Abweichungen zwischen dem tatsdach-
lichen und dem erwarteten Ertrag aus dem Fondsvermdgen sein. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden im Jahr ihrer Entstehung erfolgsneutral mit den Gewinnrlicklagen verrechnet.
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Deutschland USA Ubrige Gesamt
MIO.€ 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Barwert der rickstellungsfinanzierten
Versorgungsanspriiche 64,8 67,9 0,9 0,6 1,2 0,5 66,9 69,0
Barwert der fondsfinanzierten
Versorgungsanspriiche 0,0 0,0 4.0 4.1 0,0 0,0 4,0 4,1
Anwartschaftsbarwert der Versorgungs-
zusagen (Defined Benefit Obligation) 64,8 67,9 4,9 4,7 1,2 0,5 70,9 73,1
Fondsvermdgen zu Marktwerten 0,0 0,0 2,4 3,1 0,0 0,0 2,4 3,1
NETTOVERPFLICHTUNG ZUM 31.12." 64,8 67,9 2,5 1,6 1,2 0,5 68,5 70,0

“entspricht der Pensionsriickstellung, da im Berichtsjahr und im Vorjahr keine Uberdeckung aus Fondsvermogen und kein nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
zu verzeichnen war.

Infolge des im Vergleich zum Vorjahresstichtag beobachteten Riickgangs der Marktrenditen, insbesondere im
Euro-Raum, wurden generell niedrigere Abzinsungsfaktoren fir die Diskontierung der Pensionsverpflichtungen
verwendet, sodass hieraus ceteris paribus eine hohere Defined Benefit Obligation resultiert. Die Veranderungen
in der Defined Benefit Obligation ergeben sich dabei im Geschaftsjahr im Einzelnen aus der folgenden Ubersicht:

Deutschland USA Ubrige Gesamt
MI0.€ 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Stand der Nettoverpflichtung zum 1.1. 70,6 64,8 5,3 4,9 1,1 1,2 77,0 70,9
(davon fondsfinanziert) (-) (-) (3,6) (4,0) (0,0) (0,0) (3,6) (4,0)
(davon rickstellungsfinanziert) (70,6) (64,8) (1,7) (0,9) (1,1) (1,2) (73,4) (66,9)
Laufender Dienstzeitaufwand 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1 0,0 0,6 0,4
Zinsaufwand 3,7 3,9 0,3 0,3 0,0 0,0 4,0 4,2
Plankirzungen 0,0 0,0 -0,5 -0,4 0,0 -0,3 -0,5 -0,7
Auszahlungen -5,6 -5,6 -0,2 -0,2 -0,1 -0,2 -59 -6,0
Versicherungsmathematische
Gewinne (=) /Verluste (+) -4,3 4,5 -0,4 0,2 0,1 0,0 -4,6 4,7
Wahrungsumrechnung 0,0 0,0 0,3 -0,2 0,0 0,0 0,3 -0,2
Sonstige Anderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2
STAND DER NETTOVERPFLICHTUNG
ZUM 31.12. 64,8 67,9 4,9 4,7 1,2 0,5 70,9 73,1
(davon fondsfinanziert) (-) (-) (4,0) (4,1) (0,0) (0,0) (4,0) (4,1)
(davon rickstellungsfinanziert) (64,8) (67,9) (0,9) (0,6) (1,2) (0,5) (66,9) (69,0)

Im Berichtsjahr erhdhte sich die Defined Benefit Obligation durch die Senkung des Abzinsungsfaktors fiir die
inlandischen und auslandischen Pensionsplane. Der Einfluss der (ibrigen Bewertungsparameter wirkte sich
nicht wesentlich aus.

Laufender Dienstzeitaufwand und Zinsaufwand von in Summe 4,6 M10.€ (Vorjahr: 4,6 M10. €) stehen den vor-
genommenen Auszahlungen im Geschaftsjahr von 6,0 M10.€ (Vorjahr: 5,9 M10. €) gegenlber. Der Anstieg in
der Defined Benefit Obligation resultiert im Wesentlichen aus im Geschaftsjahr angefallenen versicherungs-
mathematischen Verlusten in Hohe von 4,7 Mi0. € (Vorjahr: Gewinne von 4,6 MIO.€).
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Die sonstigen Anderungen betreffen den Wechsel von Mitarbeitern inklusive deren Pensionsanspriichen im
Zusammenhang mit dem Verkauf des Standorts Tours der KUKA Systems France S.A., Frankreich.

Deutschland

MIO.€ 2008
Laufender Dienstzeitaufwand 0,4
Zinsaufwand 3,7

Erwarteter Vermdgensertrag der Fonds -
Plankirzungen -

PENSIONSAUFWAND AUS
LEISTUNGSORIENTIERTEN ZUSAGEN 4,1

2009
0,3
3,9

4,2

2008
0,1
0,3

-0,2

-0,5

-0,3

USA
2009
0,1
0,3
-0,2
-0,4

-0,2

2008
0,1
0,0

0,0

0,1

Ubrige
2009
0,0
0,0

-0,3

-0,3

2008
0,6
4,0

-0,2

-0,5

3,9

Gesamt
2009
0,4

4,2
-0,2
-0,7

3,7

Die Pensionsaufwendungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen sind um 0,2 M10. € auf 3,7 MI0. €

(Vorjahr: 3,9 M10. €) zuriickgegangen. Dies ist im Wesentlichen Folge von Plankiirzungen bei der medizini-

schen Versorgung der KUKA Assembly and Test Corp., Saginaw / USA, in Hohe von 0,4 M10.€ und des Wegfalls

von Anspriichen auf Grund von Restrukturierungsmafnahmen bei der KUKA Systems France S.A., Montigny /

Frankreich, in Hohe von 0,3 MI0.€.

Die Aufstellung der im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste beinhaltet

folgende Betrage:

MI0. €

Kumulierte im Eigenkapital erfasste Gewinne (+) /
Verluste (=) zum 1.1.

Versicherungsmathematische Gewinne (+) /
Verluste (=) des Geschaftsjahres

KUMULIERTE IM EIGENKAPITAL ERFASSTE GEWINNE (+) /

VERLUSTE (-) ZUM 31.12.

mio.€

Beizulegender Zeitwert 1.1.

Erwarteter Vermdgensertrag der Fonds
Versicherungsmathematische Gewinne /Verluste
Wahrungsumrechnung

Zuwendungen durch den Arbeitgeber
Auszahlungen

BEIZULEGENDER ZEITWERT 31.12.

Aus den externen Pensionsfonds ergeben sich tatsdchliche Vermdgensertrage von 0,7 M10.€ (Vorjahr: Aufwen-

dungen von 1,1 MI0. €).

2006

=95

3,2

-6,3

2007

-6,3

9,8

3,5

2008

3,5

3,4

6,9

2008
3,1
0,2

=12
0,2
0,2

=(,1
2,4

2009

6,9

-4,2

2,7

2009
2,4
0,2
0,5

-0,1
0,2

-0,1
3,1
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Das Planvermdgen von 3,1 M10.€ (Vorjahr: 2,4 MI10.€) setzt sich zum 31. Dezember 2009 in Hohe von 79 % (Vor-
jahr: 75 %) aus Anteilen an Aktienfonds, zu weiteren 21% aus Rentenpapieren und Barmitteln zusammen.
Schuldverschreibungen wurden 2009 nicht mehr gehalten (Vorjahr: 25 %).

Fiir das Geschaftsjahr 2010 werden Einzahlungen des Arbeitgebers in das Fondsvermadgen in Hohe von 0,3 MIO.€

erwartet.

Betrage fir das laufende Jahr und die vier Vorjahre der Pensionsverpflichtungen, der ausgegliederten Vermo-
genswerte und das die Leistungsverpflichtungen tbersteigende Vermogen stellen sich wie folgt dar:

MIO.€ 2005 2006 2007 2008 2009
Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) 222,2 213,2 77,0 70,9 73,1
Ausgegliederte Vermdgenswerte (Plan Assets) 72,5 74,9 3,1 2,4 3,1

DAS VERMOGEN UBERSTEIGENDE LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN
(FUNDED STATUS) 149,7 138,3 73,9 68,5 70,0

Erfahrungsbedingte Anpassungen fir das laufende Jahr und fiir die beiden Vorjahre ergaben sich in folgen-
der Hohe:

in% 2007 2008 2009
Erfahrungsbedingte Erhohung (+) / Reduzierung (-) der Pensionsverpflichtungen -3,0 0,8 1,0
Erfahrungsbedingte Erhohung (+) /Reduzierung (-) der ausgegliederten Vermdgenswerte 0,0 -53,1 15,6

Stand Stand
MI0.€ 1.1.2009 Wahrungsanpassung Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.2009
STEUERRUCKSTELLUNGEN 11,3 -0,1 4,6 2,6 9,3 13,3

Die Steuerrlickstellungen weisen eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auf.
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Stand Stand
MI0.€ 1.1.2009 Wahrungsanpassung Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.2009
Garantieverpflichtungen und Risiken
aus schwebenden Geschéaften 43,8 -0,2 15,0 12,6 19,8 35,8
Verpflichtungen aus Restrukturierungen 6,4 0,0 5,4 0,0 21,7 22,7
Ubrige Riickstellungen 57,3 -0,4 36,1 1,1 32,9 52,6
107,5 -0,6 56,5 13,7 74,4 111,1

Die Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen und Risiken aus schwebenden Geschaften enthalten Riickstel-
lungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften von 22,5 M10.€ (Vorjahr: 20,5 M10.€) und Gewahr-
leistungsrisiken von 13,3 M10.€ (Vorjahr: 23,3 M10.€). Die Auflosungen entfallen mit 5,5 M10.€ auf Drohverlust-
rickstellungen und mit 7,1 M10. € auf Gewahrleistungsrisiken.

Die Verpflichtungen fiir Restrukturierungen umfassen neben riickstellungsfahigen Personalstrukturmafnah-
men auch Rickstellungen fiir Sachstrukturmallnahmen. Die Gesellschaft hat einen umfangreichen Restruk-
turierungsplan mit Auswirkung auf den gesamten Konzern beschlossen, angekiindigt und in Teilen bereits mit
der Umsetzung begonnen. Insgesamt wurden im Berichtsjahr fiir zu erwartende RestrukturierungsmaRnah-
men Rickstellungen in Hohe von rund 21,7 M10.€ gebildet. Zum Jahresende bestanden Verpflichtungen aus
Restrukturierungen in Hohe von 22,7 M10.€, davon entfielen mit 17,8 M10.€ auf den Geschaftsbereich Sys-
tems und 4,0 M10. € auf den Geschaftsbereich Robotics. Im Zusammenhang mit der Restrukturierung in Frank-
reich bestand zum Stichtag eine Riickstellung in Hohe von 7,6 MI10. €. Durch den Verkauf des Standorts Tours
ist Nettovermadgen in Hohe von 3,1 MI0.€ aus dem KUKA Konzern abgegangen. 80 Mitarbeiter haben dadurch
das Unternehmen verlassen.

Die (ibrigen Rickstellungen betreffen unter anderem mit 22,0 M10.€ (Vorjahr: 27,6 M10.€) noch anfallende
Kosten fiir bereits fakturierte Auftrage und Prozessrisiken von 5,2 M10.€ (Vorjahr: 4,1 MI10.€).

Die sonstigen Riickstellungen besitzen im Wesentlichen eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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MI0.€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Wandelschuldverschreibungen
FINANZVERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen
Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen
davon aus Steuern)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit)

(
(
(davon Verpflichtungen aus dem Personalbereich)
(davon aus Leasingvertragen)

(

davon aus Derivaten)

MI0.€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Wandelschuldverschreibungen
FINANZVERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen
Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen
davon aus Steuern)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit)

(
(
(davon Verpflichtungen aus dem Personalbereich)
(davon aus Leasingvertragen)

(

davon aus Derivaten)

Bis zu 1 Jahr
45,5

0,4

45,9

54,6

27,1

73,3

0,1

71,3

(10,7)

(1,2)
(38,1)
(0,2)
(1,6)
272,3

Bis zu 1 Jahr
33,2

0,4

33,6

54,6

36,7

149,1

1 bis 5 Jahre
0,0

63,8

63,8

1 bis 5 Jahre
0,0

61,3

61,3

0,0
12,1

Restlaufzeit

> 5 Jahre
0,0
0,0
0,0

Restlaufzeit

> 5 Jahre
0,0
0,0
0,0

31.12.2009
Gesamt

45,5
64,2
109,7
54,6
27,1
73,3
0,1
87,3
(10,7)
(1,2
(45,6
(0,7
(3.8
352,1

)
)
)
)

31.12.2008
Gesamt

33,2
61,7
94,9
54,6
36,7
149,1
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Bei den noch bestehenden Finanzverbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um die im Mai 2006 bege-
bene Wandelanleihe sowie die Inanspruchnahme der bestehenden Barlinien im Rahmen des Konsortialkredits.

Buchwert Marktwert
MI0.€ 2008 2009 2008 2009 Ursprungslaufzeit Nominalzinssatz
Wandelanleihe 61,7 64,2 50,2 55,9 2006-2011 3,75% p.a.

Fir den Marktwert der Wandelanleihe wurde der Tagesschlusskurs des Parketthandels der Deutschen Borse
Frankfurt vom 31. Dezember 2009 herangezogen.

Jahr des spatesten

Finanzinstrument/ mio. Buchwert @ Nominalzinssatz Laufzeitendes
Bankverbindlichkeiten 44,1 EUR 44,1 EUR 4,93% p.a. 2010
Bankverbindlichkeiten 1,2 GBP 1,3 EUR 2,50% p.a. 2010

Jahr des spatesten

Finanzinstrument/mio. Buchwert @ Nominalzinssatz Laufzeitendes
Bankverbindlichkeiten 32,2 EUR 32,2 EUR 4,09% p.a. 2009
Bankverbindlichkeiten 0,7 GBP 0,7 EUR 2,00% p.a. 2009
Bankverbindlichkeiten 1,0 BRL 0,3 EUR 30,00% p.a. 2009

Alle Durchschnittswerte ergeben sich als mit den jeweiligen Buchwerten in Euro gewichtetes arithmetisches
Mittel der Werte der einzelnen Finanzinstrumente am Abschlussstichtag.

Im Mai 2006 wurde ber die KUKA Finance B.V., Amsterdam / Niederlande, eine durch die KUKA Aktiengesell-
schaft garantierte Wandelschuldverschreibung (Wandelanleihe) mit einem Nominalbetrag von 69,0 M10.€ plat-
ziert. Diese Wandelanleihe wurde mit einer Stiickelung zu je 50.000,00 € begeben und berechtigt nach Bertick-
sichtigung der Dividende 2007 zur Wandlung in bis zu 2.718.322 Stiickaktien der KUKA Aktiengesellschaft. Der
Wandlungspreis betragt damit aktuell 25,3833 € pro Aktie. Das Wandlungsverhaltnis betragt 1.969,8005 Aktien
pro Stiickelung. Durch die Anpassung an Dividendenzahlungen wird der Verwasserungsschutz in Bezug auf
Ausschittungen nach MaRgabe der Anleihebedingungen gewahrleistet. Das Wandlungsrecht fiir die Wandel-
schuldverschreibung kann wahrend der Laufzeit ausgelibt werden. Die Anleihe ist mit einem Zinskupon von
3,75% p.a. ausgestattet. Die Zinszahlungen erfolgen jahrlich im November.
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Die Laufzeit der Anleihe endet am 9. November 2011 und wird durch Zahlung in Hohe des Nennbetrags zuzlig-
lich der bis dahin angefallenen Zinsen getilgt. Seit dem 9. Dezember 2009 ist KUKA jederzeit berechtigt, die
Anleihe zum Nennbetrag, ebenfalls zuzliglich aufgelaufener Zinsen, vorzeitig zurlickzuzahlen, allerdings erst
bei Aktienkursen von liber 130 % des Wandlungspreises innerhalb eines in den Anleihebedingungen definier-
ten Zeitraums.

Die Wandelanleihe ist an der Borse Luxemburg gelistet (ISIN DEOOOAOGRMCO /WKN AOGRMC). Der letzte in
2009 an der Frankfurter Wertpapierborse gestellte Kurs der Anleihe betrug 81,00 % (Vorjahr: 72,80 %).

Bilanziell wird die Wandelanleihe in eine Eigen- und eine Fremdkapitalkomponente gegliedert. Der Marktwert
der Schuldkomponente (55,7 M10.€) wurde zum Emissionszeitpunkt auf Basis des Marktzinssatzes einer ent-

sprechenden Festzinsanleihe ohne Wandlungsrecht (7,63 %) ermittelt. Unter Beriicksichtigung der anteilig auf
die Eigen- und Fremdkapitalkomponente verteilten Emissionskosten erhoht sich der Zinssatz auf 8,25 % effek-

tiv. Der resultierende Wert der Eigenkapitalkomponente (11,3 MI0.€) ist in der Kapitalricklage erfasst und
wird bis zur Falligkeit oder Wandlung nicht verandert. Im Geschaftsjahr wurde fir die Anleihe ein Zinsauf-

wand von 5,1 M10. € (Vorjahr: 4,9 M10. €) verbucht.

Konsortialkredit bis Mdrz 2010

Die KUKA Aktiengesellschaft und 31 Tochtergesellschaften hatten am 22. Dezember 2006 mit einer ausgewahl-
ten Gruppe von Banken einen Konsortialkredit in Hohe von 475,0 M10. € abgeschlossen. Das Bankenkonsor-
tium wird von der Landesbank Baden-Wiirttemberg, der Commerzbank Aktiengesellschaft und der UniCredit
Bank AG angefiihrt. Hinzu kommen die Bayerische Landesbank, die Royal Bank of Scotland und die Deutsche
Bank. Der Vollzug des Konsortialkreditvertrags erfolgte zum 31. Januar 2007.

Nach dem erfolgreichen Verkauf des Geschaftsbereichs Verpackungstechnik im April 2007 traten vertragli-
che Anpassungen dieses Konsortialkredits in Kraft. Nach dem Ausscheiden von zwélf Gesellschaften dieses
Geschaftsbereichs als Vertragsparteien wurde der Term Loan zurtickgezahlt und die Avallinie um 20,0 MIO.€
verringert.

Die Verfiigbarkeit der Finanzierung ist an die Einhaltung bestimmter Vereinbarungen (Covenants) gebunden.
Hierbei handelt es sich um den Zinsdeckungsgrad (gemessen als EBITDA zu bereinigtem Zinsergebnis), den
Verschuldungsgrad (gemessen als definierte Nettoverschuldung zu EBITDA) sowie um die absolute Hohe des
um Minderheitenanteile bereinigten Eigenkapitals. Auf Grund der wirtschaftlichen Situation konnten seit
dem zweiten Quartal 2009 der Covenant beziiglich des Verschuldungsgrads nicht eingehalten werden. Dies
hatte im Berichtsjahr zur Falligstellung der Kreditlinien filhren konnen. Im Rahmen eines rollierenden Waiver-
Prozesses verzichteten die Kredit gebenden Banken auf ihr Recht zur kurzfristigen Falligstellung. Bis zur ver-
traglichen Neuordnung des Konsortialkreditvertrags im Marz 2010 wurden die fiir die Aufrechterhaltung
der operativen Geschaftstatigkeit bendtigten Bar- und Avallinien in der jeweiligen Hohe zur Verfligung gestellt.

Zum Bilanzstichtag standen dem KUKA Konzern hieraus 67,0 M10.€ (Vorjahr: 115,0 MI0.€) aus revolvierend
ausnutzbaren Barlinien sowie 190,0 M10. € (Vorjahr: 190,0 M10. €) Avallinien zur Verfligung. Letztere sind
flr KUKA im Zusammenhang mit einer Finanzierung der Anlagenbaugeschafte von besonderer Bedeutung.

Die Inanspruchnahme der Avallinie belief sich zum Stichtag auf 110,6 M10.€ (Vorjahr: 108,7 M10.€); die beste-
hende Betriebsmittellinie wurde in Hohe von 40,0 M10. € (Vorjahr: 30,1 MI0.€) in Anspruch genommen.
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Konsortialkredit ab Marz 2010

Die Verlangerung des Konsortialkreditvertrages in Hohe von 336 MI0.€ (davon 146 MI10. € Barkreditlinie und
190 MI0.€ Avalgarantielinie) wurde nach dem Abschlussstichtag 31. Dezember 2009 im Marz 2010 vereinbart.

Diese sieht verschiedene Auflagen und Bedingungen wie der erfolgreichen Umsetzung der Restrukturierung
des KUKA Konzern vor, die auch die Zufiihrung von weiterem Eigenkapital oder eigenkapitalahnlicher Mittel,

die Refinanzierung der begebenen Wandelanleihe und die Einhaltung verschiedener finanzieller und nicht-
finanzieller Kreditbedingungen (Covenants) umfassen. Entsprechend wird wahrend der Laufzeit des Konsor-

tialkreditvertrags keine Dividende an die Aktionare ausgeschiittet.

Wesentliche Covenants betreffen Minimalwerte fiir das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

(EBITDA), den Verschuldungsgrad und das Eigenkapital. Im Rahmen der Vereinbarung mit den Konsortialbanken
hat sich die KUKA AG dazu verpflichtet sicherzustellen, dass der KUKA AG bis Ende Juni 2010 weiteres eigen-

kapitalahnlich ausgestattete Fremdmittel in Hohe von 23 M10.€ zugefiihrt werden. Diesbezlglich liegt dem
Unternehmen eine Garantie in Hohe von 15 MI0. € vor.

Die Forderungen des Bankkonsortiums aus dem Finanzierungsvertrag sind von den KUKA Gesellschaften besi-
chert. Dieses Sicherheitenpaket beinhaltet u.a. eine Buchgrundschuld iber 70,0 M10. € auf das Betriebsge-
lande in Augsburg, Verpfandungen von Geschaftsanteilen und den eigenen Anteilen, Patent- und Markenrechte,
im Inland gelegenen Grundstiicke, Korperschaftsteueranrechnungsguthaben sowie andere Vermogenswerte
inklusive Globalabtretungen und Sicherungsiibereignungen.

Von Kautionsversicherungsgesellschaften sind Avallinien in Hohe von 5,0 M10. € (Vorjahr: 50 MI10. €) zugesagt.
Die Ausnutzung zum Ende des Geschaftsjahres betrug 3,6 M10.€ (Vorjahr: 3,2 MI0.€).

Im Dezember 2006 wurde ein ABS-Programm (Asset-Backed Securities) mit fiinfjahriger Laufzeit aufgelegt. Im
Rahmen dieses Programms konnen regelmaRig Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der KUKA Roboter
GmbH in Hohe von bis zu 25 M10.€ an ein Special Purpose Vehicle der Bayerischen Landesbank verkauft wer-
den. Dieses finanziert den Kauf der Forderungen durch die Ausgabe von Wertpapieren am Kapitalmarkt oder

durch Inanspruchnahme einer entsprechenden Kreditlinie bei der Bayerischen Landesbank. Auch fiir dieses
Finanzierungsprogramm existieren Covenants, die im Geschaftsjahr nicht eingehalten werden konnten. Auch

hier verzichteten die beteiligten Parteien im Rahmen eines Waiver-Prozesses auf das vertragliche Recht der
Kiindigung. Die Finanzierung stand folglich wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2009 uneingeschrankt

zur Verfligung. Die vertraglichen Anpassungen traten im Marz 2010 in Kraft.

Zum Bilanzstichtag war das Programm in Hohe von 9,5 M10.€ (Vorjahr: 15,7 MI0. €) in Anspruch genommen.
Eine ausreichende Bonitat der verkauften Forderungen wird durch eine Ausfallblrgschaft eines Kreditversi-
cherers sichergestellt. Die KUKA Roboter GmbH tragt hierbei die ersten 1,15 % der Bonitatsrisiken aus dem
Forderungsverkauf. Als weitere Sicherheit wurde ein Bardepot in Hohe von 2,9 mM10.€ (Vorjahr: 4,4 MI0.€)
gestellt, das im Rahmen der sonstigen Vermodgenswerte ausgewiesen ist. Die aus der Verwaltung und Abwick-
lung der verkauften Forderungen resultierenden Anspriiche der KUKA Roboter GmbH sind in Hohe des Barwerts
von 0,1 MI10. € (Vorjahr: 0,3 M10.€) ebenfalls in diesen enthalten. Der Riickbehalt fiir Bonitatsrisiken (continuing
involvement) in Hohe von 0,2 M10. € (Vorjahr: 0,2 M10.€) wurde zum Stichtag vollstandig wertberichtigt.
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Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden in Hohe des Barwerts der zuklnftigen Leasing-
raten passiviert und unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Verpflichtungen aus Urlaubslohnen,
Gleitzeitguthaben und Altersteilzeit werden unter den tibrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. In den Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind die Verpflichtungen aus ausstehenden Lieferantenrechnun-
gen enthalten.

Im Zuge der allgemeinen Geschaftstatigkeit ist der KUKA Konzern bei Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und
geplanten Transaktionen unter anderem Risiken aus der Veranderung von Wechselkursen und Zinssdtzen aus-
gesetzt. Aufgabe des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Marktrisiken durch die laufenden operati-
ven und finanziellen Aktivitaten zu steuern und zu begrenzen. Je nach Risikoeinschatzung werden derivative

Sicherungsinstrumente eingesetzt, wobei grundsatzlich nur Cashflow-Risiken gesichert werden. Derivative
Finanzinstrumente kommen ausschliellich zu Sicherungszwecken zum Einsatz und werden somit nicht als

Handels- oder Spekulationsposition gehalten. Zur Reduzierung des Ausfallrisikos werden Sicherungsgeschafte
ausschlieBlich mit Finanzinstituten mit einwandfreier Bonitat abgeschlossen.

Die Grundsatze der Finanzpolitik werden vom Vorstand festgelegt. Das Konzern-Treasury setzt die Finanzpo-
litik um und verantwortet das laufende finanzielle Risikomanagement. Dabei bediirfen bestimmte Transak-
tionen der Genehmigung durch den Finanzvorstand. Dieser wird darlber hinaus regelmaRig tber die aktuel-
len Risiko-Exposures in Kenntnis gesetzt.

Zu den zentralen Aufgaben des Konzern-Treasury gehort das effektive Marktrisiko-Management. Dazu bedient
sich das Treasury der Simulation unterschiedlicher Szenarien, u.a. Most-Likely-/ Worst-Case-Szenarien.

Die Risiken aus Wechselkursschwankungen resultieren bei KUKA aus Finanzinvestitionen, FinanzierungsmafR-
nahmen und operativen Tatigkeiten. Diese werden zum Zeitpunkt der Entstehung durch den Abschluss deriva-
tiver Finanzinstrumente mit Banken oder durch eine Aufrechnung entgegengesetzter Zahlungsstrome insoweit
gesichert, als sie den Konzern-Cashflow beeinflussen konnen. Gegenstand der Absicherung konnen dabei
auch zukiinftige, geplante Transaktionen sein, gegen deren Wahrungsanderungsrisiko Sicherungsinstrumente
mit kurzfristiger Laufzeit (< 1 Jahr) eingesetzt werden. Wechselkursrisiken, welche die Cashflows des Kon-
zerns nicht beeinflussen wie zum Beispiel Risiken, die sich aus Umrechnung von Vermdgenswerten und Ver-
bindlichkeiten auslandischer KUKA Gesellschaften in die Konzern-Berichterstattungswahrung ergeben, blei-
ben grundsatzlich ungesichert. Unter bestimmten Umstanden konnen diese Risiken nach Freigabe durch den
Finanzvorstand auch abgesichert werden. Im Investitionsbereich der KUKA gab es zum Bilanzstichtag keine
wesentlichen Risiken aus auf Fremdwahrung lautenden Transaktionen.

Fremdwahrungsrisiken im Finanzierungsbereich resultieren aus Fremdwahrungsdarlehen an Konzerngesell-
schaften sowie aus fliissigen Mitteln in Fremdwahrung.
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Das Treasury sichert die sich daraus ergebenden wesentlichen Risiken ab. Zur Umwandlung von auf fremde
Wahrung lautenden finanziellen Verpflichtungen und konzerninternen Darlehen in die funktionalen Wahrun-
gen der Konzernunternehmen werden Devisenderivate eingesetzt. Zum Bilanzstichtag bestanden keine wesent-
lichen Finanzverbindlichkeiten in auslandischen Wahrungen. Alle konzerninternen Darlehen in fremder, frei
konvertierbarer Wahrung waren entsprechend gesichert. KUKA war auf Grund dieser Sicherungsaktivitaten
zum Abschlussstichtag keinen wesentlichen Wahrungskursrisiken im Finanzierungsbereich ausgesetzt.

Die einzelnen KUKA Gesellschaften wickeln ihre operativen Aktivitaten liberwiegend in der jeweiligen funkti-
onalen Wahrung ab. Bei einigen KUKA Gesellschaften ergeben sich jedoch im Zusammenhang mit geplanten
Zahlungen auRerhalb ihrer funktionalen Wahrung entsprechende Wechselkursrisiken. Um diese Zahlungs-
strome zu sichern, setzt KUKA Devisenderivate ein. Auf Grund dieser Sicherungsaktivitdten war KUKA zum
Bilanzstichtag keinen wesentlichen Wahrungskursrisiken im operativen Bereich ausgesetzt.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktiona-
len Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind. Wechselkursbedingte Differenzen
aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risiko-
variablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen KUKA Finanzinstrumente eingeht.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, welche mogliche Auswirkungen aus
Veranderungen relevanter Risikovariablen (z.B. Zinssatze, Wechselkurse) auf Ergebnis und Eigenkapital zei-
gen. Um die periodischen Auswirkungen zu ermitteln, wird eine mégliche Anderung der Risikovariablen auf
den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag vorgenommen. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand zum Jahresultimo reprdsentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Wesentliche origindare monetare Finanzinstrumente (Flissige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten) sind
entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert oder werden durch den Einsatz von derivati-
ven Finanzinstrumenten in die jeweilige funktionale Wahrung weitgehend tiberfiihrt. Anderungen der Wech-
selkurse haben daher keine wesentlichen Effekte auf Ergebnis oder Eigenkapital.

Wesentliche Zinsertrage und -aufwendungen aus Finanzinstrumenten werden ebenfalls entweder direkt in
der funktionalen Wahrung erfasst oder mittels Einsatz von Derivaten in die entsprechende funktionale
Wahrung transferiert. Somit konnen auch hieraus keine wesentlichen Effekte auf die betrachteten Gro-
Ben entstehen.

Werden Finanzinstrumente, welche zur Absicherung von Wechselkurseffekten abgeschlossen werden, als
Fair Value Hedge designiert, gleichen sich die Effekte aus Wechselkursschwankungen im Grund- und Siche-
rungsgeschaft in derselben Periode in der Erfolgsrechnung nahezu vollstandig aus. Somit sind auch diese
Finanzinstrumente nicht mit Wechselkursrisiken in Bezug auf Ergebnis- oder Eigenkapitalwirkung verbunden.
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Fir die wesentlichen Fremdwahrungen des KUKA Konzerns ergeben sich zum Bilanzstichtag folgende Wah-

rungsszenarien:

Eine Aufwertung des EUR gegeniiber dem USD um 10 % hatte eine positive Auswirkung auf das Konzernergeb-
nis in Hohe von 1,0 M10.€ (Vorjahr: 0,7 MIO. € positiv). Eine Abwertung des EUR gegeniiber dem USD um 10%
hatte eine negative Auswirkung auf das Konzernergebnis in Hohe von 1,3 M10.€ (Vorjahr: 0,8 M10. € negativ).

Eine Aufwertung des EUR gegeniiber dem JPY um 10 % hatte eine negative Auswirkung auf das Konzernergeb-
nis in Hohe von 0,8 M10.€ (Vorjahr: 0,1 MIO. € negativ). Eine Abwertung des EUR gegeniiber dem JPY um 10 %
hatte eine positive Auswirkung auf das Konzernergebnis in Hohe von 0,9 M10.€ (Vorjahr: 0,1 MI0. € positiv).

Eine Aufwertung des EUR gegeniliber dem HUF um 10 % hatte eine negative Auswirkung auf das Konzernergeb-
nis in Hohe von 0,3 M10.€ (Vorjahr: 0,1 MI0. € negativ). Eine Abwertung des EUR gegenliber dem HUF um 10 %
hatte eine positive Auswirkung auf das Konzernergebnis in Hohe von 0,4 M10.€ (Vorjahr: 0,1 MI0. € positiv).

Eine Aufwertung des EUR gegenliber dem GBP um 10 % hadtte eine negative Auswirkung auf das Konzernergeb-
nis in Hohe von 0,1 M10.€ (Vorjahr: 0,3 MI0. € negativ). Eine Abwertung des EUR gegenliber dem GBP um 10%
hatte eine positive Auswirkung auf das Konzernergebnis in Hohe von 0,1 Mmi0. € (Vorjahr: 0,4 M10. € positiv).

Die Risiken aus Zinssatzanderungen resultieren bei KUKA im Wesentlichen aus kurzfristigen Geldanlagen /-auf-
nahmen in EUR. Diese sind zum Bilanzstichtag nicht gesichert.

Zinsanderungsrisiken werden im Sinne von IFRS 7 mit Hilfe von Sensitivitatsanalysen dargestellt. Sensitivitats-
analysen bilden die Effekte von Anderungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, -ertrage, -aufwendungen
sowie andere Ergebnisteile und auf das Eigenkapital ab. Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgenden
Annahmen zugrunde:

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann
auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung (z. B. die bege-
bene Wandelschuldverschreibung) keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.
Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von originaren variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten aus, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschafte im Rahmen von Cashflow Hedges gegen
Zinsanderungsrisiken designiert sind.
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Eine Erhohung sowie eine Verringerung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte zum 31. Dezember 2009
hatte eine positive Auswirkung auf das Ergebnis in Hohe von 0,2 M10.€. In 2008 ware das Ergebnis um 0,1 MI10.€
hoher ausgefallen bei einer Erhohung um 100 Basispunkte. Bei einer Verringerung um 100 Basispunkte ware
das Ergebnis in 2008 um 0,1 M10.€ geringer ausgefallen. Die hypothetische Ergebnisauswirkung von 0,2 MI0.€
ergibt sich ausschlieBlich aus den variabel verzinslichen Geldanlagen (Geldaufnahmen) in Hohe von 61,2 MI0.€
(45,9 M10.€) zum Bilanzstichtag.

Der KUKA Konzern ist aus dem operativen Geschaft sowie aus bestimmten Finanzierungsaktivitaten einem
Ausfallrisiko ausgesetzt. Ein Ausfall kann eintreten, wenn einzelne Geschaftspartner ihrer vertraglichen Ver-
pflichtung nicht nachkommen und dem KUKA Konzern somit ein finanzieller Verlust entsteht. Im Finanzie-
rungsbereich werden wesentliche Geschafte nur mit Kontrahenten mit einem Kredit-Rating von mindestens
A-/A1 abgeschlossen.

Im operativen Geschaft werden die AuRenstande auf Gesellschaftsebene (lokal) gesteuert und fortlaufend
Uiberwacht. Die Geschaftsbeziehungen mit kritischen GroRkunden (z. B. US-amerikanischen OEMs) und damit
verbundene Ausfallrisiken unterliegen einer gesonderten quartalsweisen Bonitatsiiberwachung auf Ebene des
Konzern-Vorstands. Ausfallrisiken werden mittels Einzelwertberichtigungen entsprechend Rechnung getragen.

Im Rahmen der ABS-Transaktionen werden die designierten Forderungen separat verwaltet. Fiir das Bonitats-
risiko wird ein Sicherheitsabschlag als Barreserve hinterlegt. Der Prozentsatz der Risikovorsorge fiir das Boni-
tatsrisiko hat sich als statistisch stabil herausgestellt. Uber die tatsdchlichen Forderungsausfalle wird regel-
malig eine Abrechnung erstellt und die zu viel eingezahlte Barreserve riickvergiitet.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermogens-
werte (einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente mit positivem Marktwert) wiedergegeben. Es liegen zum
Abschlussstichtag keine das maximale Ausfallrisiko mindernde Vereinbarungen vor.

Zu den zentralen Aufgaben der KUKA AG zahlen die Koordination und Lenkung des Finanzbedarfs innerhalb des
Konzerns sowie die Sicherstellung der finanziellen Unabhangigkeit und der fristgerechten Zahlungsfahigkeit

von KUKA. In diesem Zusammenhang optimiert der KUKA Konzern auch die Konzernfinanzierung und begrenzt
die finanzwirtschaftlichen Risiken. Hierzu wurde das in 2007 implementierte, einheitliche und konzernweit

arbeitende Treasury-Reporting-System im Berichtsjahr weiter entwickelt. Daneben wird das Liquiditatsrisiko
flr den Gesamtkonzern durch eine enge Begleitung der Konzerngesellschaften bei der Steuerung der Zah-

lungsstrome reduziert.
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Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat des KUKA Konzerns sicherzustellen, wird
eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und Barmitteln vorgehalten. Hierzu hat KUKA u.a. einen Kon-
sortialkreditvertrag mit einem Bankenkonsortium abgeschlossen. Detaillierte Informationen hierzu befinden
sich im Anhang unter der Erlduterung 28 Finanzverbindlichkeiten /Finanzierung im Abschnitt Konsortialkredit.

Die nachfolgenden Aufstellungen zeigen die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszah-
lungen fir die unter IFRS 7 fallenden Finanzinstrumente:

Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows

MIO.€ 2010 2011 2012-2014 2015 ff.
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2,6 71,6 0,0 0,0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 45,8 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73,3 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0,0 2,5 0,2 0,0
(davon Verbindlichkeiten aus Leasing) (0,0) (0,3) (0,2) (0,0)
(davon Derivate mit Hedge-Beziehung) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 18,2 0,0 0,0 0,0
(davon Verbindlichkeiten aus Leasing) (0,2) (0,0) (0,0) (0,0)
(davon Derivate mit Hedge-Beziehung) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows

MIO.€ 2009 2010 2011-2013 2014 ff.
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2,6 2,6 71,5 0,0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 33,6 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 149,1 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 0,2 0,0 0,0 0,0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0,0 1,7 3,9 0,1
(davon Verbindlichkeiten aus Leasing) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
(davon Derivate mit Hedge-Beziehung) (0,0) (1,4) (3,4) (0,0)
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 67,9 0,0 0,0 0,0
(davon Verbindlichkeiten aus Leasing) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)

(davon Derivate mit Hedge-Beziehung) (11,2) (0,0) (0,0) (0,0)
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Einbezogen sind alle Finanzinstrumente, die an den Bilanzstichtagen im Bestand waren und fir die bereits
Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Fremdwahrungsbetrage sind jeweils zum Stichtagskassakurs umge-

rechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelequng der zuletzt
vor dem 31. Dezember 2009 bzw. 2008 gefixten Zinssdtze ermittelt. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Ver-

bindlichkeiten sind stets dem friihesten Zeitraster zugeordnet. Die Zahlungsstrome aus Derivaten (Devisen-
termingeschafte) sind netto, d. h. unter Saldierung der Mittelzu- und -abflisse, dargestellt.

Sicherungsgeschafte werden im KUKA Konzern zur Absicherung von beizulegenden Zeitwerten und bestehen-
der Bilanzpositionen und zur Sicherung von zukinftigen Zahlungsstromen abgeschlossen. Diese betreffen
ausschlieRlich die Sicherung von Wahrungsrisiken.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Fair-Value-Hedges. Im Vorjahr ergaben sich aus der Absicherung von beizu-
legenden Zeitwerten einer Bilanzposition (Fair-Value-Hedge) Ergebnisauswirkungen aus der Buchwertanpas-

sung der Grundgeschdfte von 2,7 M10.€, die unter sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen erfasst
wurden. Die gegenlaufigen Veranderungen der Marktwerte der Sicherungsgeschdfte betrugen -2,7 MI0.€

und wurden ebenfalls unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen erfasst.

Sicherungsgeschafte wurden ausschlieRlich in Form von Devisentermingeschaften abgeschlossen.

Nachstehend sind die Buchwerte der Finanzinstrumente nach den Bewertungskategorien des IAS 39 dargestellt:

mio0.€ Abkiirzung 31.12.2008 31.12.2009
Available-for-Sale Financial Assets Afs 0,2 1,0
Loans and Receivables Lar 391,1 308,8
Financial Assets Held for Trading FAHTT 5,1 1,3
Financial Liabilities measured at Amortized Cost FLAC 289,5 199,5

Financial Liabilities Held for Trading FLHT 16,0 3,8
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Die Zusammensetzung der Buchwerte sowie die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus der folgenden

Tabelle:
Bewertungs-
kategorie
MIO.€ nach IAS 39
AKTIVA
Finanzinvestitionen
(davon Ausleihungen) LaR
(davon Beteiligungen) Afs
Langfristige Forderungen aus
Finanzierungsleasing n.a.
Ubrige langfristige Forderungen und
sonstige Vermogenswerte
(davon Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen) LaR
(davon aus der Kategorie LaR) LaR
(davon Ubrige) n.a.
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR
Forderungen aus
Fertigungsauftragen LaR
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen Lar
Kurzfristige Forderungen aus
Finanzierungsleasing n.a.
Sonstige Vermogenswerte und
Rechnungsabgrenzungen
(davon Derivate ohne
Hedge-Beziehung) FAHTT
(davon Derivate mit
Hedge-Beziehung) FAHTT
(davon Ubrige der Kategorie LaR) LaR
(davon Ubrige) n.a.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente LaR

Buchwert
31.12.2009

(0,0)
(3,2)
(12,6)

davon nicht
unter IFRS 7
fallende
Vermdgens-
werte und
Schulden

(0,0)

(0,0)
(0,0)
(12,6)

0,0

davon unter
1AS 17
fallende
Vermogens-
werte und
Schulden

Buchwert
der Finanz-
instrumente
31.12.2009

1,0
(0,0)
(1,0)

0,0

5,9

114,2

124,3

0,0

0,0

4,5

Beizulegen-
der Zeitwert
31.12.2009

(1,3)

(0,0)
(3.2)
(12,6)
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davon nicht davon unter

unter IFRS 7 1AS 17
fallende fallende Buchwert
Bewertungs- Vermdgens- Vermdgens- der Finanz- Beizulegen-
kategorie Buchwert werte und werte und instrumente der Zeitwert
MI0.€ nach 1As 39  31.12.2009 Schulden Schulden 31.12.2009 31.12.2009
PASSIVA
Langfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC 63,8 0,0 0,0 63,8 55,9
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 16,0 13,3 0,5 2,2 16,0
(davon Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing) n.a. (0,5) (0,0) (0,5) (0,0) (0,5)
(davon Derivate ohne
Hedge-Beziehung) FLHT (2,2) (0,0) (0,0) (2,2) (2,2)
(davon Derivate mit
Hedge-Beziehung) FLHT (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
(davon Ubrige der Kategorie FLAC) FLAC (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
(davon Ubrige) n.a. (13,3) (13,3) (0,0) (0,0) (13,3)
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC 45,9 0,0 ,0 45,9 45,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 73,3 0,0 0,0 73,3 73,3
Verbindlichkeiten aus
Fertigungsauftragen n.a. 54,6 54,6 0,0 0,0 54,6
Verbindlichkeiten verbundene
Unternehmen FLAC 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
und Rechnungsabgrenzungen 71,3 53,1 0,2 18,0 71,3
(davon Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing) n.a. (0,2) (0,0) (0,2) (0,0) (0,2)
(davon Derivate ohne
Hedge-Beziehung) FLHTT (1,6) (0,0) (0,0) (1,6) (1,6)
(davon Derivate mit
Hedge-Beziehung) FLHTT (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
(davon Ubrige der Kategorie FLAC) FLAC (16,4) (0,0) (0,0) (16,4) (16,4)

(davon Ubrige) n.a. (53,1) (53,1) (0,0) (0,0) (53,1)
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MI0.€

AKTIVA

Finanzinvestitionen
(davon Ausleihungen)
(davon Beteiligungen)

Langfristige Forderungen aus
Finanzierungsleasing

Ubrige langfristige Forderungen und

sonstige Vermogenswerte

(davon Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen)

(davon aus der Kategorie LaR)
(davon Ubrige)

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus
Fertigungsauftragen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Kurzfristige Forderungen aus
Finanzierungsleasing

Sonstige Vermdgenswerte und
Rechnungsabgrenzungen

(davon Derivate ohne
Hedge-Beziehung)

(davon Derivate mit
Hedge-Beziehung)

(davon Ubrige der Kategorie LaR)

(davon Ubrige)

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente

Bewertungs-
kategorie
nach I1AsS 39

LaR
Afs

LaR

LaR

LaR

LaR

LaR

FAHFT

FAHFT
LarR

LaR

Buchwert
31.12.2008

davon nicht
unter IFRS 7
fallende
Vermdgens-
werte und
Schulden

0,0

0,0

4,2

(0,0)

davon unter
1AS 17
fallende
Vermodgens-
werte und
Schulden

0,0

3,3

0,0

(0,0)

Buchwert
der Finanz-
instrumente
31.12.2008

0,4
(0,2)
(0,2)

0,0

164,4

167,1

0,4

Beizulegen-
der Zeitwert
31.12.2008

164,4

167,1

0,4
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davon nicht davon unter

unter IFRS 7 1AS 17
fallende fallende Buchwert
Bewertungs- Vermdgens- Vermdgens-  der Finanz-  Beizulegen-
kategorie Buchwert werte und werte und instrumente der Zeitwert
MI0.€ nach 1As 39 31.12.2008 Schulden Schulden 31.12.2008 31.12.2008
PASSIVA
Langfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC 61,3 0,0 0,0 61,3 50,2
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 13,2 8,2 0,0 5,0 13,2
(davon Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing) n.a. (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
(davon Derivate ohne
Hedge-Beziehung) FLHFT (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
(davon Derivate mit
Hedge-Beziehung) FLHTT (4,8) (0,0) (0,0) (4,8) (4,8)
(davon Ubrige der Kategorie FLAC) FLAC (0,2) (0,0) (0,0) (0,2) (0,2)
(davon Ubrige) n.a. (8,2) (8,2) (0,0) (0,0) (8,2)
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC (33,6) (0,0) (0,0) (33,6) (33,6)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 149,1 0,0 0,0 149,1 149,1
Verbindlichkeiten aus
Fertigungsauftragen n.a. 54,6 54,6 0,0 0,0 54,6
Verbindlichkeiten verbundene
Unternehmen FLAC 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
und Rechnungsabgrenzungen 102,9 46,6 0,0 56,3 102,9
(davon Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing) n.a. (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
(davon Derivate ohne
Hedge-Beziehung) FLHT (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
(davon Derivate mit
Hedge-Beziehung) FLHT (11,2) (0,0) (0,0) (11,2) (11,2)
(davon Ubrige der Kategorie FLAC) FLAC (45,1) (0,0) (0,0) (45,1) (45,1)
(davon Ubrige) n.a. (46,6) (46,6) (0,0) (0,0) (46,6)

Die Vermdgenswerte mit Ausnahme von Finanzinvestitionen sowie den Leasingforderungen weisen tberwie-
gend kurze Restlaufzeiten auf. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungsweise
dem beizulegenden Zeitwert. Langfristige verzinsliche Forderungen inklusive der Forderungen aus Finanzie-
rungs-Leasing werden auf Basis verschiedener Parameter wie Zinssdtze und individueller Bonitat des Kun-
den bewertet und gegebenenfalls wertberichtigt. Demnach entsprechen auch diese Buchwerte anndahernd
den Marktwerten.

Die Schulden mit Ausnahme der langfristigen Finanzverbindlichkeiten und der Gbrigen langfristigen Verbind-
lichkeiten haben regelmaRig kurze Restlaufzeiten. Die bilanzierten Werte stellen naherungsweise die beizu-
legenden Zeitwerte dar. Der Marktwert der Wandelschuldverschreibung basiert auf den Kursnotierungen zum
Bilanzstichtag.
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Bei den zum Bilanzstichtag angesetzten derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um Devisentermin-
geschafte zur Absicherung von Wechselkursrisiken. Der Bilanzansatz erfolgt zum Marktwert, der anhand stan-
dardisierter finanzmathematischer Verfahren unter anderem in Abhangigkeit von den Devisenterminkursen
ermittelt wird.

Im Vorjahr betreffen die Derivate mit Hedge-Beziehung ausschlieRlich Devisentermingeschadfte und wurden
nach den Regeln des Hedge-Accounting bilanziert. Im Berichtsjahr betreffen die Derivate ebenfalls ausschlieR-
lich Devisentermingeschafte. Diese werden jedoch bilanziell nicht mehr nach den Regeln des Hedge-Accoun-
tings behandelt.

Gemal IFRS 7.27A sind die zu Marktwerten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen. Dabei werden die einzelnen Stufen der Fair-Value-Hier-
archie wie folgt definiert:

Stufe 1: Notierte Marktpreise an aktiven Markten fir gleiche Vermogenswerte oder Schulden
Stufe 2: Andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt oder indirekt beobachtbar sind
Stufe 3: Informationen tiber Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten

basieren.

Im KUKA Konzern sind hiervon im Wesentlichen die aktivierten (1,3 M10.€) und passivierten (3,8 M10.€) Devi-
sentermingeschafte betroffen. Diese werden gemalR der Stufe 2 bewertet.

Die Nettoergebnisse gegliedert nach Bewertungskategorien stellen sich fiir das Geschaftsjahr wie folgt dar:

Nettogewinne/  Gesamtzinsertrage Provisionsertrage

MI0.€ -verluste und-aufwendungen und -aufwendungen
Loans and Receivables (LaR) -5,7 2,6 0,0
Available-for-sale Financial Assets (AfS) -0,4 0,0 0,0
Financial Instruments Held for Trading (FAHfT und FLHfT) 3,2 0,0 0,0
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 3,5 -12,1 -5,1

SUMME 0,6 -9,5 -51



UBERBLICK KONZERNLAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE 155

Fiir das Geschaftsjahr 2008 ergaben sich folgende Werte:

Nettogewinne / Gesamtzinsertrage Provisionsertrage
MIO.€ -verluste und -aufwendungen und -aufwendungen
Loans and Receivables (LaR) 2,3 3,3 0,0
Available-for-sale Financial Assets (Afs) 0,0 0,0 0,0
Financial Instruments Held for Trading (FAHfT und FLHfT) -1,4 0,0 0,0
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 4,3 -8,8 0,5
SUMME 5,2 =55 0,5

Die Nettoverluste (Vorjahr: Nettogewinne) aus der Bewertungskategorie Loans and Receivables beinhalten im
Wesentlichen Wahrungskurseffekte sowie Ergebnisse aus Zufihrungen und Auflésungen von Wertberichtigun-
gen auf Forderungen und sonstige Vermdgenswerte. Die Nettogewinne aus Financial Liabilities Measured at
Amortised Cost beinhalten neben Fremdwahrungseffekte auch Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlich-
keiten. Im Vorjahr sind im Rahmen von Fair Value Hedges aus Kurssicherungsgeschaften 0,2 M10. € Kursver-
luste entstanden, denen Kursgewinne aus Grundgeschaften in gleicher Hohe gegeniiberstanden.

Die Zinsertrage fiir die Finanzinstrumente der Kategorie Loans and Receivables stammen aus der Anlage der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Das Zinsergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten der Bewer-
tungskategorie Financial Liabilities Measured at Amortised Cost betrifft im Wesentlichen Zinsaufwendungen
aus der Wandelschuldverschreibung sowie aus den Finanzverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.

Als Provisionsaufwendungen sind Transaktionskosten fiir Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sowie Gebiihren fir die Bereitstellung von Avalen ausgewiesen.

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen:

MI0.€ 2008 2009
Verpflichtungen aus Biirgschaften 22,2 5,5
Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen 39,8 67,7
Sonstige Verpflichtungen 25,5 14,8
(davon Bestellobligo) (3,2) (1,6)
(davon tbrige finanzielle Verpflichtungen) (22,3) (13,2)

SUMME 87,5 88,0
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FRLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung weist entsprechend IAS 7 die Entwicklung der Zahlungsstrome getrennt nach Mit-
telzu- und -abfliissen aus der laufenden Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit aus. Die Ermittlung
der Cashflows erfolgte nach der indirekten Methode aus dem Konzernabschluss der KUKA Aktiengesellschaft.

Die Zahlungsmittel der Kapitalflussrechnung umfassen alle in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel, d. h.
Kassenbestande, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten verfiig-
bar sind. Die Zahlungsmittel unterliegen keinen Verfligungsbeschrankungen.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach Ertragsteuern indirekt abgeleitet.

Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die berlicksichtigten Veranderungen von Bilanzpositionen im
Zusammenhang mit der laufenden Geschaftstatigkeit um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und den Ande-
rungen im Konsolidierungskreis bereinigt.

Die Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und Geschaftseinheiten von 1,2 M10.€
betreffen im Wesentlichen den Kauf von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und Vorrdten bei
der im Geschaftsjahr erstkonsolidierten KUKA S-Base s.r.0., Roznov p.R./ Tschechien. Im Vorjahr waren aus
Erstkonsolidierungen Anlagevermogen von 0,1 MI0. €, Vorrate von 1,0 M10.€, Forderungen und sonstige Ver-
mogenswerte von 1,0 MI0. € sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente von 1,3 MI10. € zu berick-
sichtigen gewesen. Daneben sind im Vorjahr Riickstellungen in Hohe von 0,1 M10. € und Verbindlichkeiten in
Hohe von 3,5 MI10. € beriicksichtigt worden.

Im Mittelzufluss bzw. -abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit sind ebenfalls folgende Posten enthalten:
Gezahlte Zinsen in Hohe von 10,4 M10.€ (Vorjahr: 7,8 M10.€), erhaltene Zinsen in Hohe von 9,5 MI10. € (Vor-
jahr: 8,8 M10.€) und wieder erstattete Ertragsteuern in Hohe von 1,6 MI0.€ (30,3 MI0.€).
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FRLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die einzelnen Jahresabschlussdaten sind nach Geschaftsfeldern und Regionen segmentiert. Die Aufgliederung
orientiert sich an der internen Berichterstattung (Management Approach). Durch die Segmentierung sollen
Ertragskraft und Erfolgsaussichten sowie die Chancen und Risiken der verschiedenartigen Geschaftsfelder des
Konzerns transparent gemacht werden.

Die Segmentberichterstattung tragt der Struktur des KUKA Konzerns Rechnung. Der KUKA Konzern war in den
Berichtsjahren 2009 und 2008 in zwei wesentlichen Geschaftsfeldern tatig:

In diesem Segment werden den Kunden aus Automotive, General Industry und Gbergreifendem Customer Ser-
vice Industrieroboter — vom Kleinroboter bis hin zum nunmehr 1.300kg starken Titan — angeboten.

Das Segment bietet seinen Kunden in den Bereichen Automotive, Aerospace, Solar und General Industry inno-
vative Losungen und Dienstleistungen fiir die automatisierte Produktion. Dabei reicht das Spektrum der Anwen-
dungen von SchweiRen, Kleben, Dichten, Montieren, Testen bis hin zum Umformen nach individuell angepass-
ten Kundenbedirfnissen.

Die KUKA Aktiengesellschaft und weitere Beteiligungen, die das operative Geschaft des KUKA Konzerns ergan-
zen, sind als eigener Bereich zusammengefasst. Bereichsiibergreifende Konsolidierungs- und Uberleitungs-
posten werden in einer eigenen Spalte dargestellt. Die Zuordnung der Konzerngesellschaften zu den einzelnen
Geschaftsfeldern ist aus der Aufstellung des Anteilsbesitzes ersichtlich.

Die Aufteilung der Umsatzerlose auf Regionen erfolgt nach dem Sitz des Kunden / Lieferort. Das langfristige Ver-
mogen (Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte) wird nach dem Standort der Gesellschaften ermittelt.

Langfristiges Vermogen

Umsatze nach Sitz des Kunden nach Sitz der Gesellschaft

2008 2009 2008 2009

Deutschland 514,3 297,3 87,5 91,9
Europa (ohne Deutschland) 306,3 235,2 22,7 21,4
Nordamerika 321,0 255,6 54,3 52,7
Asien /Sonstige Regionen 124,5 114,0 2,8 3,0
Gesamt 1.266,1 902,1 167,3 169,0

Insgesamt erzielte der KUKA Konzern mit zwei Kunden mehr als 10 % der Gesamtumsdtze. Die dabei getatig-
ten Umsatze entfallen sowohl auf das Segment Robotics als auch auf das Segment Systems.

Gesamt 2008 Gesamt 2009

Mio. € in % MmI0. € in%

Kunde A 168,9 13,3 146,8 16,3
Kunde B 130,7 10,3 120,5 13,4
ibrige Kunden 966,5 76,4 634,8 70,3

Umsatzerlose 1.266,1 100,0 902,1 100,0

157
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Fir die Berechnung der Segmentinformationen gelten folgende Grundsatze:

Die KonzernauBenumsatzerlose zeigen die Anteile der Geschaftsbereiche am konsolidierten Umsatz des
Konzerns, wie in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung dargestellt.

Die Konzerninnenumsatzerlose sind die Umsdtze, die zwischen den Segmenten getatigt werden. Die Ver-
rechnungspreise fiir konzerninterne Umsdtze werden marktorientiert festgelegt.

Die Umsatzerlose der Segmente beinhalten die Umsatze mit Konzernfremden sowie mit anderen Segmen-
ten des Konzerns.

Das EBIT stellt das Betriebsergebnis, also das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit einschlieBlich
eventueller auBerplanmaliger Firmenwertabschreibungen ohne das Finanzergebnis, dar.

Der ROCE (Return on Capital Employed) ist das Betriebsergebnis (EBIT) im Verhdltnis zum betrieblich ein-
gesetzten Nettovermdgen (Capital Employed), das im Wesentlichen unverzinslich ist. Fiir die Berechnung
des ROCE wird das Capital Employed als Durchschnittswert zugrunde gelegt.

Die Uberleitung vom Capital Employed zum Segmentvermdgen und zu den Segmentschulden zeigt nachfol-
gende Tabelle:

MIO.€ 2008 2009
Capital Employed

Immaterielle Vermdgenswerte 74,2 79,2
+ Sachanlagen 93,1 90,3
+ langfristige Leasingforderungen 82,0 75,8
+  Working Capital 535,8 382,6
= Aktivposten des Capital Employed 785,1 627,9
./. sonstige Riickstellungen, ohne wesentliche Restrukturierungs-

riickstellungen 93,8 85,5
./. Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 54,6 54,6
./. erhaltene Anzahlungen 36,7 27,1
./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 149,1 73,3
./. sonstige Verbindlichkeiten mit Ausnahme anleihedhnlicher

Verbindlichkeiten (inkl. PRAP) 116,1 87,3
= Passivposten des Capital Employed 450,3 327,8
= Capital Employed 334,8 300,1

Capital Employed im Durchschnitt 242,3 317,5
Segmentvermdgen 785,5 628,9

Aktivposten des Capital Employed 785,1 627,9
+ Beteiligungen 0,4 1,0
Segmentschulden 532,5 423,5

Passivposten des Capital Employed 450,3 327,8
+ Verpflichtungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 68,5 70,0

+ wesentliche Restrukturierungsriickstellungen 13,7 25,7



UBERBLICK KONZERNLAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

GemdR 1AS 24 sind Personen oder Unternehmen, die vom berichtenden Unternehmen beeinflusst werden bzw.
die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen, soweit sie nicht bereits als konsolidierte Unternehmen
in den Konzernabschluss einbezogen wurden, anzugeben.

Als nahe stehende Personen im KUKA Konzern kommen grundsatzlich Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats sowie die nicht konsolidierten Unternehmen, an denen die KUKA Aktiengesellschaft mittelbar
oder unmittelbar mehr als 20 % der Stimmrechtsanteile hdlt beziehungsweise Unternehmen, die mittelbar
oder unmittelbar mehr als 20 % der Stimmrechtsanteile an der KUKA Aktiengesellschaft halten, in Betracht.

Die Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim /Bayern, und die Rinvest AG, Pfaffikon /Schweiz,
sind an der KUKA Aktiengesellschaft aktuell mit zusammen 26,56 % beteiligt. Gemalk Stimmrechtsmitteilung
vom 10. Juni 2009 sind die Stimmrechtsanteile wechselseitig gemall § 22 Abs.2 WpHG zuzurechnen und stellen
damit nahe stehende Personen im Sinne des IAS 24 dar.

In der folgenden Tabelle werden die Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zwischen Gesellschaften des Kon-
solidierungskreises und nahe stehenden Gesellschaften des KUKA Konzerns dargestellt.

Erbrachte Lieferungen Empfangene Lieferungen

und Leistungen und Leistungen

des Konzerns an nahe des Konzerns von nahe

Anteile stehende Unternehmen stehenden Unternehmen

MI0.€ in % 2008 2009 2008 2009
Grenzebach-Gruppe 26,56 - 4,4 - 3,3
KUKA InnoTec GmbH, Augsburg/Deutschland” 0,0 0,1 0,0 0,5 0,0
= 0,1 4,4 0,5 3,3

“die Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr verduBert

Die Festlegung der Verrechnungspreise fiir gruppeninterne Umsatze erfolgt marktorientiert unter Beachtung
des ,Dealing at Arm’s Length“-Prinzips.

Die an nahe stehende Unternehmen erbrachten Leistungen betreffen vor allem Provisionen und Umsatze, im
Wesentlichen mit Produkten des Robotics Segments. Die empfangenen Leistungen des Konzerns von nicht
konsolidierten verbundenen und assoziierten Unternehmen umfassen im Wesentlichen Vorleistungen zur Wei-
terverarbeitung bei den konsolidierten Gesellschaften des KUKA Konzerns sowie Lohnfertigung.
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Den wesentlichen Teil der Forderungen zwischen voll konsolidierten Gesellschaften des KUKA Konzerns und
nahe stehenden Gesellschaften zeigt folgende Tabelle.
Forderungen des Verbindlichkeiten des

Konzerns gegeniiber nahe  Konzerns gegeniiber nahe
Anteile stehenden Unternehmen stehenden Unternehmen

Mmi0.€ in% 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Grenzebach-Gruppe 26,56 - 2,9 - 0,9
KUKA InnoTec GmbH, Augsburg / Deutschland” 0,0 0,3 0,0 - 0,0
Sonstige unter 1 mI0. € - 0,1 0,0 0,2 0,1

= 0,4 2,9 0,2 1,0

* die Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr verauRert

Mit Ausnahme der im Vergitungsbericht dargestellten Rechtsgeschafte wurden mit Mitgliedern des Vorstands
oder des Aufsichtsrats der KUKA Aktiengesellschaft von keinem Unternehmen des KUKA Konzerns berichts-
pflichtige Geschafte vorgenommen.

Die Gesamtbezlige des Vorstands, inklusive der Abfindungen fiir die zum 30. September 2009 ausgeschiedenen
Vorstande, betrug 4,1 m10.€ (Vorjahr: 3,5 M10.€). Der Gesamtvorstand erhielt im Geschaftsjahr ein Festge-

halt inklusive Sachbeziigen von 0,9 MI0.€ (Vorjahr: 1,9 M10.€), eine erfolgs- und leistungsabhangige Vergi-
tung von 0,3 MI0.€ (Vorjahr: 1,0 MI0.€) sowie Abfindungen in Hohe von 2,7 M10. €. Fiir Verglitungen nach

dem Phantom Share Programm wurden in Hohe von 0,2 M10.€ (Vorjahr: 3,5 M10. €) ausbezahlt.

Fiir Pensionszusagen an ein im Geschaftsjahr ausgeschiedenes Vorstandsmitglied wurde der Pensionsriickstel-
lung ein Betrag von unter 0,1 MI10. € zugefiihrt.

Von einigen Ausnahmen abgesehen, sind ehemaligen Vorstandsmitgliedern Zusagen auf Leistungen der betrieb-
lichen Altersversorgung erteilt, welche Alters-, Berufs- und Erwerbsunfahigkeits-, Witwen- und Waisenrenten
beinhalten. Der Betrag der fiir diese Personengruppe im Jahr 2009 gebildeten Rickstellungen fiir laufende Pen-
sionen und Anwartschaften auf Pensionen beldauft sich auf insgesamt 9,4 M10.€ (HGB) (Vorjahr: 9,1 MIO.€).

Entschadigungsvereinbarungen der KUKA Aktiengesellschaft, die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
den Mitgliedern des Vorstands oder mit Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.

Die Bezlige des Aufsichtsrats summierten sich im Geschaftsjahr 2009 auf 0,7 mi0. € (Vorjahr: 0,7 M10.€).

Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details zu den Beziigen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
verweisen wir auf die Ausfiihrungen im gepriften Verglitungsbericht. Der Vergiitungsbericht ist Teil des Cor-
porate Governance Berichts und fasst auch die Grundsatze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der KUKA Aktiengesellschaft angewendet werden. Der

Vergltungsbericht ist integraler Bestandteil des Konzernlageberichts.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind auf Seite 162 f. aufgefiihrt.
Das in 2009 als Aufwand erfasste Honorar des Abschlusspriifers, der PricewaterhouseCoopers AG, betragt

1,3 MI0.€ (Vorjahr: 0,9 MI0. €). Fiir Abschlusspriifungen wurden 1,0 M10.€ (Vorjahr: 0,7 M10.€) erfasst. Steuer-
beratungsleistungen wurden in Hohe von 0,1 MI10. € (Vorjahr: keine) durch den Abschlusspriifer erbracht. Fir
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sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen des Abschlusspriifers und fiir sonstige Leistungen wurden
jeweils 0,1 M10.€ (Vorjahr: 0,2 MI0.€) als Aufwand erfasst.

Die gleichlautenden Entsprechenserklarungen gem. § 161 AktG des Vorstands vom 2. Marz 2010 und des Auf-
sichtsrats vom 5. Marz 2010 sind im Internet liber die Website der Gesellschaft (www.kuka.de) allen Interes-
senten zuganglich.

Am 10. Marz 2010 veroffentlichte die KUKA AG folgende Adhoc-Meldung:

,Die KUKA Aktiengesellschaft (,KUKA AG“) hat sich mit einem Bankenkonsortium Gber eine Verlangerung und
Erhohung des bestehenden Konsortialkredits geeinigt. Die Banken werden demnach KUKA Kreditlinien in Hohe
von insgesamt 336 M10. € mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2012 zur Verfiigung stellen. Dieser Betrag teilt
sich in revolvierend ausnutzbare Barlinien (146 M10.€) sowie Avallinien (190 MI0.€) auf. Als neuer Partner des
syndizierten Kredites ist die Kfw dem Konsortium beigetreten. Sie beteiligt sich mit 31 M10.€ an der Barlinie.

Im Rahmen der Vereinbarung mit den Konsortialbanken hat sich die KUKA AG dazu verpflichtet, dass der KUKA
AG bis Ende Juni 2010 mindestens 23 MI0. € als Eigenkapital im Rahmen einer Kapitalerhohung oder als eigen-

kapitalahnlich ausgestaltetes Fremdkapital zugefiihrt werden. Die Zufiihrung entsprechender Mittel ist Vor-
aussetzung dafiir, dass die mit den Banken vereinbarten Kreditlinien kiinftig in vollem Umfang zur Verfiigung

stehen. Uber eine Ausweitung der Mittelzufiihrung iiber 23 mM10. € hinaus wird die KUKA AG in Abhangigkeit
von den Marktbedingungen entscheiden. Der GroRaktionar Grenzebach Maschinenbau GmbH hat zugesagt,
sich an der Kapitalzufiihrung mit bis zu 15 M10. € zu beteiligen. Die Grenzebach Maschinenbau GmbH hat
gegenliber der KUKA AG erkldrt, ihren oder den ihr zuzurechnenden Anteilsbesitz entsprechend den bishe-

rigen Aussagen auch im Rahmen einer Kapitalerhéhung nicht auf 30 % oder mehr zu erhdhen.

Die Fortflihrung der Bankenfinanzierung tiber den 31. August 2011 hinaus steht unter dem Vorbehalt, dass
die KUKA AG die Refinanzierung der von der KUKA Finance B.V. begebenen und von der KUKA AG garantierten
Wandelschuldverschreibung, die im November 2011 zur Riickzahlung fallig wird, bis spatestens 31. August
2011 sicherstellt. Die Gesellschaft hat sich ferner gegeniiber den Banken dazu verpflichtet, wahrend der
Laufzeit des Kreditvertrages keine Dividende an die Aktiondre auszuschiitten. Im Vergleich zu 2009 fiihren die
gednderten Bedingungen der Bankenfinanzierung zu einer finanziellen Mehrbelastung und einem erhohten
negativen Finanzergebnis.

Der Aufsichtsrat der KUKA AG hat dariiber hinaus Herrn Dr. Till Reuter gebeten, sein Mandat als kommissari-
scher Vorstandsvorsitzender gem. § 105 Abs. 2 AktG bis zum 30. September 2010 weiter auszuliben. Nach dem
erfolgreichen Abschluss der Finanzierungsverhandlungen hat Herr Dr. Reuter dem Aufsichtsrat mitgeteilt, dass
er das Amt bis zu diesem Zeitpunkt ausiiben werde, um insbesondere die langfristige strategische Ausrich-
tung des Konzerns weiterzuentwickeln. Die Besetzung der CEO-Position ab Oktober 2010 erfolgt entsprechend
spater.”

Augsburg, 10. Marz 2010

KUKA Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Till Reuter Dr. Walter Bickel Stephan Schulak
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ORGANE

Berlin, Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Wirtschaftsingenieur

EADS N.V., Amsterdam /Niederlande
&R Carter Partnership Foundation, Atlanta /UsSA™
Keiper Recaro Group, Kaiserslautern™

*k

SAF-Holland S.A., Luxembourg/ Luxembourg ™
(bis 31.1.2009)

SFC Smart Fuel Cell AG, Brunnthal”

SORTIMO North America Inc., Atlanta /USA™

Pfaffikon / Schweiz, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(vom 18.9.2009 bis 29.9.2009)
Aufsichtsratsmandat ruht derzeit

Kaisheim, Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 29.9.2009)
Geschaftsfihrer der Grenzebach Maschinenbau GmbH,
Asbach-Baumenheim

Konigsbrunn, Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
1. Bevollmachtigter der 1G Metall,
Verwaltungsstelle Augsburg

EADS Deutschland GmbH, Miinchen

MAN AG, Miinchen”

MAN Diesel SE, Augsburg”

manroland AG, Offenbach”

Eurocopter Deutschland GmbH, Donauworth *

Aachen, Universitatsprofessor
Direktor des Instituts fiir Regelungstechnik
der RWTH Aachen

Ludwigsburg, Chief Executive Officer SAF-Holland S.A,,
Luxembourg/Luxembourg (ab 2.2.2009)

Fischer-Maschinenbau GmbH & Co. KG, Gemmrigheim ™

Haldex AB, Stockholm /Schweden ™,

(Vice Chairman Board of Directors)

Mirror Controls International, Montfoort /
Niederlande (Vorsitzender des Verwaltungsrats) ™

* Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Minchen, Chief Executive Officer MONIER Group

GmbH, Oberursel

Aichach, Managing Director Sales and Marketing
KUKA Roboter GmbH, Augsburg
Prokurist KUKA Roboter GmbH, Augsburg

Hannover, Kaufmann,
Alleinvorstand VARTA AG, Hannover
expert AG, Langenhagen

Curanum AG, Minchen

Nirnberg, Diplomingenieur,

selbststandiger Industrieberater

Proton Power Systems plc., Newcastle upon
Tyne / GroRbritannien (Non-Executive Director)

Augsburg, Vorsitzender des Betriebsrats
der KUKA Systems GmbH, Augsburg

Zwickau, 2. Bevollmachtigter der 1G Metall,
Verwaltungsstelle Zwickau

GroRaitingen, Vorsitzende des Betriebsrats
der KUKA Roboter GmbH, Augsburg

Herrsching, Vorsitzender des Vorstands

der DEUTZ AG, Koln

DEUTZ Engine Company Ltd., Dalian (China)
(Vice Chairman of the Board of Directors) "

" Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

" Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
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Stuttgart, Industrieberater

Dorma Holding GmbH + Co. KGaA, Ennepetal”
Claas KGaA mbH, Harsewinkel (bis 31.1.2010) **
Bharat Forge LTD, Pune, Indien ™

Gildemeister AG, Bielefeld "

CDP Bharat Forge GmbH, Ennepetal ™
Rodenstock GmbH, Miinchen ™
German Eyewear GmbH, Miinchen”
HP Pelzer GmbH, Witten ™

Adam Opel GmbH, Risselsheim (bis 31.1.2010)"
Kenersys GmbH, Miinster ™

*

Honorarprofessur an der TU Miinchen,
Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaft,
Unternehmensfiihrung, Logistik und Produktion

*

Konigstein / Taunus, Prasident Deutsche Priifstelle
flir Rechnungslegung DPR e. V.

Financial Reporting Enforcement Panel

DEMAG Cranes AG, Disseldorf”

Deutsche Beteiligungs AG, Frankfurt / Main
Sektkellerei Schloss Wachenheim AG, Wachenheim "
WEBASTO AG, Stockdorf”

Verlag Europa-Lehrmittel GmbH, Haan (Beirat)

*k

Goss International Corporation, Bolingbrook /UusA™

Augsburg, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
des KUKA Konzerns

Schwarzenberg, Vorsitzender des Betriebsrats

der KUKA Systems GmbH, Augsburg
Geschaftsbereich Werkzeugbau Schwarzenberg
Stellvertretender Konzernbetriebsratsvorsitzender

* Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

GESCHAFTSBEREICHE

Bedford, New York /UsA
President Wyser-Pratte & Co., Inc.

Karlsruhe, Ehrenvorsitzender

Erlangen, Vorsitzender des Vorstands
KENDRION N.V., Zeist / Niederlande (ab 01.07.2009)"

Pfaffikon / Schweiz, Vorsitzender des Vorstands
Rinvest AG, Pfaffikon/Schweiz”
Dr. Steiner Holding AG "

Frankfurt / Main, Mitglied des Vorstands
Finanzen und Controlling

Grinwald, Mitglied des Vorstands

Chief Operating Officer (CO0)

Alvarez & Marsal Deutschland GmbH, Minchen ™
Albert Ziegler GmbH & Co. KG

Rohrbach, Mitglied des Vorstands
Finanzen und Controlling

** Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

“* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
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ANTEILSBESITZLISTE DER KUKA AKTIENGESELLSCHAFT

Stand 31.Dezember 2009

Name und Sitz der Gesellschaften
DEUTSCHLAND

KUKA Roboter GmbH, Augsburg”

KUKA Systems GmbH, Augsburg”

HLS Ingenieurbliro GmbH, Augsburg
KUKA Dienstleistungs-GmbH, Augsburg ™

Bopp & Reuther Anlagen-Verwaltungsgesellschaft mbH,
Mannheim3

IWKA Packaging GmbH, Augsburg ™3

Freadix FryTec GmbH, Augsburg?

IWK Unterstiitzungseinrichtung GmbH, Karlsruhe
KUKA Unterstlitzungskasse GmbH, Augsburg
Schmidt Maschinentechnik GmbH, Niederstotzingen?

Institut fir angewandte Systemtechnik Bremen GmbH,
Bremen*

SONSTIGES EUROPA
HLS Czech s.r.o., Mlada Boleslav/ Tschechien
KUKA Automatisering + Robots N.v., Houthalen/Belgien

KUKA Automatisme + Robotique S.A.S.,
Villebon-sur-Yvette/ Frankreich

KUKA Automotive N.V., Houthalen /Belgien

KUKA Enco Werkzeugbau spol. s.r.o.,
Dubnica nad Vdhom/ Slowakei

KUKA Finance B.V., Rotterdam /Niederlande

KUKA Nordic AB, Vastra Frolunda /Schweden

KUKA Roboter Austria GmbH, Linz /Osterreich

KUKA Roboter Italia S.P.A., Rivoli/Italien

KUKA Roboter Schweiz AG, Dietikon/ Schweiz

KUKA Robotics Hungdria Ipari Kft., Taksony /Ungarn
KUKA Robotics 000, Moskau/ Russland

KUKA Robots IBERICA, S.A., Vilanova i la Geltri /Spanien
KUKA S-BASE s.r.0., Roznov p.R. /Tschechien

KUKA Sistemy 000, Togliatti/ Russland

KUKA Systems France S.A., Montigny/ Frankreich

Thompson Friction Welding Ltd.,
Halesowen/ GroRRbritannien

Metaalwarenfabriek 's-Hertogenbosch B.v.,
’s-Hertogenbosch/ Niederlande 3 ®

AG Novosibirsk Fleischkonservenkombinat,
Novosibirsk/Russland®

Wahrung

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

CzZK
EUR

EUR

EUR

EUR
EUR
SEK
EUR
EUR
CHF
EUR
RUB
EUR
CzZK
RUB
EUR

GBP

EUR

RUB

Anteil am
Kapital %

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

11,25

100,00
100,00

100,00
100,00

65,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

10,00

Eigen-
kapital
in Tsd.
Landes-
wahrung

25.520
30.076
2.821
2.173

33.300
47.492
45

26

25
-6.388

434

7.766
1.092

4.058
512

2.974
846
9.332
560
3.478
2.630
10.832
13.681
718
4.661
19.802
-15.744

5.038

- 966

Jahres-

tiberschuss
inTsd. Artder
Landes- Einbe-
wahrung ziehung

0! K

@ K

161 K

0! K
-1.523 K
0! K

-3 NK

0 NK

0 NK

0 NK

5 B

865 K
-935 K
-277 K
214 K
159 K

53 K
-3.183 K
91 K
-2.123 K
199 K
321 K

- 184 K
-1.409 K
-3.039 K
-3.255 K
- 16.445 K
- 105 K
-10 NK

- B

Seg-
ment

ROB
SIS
S)(S!

SON

SON
SON
SON
SON
SIS
S

SS

S)(S!
SYS

ROB
SYS

SYS
SON
SIS
ROB
ROB
ROB
ROB
ROB
ROB
S
S)(S!
SYS

SES!

SON

SON
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Name und Sitz der Gesellschaften
NORDAMERIKA

KUKA Systems Corporation North America, Sterling
Heights /USA, einschlieRlich?

KUKA Assembly and Test Corp., Saginaw /USA
KUKA Robotics Corp., Sterling Heights /USA

KUKA Toledo Production Operations LLC,
Clinton Township, Michigan /uUsA

KUKA Systems de Mexico, S. de R.L. de C.V.,
Mexico City/ Mexiko

KUKA Recursos, S. de R.L. de C.V., Mexico City/ Mexiko
KUKA Robotics Canada Ltd., Saint John, NB/ Kanada
KUKA de Mexico S. de R.L. de C.V., Mexico City/ Mexiko
SUD- UND MITTELAMERIKA
KUKA Roboter do Brasil Ltda., Sdo Paulo/ Brasilien

KUKA Systems do Brasil Ltda.,
Sdo Bernardo do Campo sP/ Brasilien

ASIEN

HLS Autotechnik (India) Pvt. Ltd., Pune/Indien

Hung Viet International Company Limited,

Ho Chi Minh City /Vietnam

KUKA Automation Equipment (India) Pvt. Ltd, Pune/Indien
KUKA Automation Equipment (Shanghai) Co., Ltd.,
Shanghai/China

KUKA Flexible Manufacturing Systems (Shanghai) Co.,
Ltd., Shanghai/China

KUKA Robot Automation Malaysia Sdn BhD,

Kuala Lumpur/ Malaysia

KUKA Robot Automation Taiwan Co. Ltd.,

Chung-Li City/ Taiwan

KUKA Robotics (India) Pvt. Ltd, Haryana/Indien

KUKA Robotics Japan K.K., Tokio/]apan

KUKA Robotics Korea Co., Ltd., Kyunggi-Do/ Stidkorea

“ Gesellschaften, die von der Befreiungsregelung des
§264 Abs.3 HGB bzw. §264 b HGB Gebrauch gemacht haben

*nach Ergebnisabfiihrung

2 gemaB konsolidierter Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung
3 Mantelgesellschaft

4Jahresabschluss 31.12.2008

5 Jahresabschluss 30.6.2009

6 keine Angaben

GESCHAFTSBEREICHE

An

teilam

Wahrung Kapital %

usbD
usD
usb

usb

MXN
MXN

CAD
MXN

BRL

BRL

INR

VND
INR

CNY

CNY

MYR

TWD
INR
JPY
KRW

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

75,10
100,00

100,00

100,00

99,99

99,90
100,00
100,00
100,00

Art der Einbeziehung

Eigen-
kapital
in Tsd.
Landes-
wadhrung

121.087

237
39.273

11

- 314

9.128

544.458
28.557

-6.548

38.261

8.245

-63.922
29.278
126.105
2.319.503

Jahres-
tiberschuss
in Tsd.
Landes-
wahrung

19.610

-543
6.221

-713

750

-1.936

-84.312
-7.429

14.870

691

746

-13.383
- 285
-202.204
304.985

K vollkonsolidierte Gesellschaften per 31.12.2009
NK nichtkonsolidierte Gesellschaften per 31.12.2009

Art der
Einbe-
ziehung

~ X~ A~ X

~ X~ A~

Seg-
ment

SYS

ROB

SYS

SYS
SYS
ROB
ROB

ROB

SYS

SYS

SYS
S

S

S

ROB

ROB
ROB
ROB
ROB

B Gesellschaften, mit denen per 31.12.2009 ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Geschéaftsbereich
ROB ROBOTICS
SYS SYSTEMS
SON SONSTIGE
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.“

Augsburg, 10. Mdrz 2010

KUKA Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Till Reuter Dr. Walter Bickel Stephan Schulak
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend
aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung, Bilanz, Entwicklung des
Eigenkapitals und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. )anuar bis 31. Dezem-
ber 2009 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind, und den erganzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen ber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwenden-

den handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-

bericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

PflichtgemaR weisen wir darauf hin, dass der Bestand des Konzerns durch Risiken bedroht ist, die im Abschnitt
Risikobericht des Konzernlageberichts dargestellt sind. Dort wird auf die im Madrz 2010 mit den Konsortial-

banken vereinbarte Kreditfinanzierung verwiesen, die verschiedene Auflagen und Bedingungen im Zusammen-
hang mit der erfolgreichen Umsetzung der Restrukturierung des KUKA Konzerns vorsehen.

Minchen, 11. Marz 2010
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Alexander Winter ppa. Holger GraRnick
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BILANZ

der KUKA Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2009

T€ 31.12.2008

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.416

Sachanlagen 15.545

Finanzanlagen 214.006
232.967

UMLAUFVERMOGEN

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 147.987
Sonstige Vermdgensgegenstande 26.330
174.317
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 16.632
Fliissige Mittel 4.082
195.031
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 125
428.123
T€ 31.12.2008

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital 69.160
Kapitalricklage 18.666
Riicklage flr eigene Anteile 16.632
Bilanzgewinn /-verlust 32.113
136.571
RUCKSTELLUNGEN
Riickstellungen flr Pensionen 12.259
Steuerrickstellungen 4.261
Sonstige Rickstellungen 25.757
42.277
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 30.214
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 692
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 209.215
Verbindlichkeiten gegeniiber Unterstiitzungseinrichtungen 2.483
Sonstige Verbindlichkeiten 6.671
249.275

428.123

31.12.2009

2.912
15.720
214.006
232.638

107.401
17.799
125.200
15.477
34.851
175.528
115
408.281

31.12.2009

76.076
39.680
15.477
-71.989
59.244

12.075

6.495
20.991
39.561

40.203
633
263.445
2.419
2.776
309.476
408.281
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

der KUKA Aktiengesellschaft flir die Zeit vom 1.)anuar bis 31. Dezember 2009

T€ 2008 2009
Sonstige betriebliche Ertrage 15.781 18.481
Personalaufwand -10.170 -12.589
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermadgens

und Sachanlagen -2.201 -2.191
Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.703 -31.371
Beteiligungsergebnis 24.455 - 65.501
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.054 10.145
Abschreibungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des

Umlaufvermdgens -21.295 -1.155
Zinsen und dahnliche Aufwendungen -12.289 -10.694
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -11.368 -94.875
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12.553 -10.382
JAHRESUBERSCHUSS /-FEHLBETRAG 1.185 -105.257
Gewinnvortag aus dem Vorjahr 47.560 32.113
Einstellung in die Riicklage /Entnahme aus den Ricklagen fiir eigene Anteile -16.632 1.155
BILANZGEWINN /-VERLUST 32.113 -71.989

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung der KUKA Aktiengesellschaft sind Ausziige aus dem vollstan-
digen Jahresabschluss der KUKA Aktiengesellschaft (AG-Bericht).

Dieser Jahresabschluss wurde von der PricewaterhouseCoopers AG geprift und mit Datum vom 11. Mdrz 2010
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Eine Kopie des vollstandigen Jahresabschlusses der KUKA Aktiengesellschaft kann bei der KUKA Aktiengesell-
schaft, Investor Relations, Postfach 431269 in 86072 Augsburg angefordert werden.
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GLOSSAR — KAUFMANNISCHE BEGRIFFE

Asset Backed Securities: Darunter werden verzins-
liche Wertpapiere verstanden, deren Riickzah-
lungsanspruch durch Vermogenswerte (meist For-
derungen) besichert werden. Im Rahmen eines
ABS-Programms werden Forderungen der KUKA
Roboter GmbH angekauft.

Zahlungsverpflichtung aus Einkdufen.

Zusammenfassende Bezeichnung der Lander
Brasilien, Russland, Indien und China.

Das Capital Employed beinhaltet das Working Capital
sowie die immateriellen Vermogenswerte und das
Sachanlagevermogen. Damit stellt das Capital
Employed die Differenz aus betrieblichem Vermdgen
und nicht verzinslichem Fremdkapital dar.

Das Capital Asset Pricing Modell (CAPM) ist ein Kapi-
talmarktgleichgewichtsmodell, das vor allem bei
Unternehmensbewertungen zur Bestimmung der
Eigenkapitalkosten (siehe wAcc) verwendet wird.

Die Cash Earnings sind ein MaRstab fiir den Cash-
Zufluss bzw. -Abfluss aus dem operativen Ergebnis.
Sie ergeben sich als Saldo aus dem Betriebsergeb-
nis (EBIT), den Zinsen, Steuern, Abschreibungen
sowie sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwen-
dungen und Ertragen.

Corporate Governance Kodex: Forderungskatalog
der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex gegeniiber deutschen Unterneh-
men (seit 2002).

Geschaftliche Aktivitaten, die fortgefiihrt werden.

Im internationalen Sprachgebrauch tbliche Bezeich-
nung fir die verantwortliche, auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung
und -kontrolle.

Bluechip-Index der Deutschen Borse. Er enthalt die
nach Marktkapitalisierung und Borsenumsatz 30
groRten deutschen Werte, die im Prime Standard
zugelassen sind.

Finanzinstrumente, deren Wert sich im Wesentlichen
vom Preis und den Preisschwankungen /-erwartun-
gen eines zugrunde liegenden Basiswerts, z.B. Wech-
selkurse, ableitet.

Geschaftsbereiche, die im Verlauf des Geschaftsjah-
res verauRert werden oder worden sind.

Earnings Before Interest and Taxes: Betriebsergebnis
vor Finanzergebnis und Steuern.

Betriebsergebnis (EBIT) im Verhaltnis zu den Umsatz-
erlosen.

Verhaltnis von bilanziellem Eigenkapital zur Bilanz-
summe.

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161
AktG zur Umsetzung der Empfehlungen der Regie-
rungskommision Deutscher Corporate Governance
Kodex.
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Das Ergebnis je Aktie wird aus dem Konzernergebnis
nach Steuern und der Zahl der im Jahresdurch-
schnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

Zur Risikoeinschatzung verwendete Kennzahl. In
dieser Kennzahl sind alle Zahlungseingange in einem
90-Tage-Zeitraum vor dem Stichtag der Anzahlun-
gen, Leistungsfortschrittszahlungen oder Werklohn
nach Abnahme der Leistung enthalten. Zusatzlich
werden alle Zahlungen des Kunden, die vor 90 Tagen
geleistet wurden und noch nicht mit Lieferungen /
Leistungen hinterlegt sind inklusive der Summe der
unbezahlten Rechnungen nach Lieferung oder Leis-
tung an den Kunden, den POC-Forderungen und eines
eventuellen Bestellobligos in dieser Kennzahl zusam-
mengefasst.

Aufwendungen in den Forschungs- und Entwicklungs-

bereichen.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit zuzlglich
Cashflow aus Investitionstatigkeit. Der Free Cash-
flow verdeutlicht, wieviel finanzielle Mittel das
Unternehmen im Geschaftsjahr erwirtschaftet hat.

Anteil des Aktienkapitals, der sich im Streubesitz
befindet.

Absatzmarkte der allgemeinen Industrie - aulRerhalb
der Automobilindustrie.

Deutsches Handelsgesetzbuch.

International Accounting Standards.
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Interpretationen der IAS und IFRS werden vom Inter-
national Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) entwickelt. IFRIC ist der neue Name fiir
das Standing Interpretations Committee (sic), der
von den Treuhandern der IASC-Stiftung im Marz 2002
angenommen wurde. SIC wurde 1997 geschaffen,
um die strenge Anwendung und weltweite Vergleich-
barkeit von Abschliissen, die auf der Grundlage von
International Accounting Standards (1AS) erstellt wer-
den, zu verbessern, indem maglicherweise umstrit-
tene Bilanzierungssachverhalte ausgelegt werden.

International Financial Reporting Standards: inter-
national geltende Rechnungslegungsstandards zur
Gewahrleistung der internationalen Vergleichbar-
keit von Konzernabschlissen und zur Erreichung einer
hoheren Transparenz.

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten
Steuern auf nach Handels- und Steuerbilanz aus-
gewiesenen Ergebnissen mit dem Ziel, den Steuer-
aufwand entsprechend dem handelsrechtlichen
Ergebnis auszuweisen.

MitarbeiterAktienProgramm der KUKA Aktiengesell-
schaft.

Marktwert eines borsennotierten Unternehmens.
Dieser errechnet sich aus dem Kurswert der Aktie
multipliziert mit der Anzahl der ausgegebenen Aktien.

Dieser Aktienindex der Deutschen Borse umfasst
die nach Marktkapitalisierung und Borsenumsatz
50 groRten Unternehmen unterhalb des DAX.

Die Nettoliquiditat /-verschuldung ist eine finan-
zielle Steuerungsgrofe und setzt sich aus fliissigen
Mitteln und Wertpapieren abzliglich kurz- und lang-
fristiger Finanzverbindlichkeiten zusammen.
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Bilanzierungsmethode der Umsatz- und Gewinnrea-
lisierung nach dem Leistungsfortschritt. Diese
Methodik ist auf kundenspezifische Fertigungsauf-
trage anzuwenden.

Einschatzung der Bonitat (Zahlungsfahigkeit) eines
Unternehmens, die von unabhdangigen Ratingagen-
turen auf Basis von Unternehmensanalysen erstellt
werden. Die einzelnen Ratingagenturen verwenden
unterschiedliche Bewertungsstufen.

Der ROCE (Return on Capital Employed) ist das Ver-
haltnis von Betriebsergebnis (EBIT) zum betrieblich
eingesetzten Nettovermogen (Capital Employed).
Fir die Berechnung des ROCE wird das Capital
Employed als Durchschnittswert zugrunde gelegt.

Dieser Aktienindex der Deutschen Borse umfasst
die nach Marktkapitalisierung und Borsenumsatz
50 kleineren Unternehmen unterhalb des MDAX.

Intensitat der Kursschwankungen von Aktien
und Devisen bzw. der Preisanderungen von
Massengiitern im Vergleich zur Marktentwicklung.

Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital).

Bezeichnung fiir die durchschnittlich gewichteten
Kapitalkosten.

wacc=(E/V) ke+(D/V) kd"(1-sc)
wobei
V=D+E

ke = Verzinsungsanspruch der Eigenkapitalgeber
(berechnet sich nach dem caAPm durch Addi-
tion einer Risikopramie auf den risikofreien
Zinssatz)

kd = Verzinsungsanspruch der Fremdkapitalgeber
(risikofreier Zinssatz)

sc = Unternehmenssteuerrate (Corporate tax rate)

D = Marktwert des Fremdkapitals

m
I

Marktwert des Eigenkapitals
V = Unternehmensgesamtwert

Das Working Capital setzt sich zusammen aus den
Vorraten, den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, den sonstigen Forderungen und Vermo-
genswerten, dem aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten und dem Saldo der Forderungen und Verbind-
lichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen,
soweit nicht dem Finanzverkehr zuzuordnen,
abzliglich der sonstigen Riickstellungen, der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

der sonstigen Verbindlichkeiten mit Ausnahme

der anleihedhnlichen Verbindlichkeiten und dem
passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Deutsches Wertpapierhandelsgesetz.



Finanzkalender

11. Mai 2010 Zwischenbericht erstes Quartal

03. August 2010 Zwischenbericht erstes Halbjahr

09. November 2010 Zwischenbericht erste neun Monate

02. Februar 2011 vorldufige Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2010
16. Marz 2011 Bilanzpressekonferenz, Miinchen

16. Mdrz 2011 DVFA-Analystenkonferenz, Frankfurt am Main
29. April 2011 Hauptversammlung, Augsburg

11. Mai 2011 Zwischenbericht erstes Quartal

03. August 2011 Zwischenbericht erstes Halbjahr

09. November 2011 Zwischenbericht erste neun Monate

Dieser Geschaftsbericht wurde am 16. Marz 2010 veroffentlicht und ist bei der KUKA AG,
Abteilung Investor/ Public Relations, in deutscher und englischer Sprache zu beziehen.
In Zweifelsfallen ist die deutsche Version maRgeblich.
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