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Vorstand KUKA AG

CEO CFO
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
Mitglied Management Team Mitglied Management Team
Verantwortlichkeiten
Operatives Geschaft mit Fokus

Verantwortlichkeiten
Operatives Geschéaft

Zentralbereiche Finanzen und Controlling

Stationen Stationen

Seit 01.10.2008 KUKA AG Seit 01.07.2008 KUKA AG

1995 — 2008 Siemens AG 2007 — 2008 KUKA Systems GmbH

1989 — 1995 McKinsey & Company Inc. 2003 — 2006 Merz KGaA und Merz Pharma KGaA

1989 — 1992 Universitat Mannheim 1997 — 2002 Metallgesellschaft AG

1987 — 1989 Harvard University Cambridge, USA 1995 — 1997 The Boston Consulting Group

1980 — 1987 Technische Universitat Darmstadt, 1988 — 1995 Otto Beisheim School of Management
Diplom-Wirtschaftsingenieur WHU, Koblenz, ESC Lyon



Ergebnisse 2008

(Mio. €)

Auftragseingang
Auftragsbestand (31.12)
Umsatzerlose
Bruttoergebnis vom Umsatz
Betriebsergebnis (EBIT)
EBIT Marge (in %)
JahresUberschuss
Eigenkapitalquote (in %)
Nettoliquiditat (+)/ Nettoverschuldung (-)
ROCE (in %)

Bruttoergebnis steigt von 258,2 Mio. € (2007) auf 260,8 Mio. € (2008)

1.279,9
542,3
1.266,1
260,8
52,0
4,1
30,6
24,7
-53,6
21,5

2007

1.343,8
528,8
1.286,4
258,2
70,4
5,5
117,9
26,3
163,6
41,6

A
-4,8%
2,6%
-1,6%
1,0%
-26,1%
1,4%p
-74,0%
-1,6%p

-20,1%p

EBIT Marge bei 4,1% bedingt durch Einmaleffekt Getrag (-20,8 Mio. €); bereinigt ohne Getrag: 5,7%

Rdckgang ROCE auf 21,5% (2007: 41,6%) vor allem bedingt durch EBIT-Rickgang und Anstieg
Capital Employed vor allem durch die Ubernahme der KTPO Finanzierung
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Auftragseingang nach Regionen

(Mio. €) 2007 A

Total 1.279,9 100% 1.343,8 100% -4,8%
Deutschland 383,7 30% 560,3 42% -31,5%
Sonstiges Europa 404,5 32% 237,5 18% 70,3%
Nordamerika 358,5 28% 420,9 31% -14,8%
Sonstige Regionen (z.B. Asien) 132,9 10% 124,3 9% 6,9%

Auftragseingang geht von 1.343,8 Mio. € in 2007 auf 1.279,9 Mio. € in 2008 um 4,8 % zurlck
Auf bereinigter Basis' Anstieg um 0,1%

Ruckgang Auftragseingang in Deutschland von 560,3 Mio. € in 2007 auf 383,7 Mio. € vor
allem wegen Standortverlagerungen der Automobilhersteller ins europaische Ausland

Ruckgang in Nordamerika vom Rekordwert 420,9 Mio. € 2007 auf 358,5 Mio. € in 2008
bedingt durch KTPO Effekt!, Wechselkurseffekt Euro / US-Dollar', Modellzyklen und aktiver
Reduktion von Risiken

1) Ohne KTPO Effekt (35,0 Mio. €), Ablésung der Finanzierung bei KTPO (10,1 Mio. €) und Wechselkurseffekt Euro/US-Dollar (-19,6 Mio. €).



KUKA

KUKA Konzern — Entwicklung Liquiditat in 2008

(Mio. €)

-77,1
-49,2
-30,9
-49,6
-4,8 -5,6
31.12.07 Aktienrick- Aufbau Aktienrick- 31.12.08
kauf und Working kauf
Dividende Capital
Ablésung Steuer- 30.06.08 Aufbau
Finanzierung zahlung Working
bei KTPO Capital

1) Inkl. Verkauf Verpackungstechnik und Immobilien i.H.v. 193,4 Mio. €.
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Forschung und Entwicklung

omniMove omniRob
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Geschaftsbereich Robotics
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(Mio. €)
Auftragseingange
Auftragsbestand (31.12.)
Umsatzerldse
EBIT

in % der Umsatzerlése
Mitarbeiter (31.12.)

2008
464,4
100,2
474.4
42,0
8,9
2.261

2007
434,9
103,9
412,9

33,6
8,1
2.023

A
6,8%
-3,6%
14,9%
25,0%

11,8%

= Auftragseingang steigt um 6,8% auf Grund von Expansion

in General Industry und Service

= Auftragsbestand mit 100,2 Mio. € nahezu auf

Vorjahresniveau (2007: 103,9 Mio. €) sichert Beschaftigung

= EBIT Marge steigt von 8,1% (2007) auf 8,9% (2008) wegen
besserem Produktmix zu Gunsten General Industry und

Service

www.kuka.com



KUKA

Geschaftsbereich Systems

(Mio. €) 2008 2007 A
Auftragseingange 854,9 937,7 -8,8%
Auftragsbestand (31.12.) 450,3 434,7 3,6%
Umsatzerldse 837,5 900,0 -6,9%
EBIT 26,8 37,2 -28,0%

in % der Umsatzerlése 3,2 4,1 -
Mitarbeiter (31.12.) 3.781 3.582 5,6%

= Ruckgang Auftragseingang um -8,8% wegen nicht
operativer Effekte; auf bereinigter Basis': -2,3%

= Auftragsbestand steigt um 3,6% auf 450,3 Mio. € (31.12.07:
434,7 Mio. €); aktuelle Reichweite: 6,4 Monate

= EBIT Marge fallt von 4,1% auf 3,2% durch Einmaleffekt
Getrag in Q4/08 (-20,8 Mio. €); ohne Getrag: 5,7%

1) Ohne KTPO Effekt (35,0 Mio. €), Ablésung der Finanzierung bei KTPO (10,1 Mio. €) und Wechselkurseffekt Euro/US-Dollar (17,4 Mio. €).
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Substantieller Ruckgang der Auftragseingange

Entwicklung Auftragseingang: Maschinen und Anlagenbau sowie Robotik & Automation

180%

Robotik &
Automation

160% -

140%

120%

100%

80% - Maschinenbau N\
und Anlagenbau
60% - gesamt

40% T T T T T T T T
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2006 2007 2008

Quelle: VDMA. Inkl. Absétze Inland und Export. Preisbereinigt.
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Aktuelle Entwicklung und MaBnahmen

Vorlaufige Ergebnisse Q1/09

Auftragseingang: ca. 214 Mio. € (Q1/08: 404,3 Mio. €)
Umsatzerlése: ca. 227 Mio. € (Q1/08: 280,2 Mio. €)

EBIT: ca. 0 Mio. € (Q1/08: 15,8 Mio. €)

GegenmaBnahmen

Umsetzung der Strategie: Sicherung Automotive und Ausbau General Industry
Umsetzung und Forcierung des Kostensenkungsprogramms

Weiterentwicklung integriertes Geschaftsmodell
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Kostensenkungsprogramm in der Umsetzung

Bereich

Personal

Beratung/ F&E/ Marketing

Einkauf

Konzern/ Ausland

Gesamt
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Beispiele

Abbau Uberstunden und Urlaub
Abbau Leiharbeiter

Abbau Mitarbeiter im Ausland
Reduktion Beratungsleistung
Optimierung F&E Ausgaben
Optimierung Marketingaktivitaten
Material

Dienstleistung
Restrukturierungen

Mieten

Weitere Bereiche

40-50%

10-15%

10-15%

25-35%

rund 50 Mio. €



Forcierung Kostensenkungsprogramm

Inhalte der weitergehenden Gesprache mit der Arbeithehmerseite

MaBnahmen in der Umsetzung: u.a.
Weitere Reduktion von Leiharbeitern
Keine Auszahlung von Uberstunden
Einstellungsstopp

Vorstand und Fuhrungskrafte: Gehaltsanpassungen
Tarifmitarbeiter: Gehaltsanpassungen gemap tariflich vereinbartem Handlungsspielraum
Kurzarbeit: Einfihrung entsprechend Auftragsbestand bei Robotics und Systems

Betriebsbedingte Klindigungen: Werden nicht ausgeschlossen, stellen jedoch letztes
Mittel dar
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Aktionarsstruktur

Verteilung

Auslandische
institutionelle

Investoren? 28,8 % (48,0%)

Inlandische
Privatinvestoren’ 39,5 % (36,6%)

Inlandische

institutionelle

Investoren? 26,7 % (15,4%)
KUKA 4,99 % (-)

() April 2008

1) Quelle: Analyse Registrar Services (April 2009)

2) Eigentiimer Darstellung geman WpHG Meldungen
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KUKA

Anteil Giber 3%?2:

= Grenzebach Maschinen- 10.0 %
bau GmbH (D)
= Rinvest (CH) 10.0 %
= Wyser-Pratte (USA) 9.1 %
= Sal. Oppenheim Asset 5.2 %
Management (Luxemburg)
= LBBW (D) 51 %
= ODDO (FR) 4.5 %
43.9 %

Andere institutionelle

Investoren (weltweit) 11.6 %



KUKA

Kursentwicklungen in 2008

30% -
20%
10%

0%
10%
-20%
-30%
-40% — MDAX (-43%)

e KUK A (-51%)
—— Durchschnitt Peers (-54%)

-50%

-60%

'700/0 T T T T T T T T T T T

Quelle: Deutsche Borse
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Sicherung Profitabilitat und Nutzung Wachstumschancen

A
/ Vision KUKA

Wachstumsoptionen und
Marktexpansion

Sicherung der operativen Ertragskraft
und Sicherung Absatzmarkte

v

2009/2010 2011-2013 > 2013
Umsetzung Kostensenkungsprogramm Wachstumssegmente Wachstumssegmente
Automotive sichern Montagerobotik Advanced Robotics
Fokus General Industry Medizinrobotik

Regionale Expansion

Weiterentwicklung integriertes Geschaftsmodell
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